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Vazeni ctenari,
sbornik z mezinarodni doktorandské konference poradané Fakultou vojenského leadershipu Univerzity

obrany, tentokrat z jiz 18. rocniku, dale rozviji téma Nové pristupy k zajisteni bezpecnosti statu — New
Approaches to State Defence Assurance.

Konference probéhla 21. bfezna 2024 pod zastitou dékana fakulty — plukovnika gst. Ing. Jana DROZDA,
Ph.D. onsite formou za Ucasti zastupcl studentl a akademickych pracovnikl z Ceské republiky, Polska,
Mad'arska, Ukrajiny a Slovenska.

Na Uvod konference sva témata prezentovali keynote speakefi. Prvnim vystupujicim keynote speakerem byl
PhD Radostaw Tyslewicz, zmocnénec rektora-velitele pro propagaci, vedouci oddéleni propagace a
mezinarodni spoluprace, Namoini akademie v Gdyni, Polsko, ktery prezentoval prispévek s nazvem:
Historical Bacground of Hybrid Treats Poland-Russia. Druhym keynote speakerem byl plk. Dr. Zoltan
Jobbagy, prodékan pro zahranicni styky Fakulty vojenskych véd a vycviku distojnikd, Ludovika — Univerzity
verejnych sluzeb v Budapesi, Mad'arsko a zaroven vedouci katedry vojenské strategie. Téma, které prednesl|,
se zabyvalo vojenskou strategii prezentovanou ve staroindickém sanskrtském pojednani o statnictvi,
politologii, hospodarské politice a vojenské strategii Kautilya’s Arthashastra: A Remark on the
Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare: Kautilya's Arthashastra and the Preference for
Scientific Explanations. Tretim keynote speakerem byla PhD Monika Wysocka, zmocnénec rektora-velitele
pro mobility, Namorni akademie v Gdyni, Polsko, ktera prezentovala svij prispévek na téma: Israel —
Palestina (HAMAS) War/Confiict and its Impact on International Security.

Zakladnim cilem konference bylo, umoznit studentdm doktorskych studijnich programl prezentovat
vysledky svého vyzkumu v oblasti bezpecnosti a obrany. Na konferenci byly prezentovany prispévky
zamérené na vojensky leadership, fizeni obrany statu, logistické zabezpeceni, ochranu obyvatelstva a dalsi
oblasti korespondujici s tematickym zamérenim konference.

Konference méla i edukacni presah ve formé kultivace prednesu jednotlivych prezentuijicich, schopnosti
reagovat na dotazy a vhodné argumentovat, vC. predstaveni pouzitych metod védecké prace.

Sbornik obsahuje UpIna znéni ¢lankd studentd doktorskych studijnich programd nejen tuzemskych, ale

i zahranic¢nich vysokych skol a vzdélavacich instituci. VSechny ¢lanky byly recenzovany v ramci vnitfniho
recenzniho fizeni odborniky z Univerzity obrany i mimo ni.

Na zavér mi, vazeni Ctenafi, dovolte vyslovit pfesvédceni, Ze se spolecné setkdme na dalSich Uspésnych
rocnicich mezinarodni doktorandské konference poradané Fakultou vojenského leadershipu Univerzity
obrany.

Ing. Vitézslav JAROS, Ph.D.
povéren vykonem funkce
prodékana pro védeckou cinnost Fakulty vojenského leadershipu
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NOVY PREZIDENT REPUBLIKY — NOVE PRISTUPY K ZAJISTENI BEZPECNOSTI
STATU? ZAHRANICNEPOLITICKE A BEZPECNOSTNI ASPEKTY VYKONU
PREZIDENTSKYCH PRAVOMOCT V ERE PREZIDENTA REPUBLIKY PETRA PAVLA.

THE NEW PRESIDENT OF THE CZECH REPUBLIC — NEW APPROACHES TO
NATIONAL SECURITY? FOREIGN POLICY AND SECURITY ASPECTS OF THE
EXERCISE OF PRESIDENTIAL POWERS IN THE ERA OF PETR PAVEL, THE
PRESIDENT OF THE CZECH REPUBLIC.

Marcel BEDNAR'

Abstrakt

Prezident republiky Petr Pavel se stal v pofadi ¢tvrtym prezidentem CR. Prezidenti predchozi se funkce hlavy
statu chopili osobité a k vykonu prezidentstvi ¢asto pristupovali odlisné, nékdy i ve snaze vymezit se vici
predchlidcdim ¢i zbytku politické reprezentace. To je nejzietelné&ji vidét pii pohledu na pravomoci prezidenta
republiky v oblasti zahrani¢népolitické a bezpecnostni, nebot’ pravé tyto sféry davaji prezidentu republiky
jakoZzto vyrazné politické figufe moznost se na politické scéné profilovat. Prezident republiky Petr Pavel byl
zvolen 28. ledna 2023, nasledné pak byl inaugurovan 9. bfezna 2023. Nyni tak s jistym odstupem lze provést
reflexi toho, jakym zplsobem prezident republiky Petr Pavel k prezidenstvi pfistupuje, a pfedevsim — jakym
zplisobem vykonava prezidentské pravomoci v oblasti zahrani¢népolitické a bezpecnostni. Pfitom je téma
zvlasté aktudini v kontextu pokracujiciho konfliktu na Ukrajiné a zjitfené situace na mezinarodni scéné.
KliCova otazka zni: znamena nastup noveho prezidenta republiky Petra Pavia novy pfistup k zajisténi
bezpecnosti statu a novy smér zahranicni politiky CR? Cilem pfispévku je kriticky rozebrat vybrané momenty
prezidentstvi Petra Pavla a nabidnout mozné odpovédi. Zaroven si autor klade za cil deSifrovat trendy
soucasného prezidentstvi a pokusit se odhadnout, jakym zplsobem prezident republiky bude k vykonu
prezidentskych pravomoci v kli€ovych oblastech bezpecnostni a zahranicni politiky pfistupovat.

Klicova slova:
bezpecnost, pravomoci, prezident republiky, vrchni velitel ozbrojenych sil, zahranicni politika

Abstract

Petr Pavel became the fourth President of the Czech Republic. Previous presidents took on the function of
head of state in a unique way, attempting to distinguish themselves from their predecessors or the rest of
the political representation. This can be seen most clearly when examining the powers of the president in
the field of foreign policy and security because it is in these spheres that the president, as a prominent
political figure, has the opportunity to profile himself on the political scene. President Pavel was elected on
January 28, 2023, and subsequently inaugurated on March 9, 2023. Now, with a certain distance, it is
possible to reflect on how President Pavel approaches the presidency, and above all - how he exercises
presidential powers in the area of foreign policy and security. At the same time, the topic is particularly
important in the context of the ongoing conflict in Ukraine and the tense situation on the international
scene. The key question is: does the presidency of Petr Pavel mean a new approach to ensuring national
security and a new direction for the Czech Republic's foreign policy? The aim of the article is to critically
analyse chosen moments of Petr Pavel's presidency and offer possible answers. At the same time, the
author aims to decipher the trends of the current presidency and attempts to estimate how the president
will approach the exercise of presidential powers in the key areas of security and foreign policy in the near
future.

Key words:
commander-in-chief of the armed forces, constitutional powers, foreign policy, president of the Czech
Republic, security

1 Mgr. Marcel BednaF, Katedra Ustavniho prava, Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze, nam. Curieovych 901/7, 116 40 Praha
1, T: +420 773 025 333, E: marcelbednar@email.cz
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Prezident republiky je hlavou statu a nery55|m Ustavnim cinitelem. V oblasti zahranicni a bezpec¢nostni
politiky statu je Ustavou CR nadan vyznamnymi pravomocemi. Konkrétné jde o zastupovani statu navenek
(cI 63 odst. 1 pism. a) Ustavy CR), sjedndvani a ratifikaci mezmarodnlch smluv (cI 63 odst. 1 pism. b)
Ustavy CR), vrchni velitelstvi ozbrOJenym silam (cl. 63 odst. 1 plsm c) Ustavy CR), piijimani vedoucich
zastupltelskych misi (cI 63 odst. 1 pism. d) Ustavy CR) & povéFovani a odvolavani vedoucich zastupitelskych
misi (¢I. 63 odst. 1 pism. e) Ustavy CR).

Nehledé na pravomoci dané Ustavou CR je prezident republiky obvykle osobnosti, které se dostava velké
dGvéry verejnosti, medialniho prostoru i ddleZitosti pfi neformalnich jednanich s predstaviteli politickych
stran a rozhovorech s vyznamnymi aktéry politického Zivota. Silna osobnost zastavajici post prezidenta
republiky svymi myslenkami vnesenymi do verejného prostoru v minulosti jiz mnohokrat ovlivnila dalsi
smérovani nasi zemé. Kazdy prezident republiky je svébytnou osobnosti, za kterou je bohatd profesni
kariéra, Casto politicka. Neni proto divu, Ze novy prezident republiky vykonava prezidentsky Urfad novym
zpdsobem, odlisSnym od vykonu funkce jeho predchtidci.

Po prvnim roce vykonu funkce novym prezidentem republiky Petrem Pavlem nastava vhodny okamzik
k zamysleni se nad tim, jakym zpusobem v otazkach zahranicni a bezpecnostni politiky statu vystupuje —
a tedy, jakym zp@sobem naplfiuje Ustavou CR svéfené pravomoci.

Autor provedl analyzu informacnich zprav a medialnich vystupl prezidenta republiky uverejnénych na
webovych strankach Kancelafe prezidenta republiky v obdobi od 9. bfezna 2023 do 20. Unora 2024,
a zaroven monitoring médii referujicich o aktivitach prezidenta republiky Petra Pavla ve stejném obdobi. Na
zakladé provedené systémové analyzy s prvky analyzy komparativni autor hodnoti vykon funkce prezidenta
republiky Petra Pavla ve vyseCi prezidentskych pravomoci definovanych vyse s cilem identifikovat trendy
a odhadnout budouci vyvoj.

Hlavnim cilem prace autora v3ak je zhodnotit, zda nastup nového prezidenta republiky Petra Pavla do funkce
Znamena novy pristup k zajisténi bezpecnosti statu ¢i snad novy smér zahranicni politiky CR. Tento cil byl
zvolen s ohledem na diskuze v odbornych kruzich v priibéhu prezidentstvi MiloSe Zemana — stran toho, zda
je snahou prezidenta republiky MiloSe Zemana zménit kurz zahraniCni a bezpecnostni politiky statu.
Analyzovat tyto otézky v podminkach nového prezidenstvi Petra Pavla povazuje autor nejen za mimoradné
zajimavé, ale predevsim aktualni.

1 PRVNI ROK PREZIDENTSTVI — KVANTITA NA UKOR KVALITY?

Prezident republiky Petr Pavel se své funkce chopil sloZzenim inauguracniho slibu na spolecné schlizi obou
komor parlamentu 9. bfezna 2023. Inauguracni ceremonial obvykle byva pfileZitosti, na kterou hostitelska
zemé sezve zahranicni hosty — vyznamné hlavy statl. Stab Petra Pavla vsak zvolil odlisny pfistup, kdyz
inaugurace zamérné probéhla bez zahranicnich host.

28. fijna, na Den vzniku samostatného ceskoslovenského statu, prezidenti republiky predavaji statni
vyznamenani. Petr Pavel v roli prezidenta republiky predal vyznamenani nékolik desitek, bohuzel vSak mezi
ocenénymi nebyla Zadna zahrani¢ni osobnost. Prezident republiky sice oznamil na webovych strankach
Kanceldre prezidenta republiky, Ze pfipravuje vyznamenani nékterym zahrani¢nim osobnostem v jiném
terminu, k tomu vsak (prozatim) nedoslo.

Inauguracni ceremonidl nastupujiciho prezidenta republiky a oslavy Dne vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu jsou mimoradné dllezitymi udalostmi v pracovni agendé kazdého prezidenta
republiky. SkuteCnost, Ze do takto vyznamnych udalosti nebyli aktivné zapojeni zahranicni statnici, je
nevyuzitou prilezitosti — prezident republiky Petr Pavel hned dvakrat opomnél moZnost stét se hostitelem
zahranicnich statnikl a zviditelnit tak nejen CR, ale i zacatek svého prezidentstvi.

Oproti tfem predchozim prezidentlm republiky Petr Pavel do funkce nastoupil s jistym deficitem, a to v tom
smyslu, Ze je na mezinarodni scéné relativné neznamou osobnosti. Zatimco prezident republiky Vaclav Havel
ziskal mezinarodni véhlas svym Zivotnim pfibéhem (z véznéného disidenta prezidentem) a prezidenti Vaclav
Klaus a Milo$ Zeman zastavali pred prezidentskou funkci téZ funkci predsedy vlady, procez s celou fadou
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zahranicnich statnikd méli moznost se osobné setkat a seznamit, Petr Pavel se v pfechozi funkci pfedsedy
vojenského vyboru NATO s prezidenty a hlavami statl sice setkaval, avsak jen v omezené mife.

Pfitom je samoziejmé mimoradné obtizné srovnavat desetileté epochy prezidentstvi pfedchozich prezidentl
s jednorocnim vykonem funkce prezidenta republiky Petra Pavla. Z takovych srovnani malokdy méze novy
prezident republiky vyijit 1épe oproti dlouholetym prezidentlim (ktefi se mohou opfit nejen o mnoho let
budované konexe na mezinarodni scéné, ale i o zabéhnuty aparat Kancelare prezidenta republiky), ostatné
prvni rok ve funkci byva spiSe rokem seznamovacim. Presto vSak je 1 rok ve funkci dostatecnou dobou
k tomu, aby bylo mozné provést kritickou reflexi a vysledovat urcité trendy v probihajicim prezidenstvi.

Predné nutno Fici, ze prezident republiky Petr Pavel zahrani¢ni a bezpecnostni agendu v rdmci svych
pravomoci vykonaval aktivné — alespon co do kvantity zahranicnich cest, pfijeti zahranicnich Cinitell, ucasti
na konferencich, vojenskych ceremonii apod. Otdzkou vsak je, zda v tomto smyslu neutrpéla kvalita.

Nejzfeteln&ji je tento problém vidét na prikladu incomingovych navstév, tedy pfijeti zahranicnich hlav statl
v CR prezidentem republiky. Do CR dorazilo jen 7 zahrani¢nich hlav statd (vSechny navstévy klasifikované
jakozto oficialni), konkrétné se jednalo o Ukrajinu, Mosambik, Severni Makedonii, Moldavsko, Gruzii,
Slovensko a Angolu. Oproti oekavani mnohych tak prezident republiky Petr Pavel na Prazském hradé
neprivital Zddnou hlavu statu ekonomicky ¢i politicky vyznamnéjsi zemé. Zaroven se bohuzel neuskutecnila
ani jedina incomingova statni navstéva (nejvyssi diplomaticka forma navstévy hlavy statu). Prijeti politik(
nizSich drovni (napf. premiérd, predsedll parlamentd apod.) bylo mnoho, opét vSak nelze zminit nic
vyznamnéjsiho (snad kromé pracovnich navstév Giorgie Meloniové, predsedkyné vlady Italské republiky, a
Ursuly von der Leyenove, pfedsedkyné Evropské komise). Je zjevné, Ze dlouhodoba snaha Ceské zahranicni
sluzby — v podobé dlirazu na incomingové navstévy — selhava, a ze CR neni predmétem zajmu ekonomicky
vyznamnych ¢i politicky mocnych statli dnesniho svéta; nic na tom nezménil nastup Petra Pavla do funkce
prezidenta republiky.

Ve sméru vyjezdovém, tedy co se tyce zahrani¢nich cest prezidenta republiky Petra Pavla, byla situace velmi
obdobnad, tedy vyrazné prevazila kvantita nad kvalitou. Pfirozené prezident republiky navstivil sousedni zemé
(jiz tradicni postup nové zvolenych prezidentl republiky), zavital téZ do Bruselu, kde jednal s nejvyssimi
predstaviteli EU a NATO. Pozitivni dojem zanechal prezident republiky Petr Pavel z navstévy Ukrajiny, kdyz
jako prvni zapadni lidr po zacatku rusko-ukrajinského konfliktu zavital na vychod Ukrajiny, konkrétné do
mésta Dnipro. Pozitivné Ize téZ hodnotit pracovni navstévu na zasedani Valného shromazdéni OSN v New
Yorku, kde probéhla fada bilateralnich setkani. Prezident republiky Petr Pavel vénoval zna¢nou miru
pozornosti konferencim, kterych byl aktivnim Gcastnikem (napf. Mnichovska bezpecnostni konference
¢i Copenhagen Democracy Summit 2023).

Statni navstévu? prezident republiky Petr Pavel neuskutecnil zadnou. Oficialni navstévy do zahranici podnikl
prezident republiky Petr Pavel pouze tfi, a to v pfipadé Rakouska, Izraele a Kataru. Nejvyznamné&jSimi
zahrani¢nimi cestami byla jednoznacné pracovni navstéva Francie a pracovni navstéva Itdlie. Prezident
republiky Petr Pavel vyuzil mnoha pracovnich cest (zejm. konference, ale i multilateralni akce) k uskutecnéni
bilateralnich jednani. Pravé bilaterdlnich jednani na okraj rliznych probihajicich akci probéhlo relativné
hodné.

2 AMERICKA DEZILUZE — OCHABNUTI TRANSATLANTICKE VAZBY?

Prezident republiky Petr Pavel nejenZe za prvni rok ve funkci nebyl pfijat v Bilém domé, ale dokonce se ani
za cely rok ve funkci nesetkal s Zadnym vyznamnym politickym predstavitelem USA. Zvlasté bolestiva je
tato skute¢nost v kontextu toho, 7e CR si letos pfipomina 25 let od vstupu do NATO, a e prezident USA
Biden se rozhodl uskutecnit pfipominkové setkani v Bilém domé — za pfitomnosti polského prezidenta i
premiéra, aviak bez zastupce CR ¢& Madarska; pritom CR vstupovala do NATO spole¢né s Polskem
a Mad'arskem.

2 Statni navétéva je nejvyds moznou formou navétévy zahraniéni hlavy statu; zpravidia trva 3 a vice dni, sougasti statni navétévy je
vojenska pocta, navstéva hlavniho mésta i regiond. Pokud néktery z charakteristickych znaké chybi, jde o navstévu oficialni. Pracovni
navstéva je pak zpravidla navstévou u prileZitosti konference, summitu, apod.

8



Nelze pfitom Fici, Ze by prezident republiky Petr Pavel o takové setkani Ci pfijeti nestal (zejm. jakozto byvaly
predseda vojenského vyboru NATO) nebo se nesnazil. Ve sméru k USA byl prezident republiky Petr Pavel
aktivni — napf. zavital na recepci Velvyslanectvi USA v Praze pofadanou u prileZitosti Dne nezavislosti USA.
Pri navstévé Polska do programu zaradil navstévu amerického logistického hubu, na Prazském hradé prijal
veliciho generala armady USA v Evropé a Africe. Aktivné propagoval (napf. prostfednictvim natoceného
videa) Dohodu mezi CR a USA o spolupraci v oblasti obrany; smlouvu obhajoval jako posileni
obranyschopnosti CR a spolehnuti se na nejsiln&j$iho spojence — USA. Prezident republiky Petr Pavel dale
verejné podpofril i rozhodnuti viady nakoupit 24 americkych letounl F-35 za 150 miliard K¢; aktivni verejna
podpora takto velké zbrojni zakazce byla nesporné pro-americkym vstricnym krokem. PFirozené bylo snahou
Ceské diplomacie dosahnout alespori letmého setkani prezidenta republiky Petra Pavla s prezidentem USA
Bidenem na slavnostni recepci USA na okraj Valného shromazdéni OSN v New Yorku; zde vSak doslo k lapsu,
nebot’ projev prezidenta republiky Petra Pavla byl v OSN zafazen na program tak, ze ¢asové neslo stihnout
oboji (uprednostnil projev).

Snahy hradni diplomacie uskutecnit pfijeti prezidenta republiky Petra Pavla v Bilém domé ci alespon setkani
s vysokym politickym predstavitelem USA selhaly a ukazaly se jako zcela nelspésné. Zklamani a horkost
Ceské strany nad pfistupem USA pak ziejmé nejpregnantnéji artikuloval poradce vlady pro narodni
bezpecnost Tomas Pojar: ,,CR se nebude nikam vnucovat. Pokud premiér nebo prezident dostanou pozvani
do Bilého domu, nepochybné to zvazi a predpokiadam, Ze se do Bilého domu v pravou chvili vypravi.
Abychom se ale nekoho doprosovali, to skutecné délat nebudeme. "[1].

Ocividné tak dochazi k tomu, Ze nejvy$§im Ustavnim Cinitelim CR neni ze strany nejvysSich americkych
Ciniteld vénovana adekvatni pozornost. Otazkou tak v soucasné situaci je, nakolik je spojenectvi skutecné
¢i reciprocni, a nakolik pouze deklaratorni. Zvlasté pak v kontextu varovnych prohlaseni exprezidenta
Trumpa (usilujiciho o znovuzvoleni prezidentem USA), Ze USA nebudou branit pfed Ruskem evropské Cleny
NATO, ktefi nedavaji dost penéz na obranu. Timto prohlasenim byl bezprecedentné zpochybnén ¢l. 5
Severoatlantické smlouvy [2].

Jinymi slovy znovuzvoleni Trumpa prezidentem USA (prezidentské volby jsou v USA planovany na
5. listopadu 2024) by zfejmé znamenalo interrupci transatlantické vazby, zatimco pokraCovani Bidenovy
administrativy jeji postupné kontinualni ochabovani. Spoléha-li CR v oblasti bezpetnosti na USA jakozto na
nejvyznamnéjsiho a nejsilnéjSiho spojence, predstavuije aktualni situace v kazdém pfipadé vazny problém.
Ceska diplomacie by proto dle ndzoru autora méla (v koordinaci s dalimi evropskymi spojenci) vyvinout
Usili a tento nepfiznivy trend né&jakym zplsobem zvratit; pfipadné — zasadit se o vytvoreni paralelni obranné
struktury na bazi evropské platformy.

Dle nazoru autora Ize za pozitivni signal a mozny obrat k lepSimu povaZzovat skutecnost, Ze se po urcitych
peripetiich nakonec odehrala alespon dvoudenni pracovni navstéva premiéra Petra Fialy v USA, béhem které
se ministersky predseda dne 15. 4. 2024 setkal s prezidentem USA Joe Bidenem. Jak se bude vyvijet Cesko-
americka relace, ovSem predznamenaji predevsim prezidentské volby v USA, které jsou planovany
na 4. listopadu 2024.

3 HLAVNI TEMA PREZIDENTSTVI — PODPORA UKRAJINY?

V prlbéhu prezidentské predvolebni kampané prohlasil kandidat Petr Pavel, Ze hlavnim tématem jeho
(pfipadného) prezidentstvi bude ukonceni konfliktu na Ukrajiné a z ného vyplyvajicich vSech negativnich
disledk(: ,Hledani téch cest, jak z toho ven, by mélo byt pravé ulohou prezidenta, protoZe on sice ty véci
primo nerid, ale mdze k nim hodné prispét." [3].

V tomto sméru — pokud jde o vSemoZnou materidlni a zbrojni podporu — prezident republiky Petr Pavel sva
slova napliioval, nebot’ o pomoc Ukrajiné se béhem prvniho roku mandatu zasazoval skutecné aktivné.
Ostatné jiz v zavazku pro prvnich 100 dnl ve funkci prezidenta republiky se zavazal uskutecnit zahranicni
cestu na Ukrajinu, coz i posléze spinil. Kromé pfijeti u prezidenta Zelenského v Kyjevé prezident republiky
Petr Pavel podepsal deklaraci o spolupraci a partnerstvi s Ukrajinou a fesil s ukrajinskou stranou
problematiku nedostatku munice.



Posléze prezident Zelensky vykonal oficidlni navétévu CR a byl pfijat prezidentem republiky Petrem Paviem
na Prazském hradé (té prezident republiky Petr Pavel v CR dvakrét pfijal predsedu ukrajinské Nejvyssi
rady). Déle pak prezident republiky Petr Pavel jednal bilateralné s prezidentem Zelenskym na okraj
Mnichovské bezpecnostni konference. Stykova agenda mezi zemémi byla tedy mimoradné intenzivni na
nejvyssi drovni.

V Evropském parlamentu pri svém projevu prezident republiky Petr Pavel prohlasil: ,,Pokud Ukrajina padne,
padneme i my." [4]. Pravé v duchu tohoto hesla vystupoval prezident Pavel na mnoha mezinarodnich
forech. V OSN v New Yorku vyzval Rusko k ukonceni agrese na Ukrajiné. Na summitu Rady EU v Reykjaviku
podpofil zfizeni registru Skod ruské agrese a zfizeni specialniho trestniho tribunalu pro zlociny na Ukrajiné.

V ¢em lze spatfovat velmi vyznamny posun od prezidentského kandidata Petra Pavla k prezidentu republiky
Petru Pavlovi je, Ze zatimco kandidat Petr Pavel prosazoval podporu Ukrajiny vSemi moznymi prostfedky
(politicky, materialng, zbrojné), prezident republiky Petr Pavel nad ramec toho aktivné prosazuje vstup
Ukrajiny do EU i NATO. Otazkou vsak je, do jaké miry je eurounijni a severoatlanticka perspektiva Ukrajiny
redlnou moznosti, a do jaké miry jen rétorickou figurou politickych Spicek.

Predevsim vstup do NATO nepfichazi v Uvahu v pfipadé valciciho statu3; co se tyce clenstvi v EU, Ukrajina
ani vzdalené neplni potfebna kritéria®. Pfitom urychlovani standardnich procedur a obchazeni stanovenych
pravidel a kritérii na zakladé politického tlaku by bylo kratkozraké a kontraproduktivni. Bez ohledu na to, ze
ani jedno (Clenstvi v NATO/EU) neni na pofadu dne, ma oboji nesporné vyznamné bezpecnostni
konsekvence, které vsak nejsou ve verejném prostoru prilis diskutovany. Kupfikladu v tom smyslu, Ze pokud
by se valcici Ukrajina stala ¢lenem EU, z pohledu ruského agresora pouze stoupne hodnota potencialni
valeCné koristi, nebot’ by pfi vojenskych nelspésich Ukrajiny mohl rusky agresor snadno demonstrovat
nejednotu a neakceschopnost EU.

4 SPORY S VLADOU — SNAHA O VYKOLIKOVANI PREZIDENTSKEHO HRISTE?

Prezident republiky Petr Pavel nezménil své postoje jen v pfipadé Ukrajiny, jak bylo popsano vyse. Lze
nalézt fadu dalSich pripadl ¢i témat, kdy doslo za kratky usek jednorocniho vykonu mandatu k proméné
postojd prezidenta republiky Petra Pavla oproti postojiim zastavanym (a verejné proklamovanym)
prezidentskym kandidatem Petrem Pavlem v predvolebni prezidentské kampani.

Zajimavym prikladem je téma spolecné mény euro. Prezident republiky Petr Pavel ve svém novorocnim
projevu vyzval vliadu ke konkrétnim krokdim, které povedou k prijeti spole¢né mény euro [5]. V naslednych
medidlnich vystoupenich plédoval pro zavedeni eura v co nejkratSim terminu [6]. Pfitom Petr Pavel jako
prezidentsky kandidat takovéto postoje nezastaval — vzdy uvadél, ze by sice byl ,jako ob¢an Pavel pro
euro, avsak ve vyjadrfenich k euru byl velmi zdrzenlivy a opatrny, kdyZ zaroven zd(raznoval, Ze jde o otazku
v kompetenci vlady, ktera musi stanovit parametry a o zavedeni eura rozhodnout teprve v okamziku, kdy
pro CR bude euro vyhodné jak ekonomicky, tak politicky. Tedy z otdzky, které se Petr Pavel jako
prezidentsky kandidat vyhybal, se najednou stala otdzka, kterou Petr Pavel jakozto prezident republiky
aktivné prosazuje, pricemz nevaha jit do pfimého stfetu s vladou. Ostatné zavedeni eura rozhodné neni
politikou vlady a medialni tlak prezidenta republiky zplsobil spory v pétikoalici, které vyhfezly v kauze
jmenovani zmocnénce pro euro [7]. Jedinym vysledkem tlaku prezidenta republiky v otazce eura tak
prozatim bylo jen obnaZeni nejednotného postoje a rozporl uvnitf viady v dané véci.

Prezident republiky Petr Pavel vzbudil znacné kontroverze i v dalSi tematizované zaleZitosti, a to ohledné
prava veta v EU. Prezident republiky v projevu na College of Europe v belgickych Bruggach totiz navrhl, aby
— stim, jak se bude EU rozrlstat — bylo zavedeno hlasovani kvalifikovanou vétsinou, tedy pfipadné
prehlasovani mensich statll vétSimi [8]. V naslednych medidlnich vyjadrenich tento svlij navrh obhajoval
sdilenym evropskym zajmem: ,Pokud budeme ve sloZitém obdobi, kdy Evropa bude potrebovat rychle

3 Zejména z politickych déivod@, nebot’ pro pristoupeni nového &lena do NATO je tfeba konsenzus zbylych Elenskych statd.

4 T2v. Pristupova kodariska kritéria, stanovena kodatiskou Evropskou radou v roce 1993, dostupné z https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=LEGISSUM:accession_criteria_copenhague
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prijimat ucinnd opatreni v téch nejtéZsich otdazkach, pak si nemiiZeme dovolit, aby jeden stat vyuZil pravo
veta a vydiral tak vsechny ostatni." [9]. V kazdém pripadé vSak timto svym projevem zaskodil vladu, se
kterou ocividné tento svdj navrh nekonzultoval. Nasledovala prudka reakce Ceské politické scény, kdy
zavedeni hlasovani kvalifikovanou vétsSinou bylo odmitnuto nejen opozi¢nimi stranami, ale i vladou —
predseda vlady Petr Fiala v reakci prohlasil, Ze pravo veta by se v EU rusit nemélo: ,NeuvaZujeme smérem,
Ze by se pravo veta mélo zrusit. Je nepravdepodobné, Ze by se to stalo." [10]. Ani v tomto pripadé pritom
neslo o politicky navrh, ktery by Petr Pavel jakozto prezidentsky kandidat prosazoval nebo byt i jen
v pfedvolebnich vyjadrenich a debatach zminil.

Poslednim zde uvadénym ilustrativnim prikladem je kauza ceského velvyslance v Moskvé. Poté, co byl do
Prahy stazen velvyslanec Vitézslav Pivorika, vede Velvyslanectvi CR v Moskvé Jifi Cistecky, a to ve funkci
chargé d'affaires, a.i.. Skutecnost, Ze je CR aktualné zastoupena v Ruské federaci na nizéi nez velvyslanecké
Urovni, zjevné prestala vyhovovat Ceské vladé, ktera pripravila jmenovani nového velvyslance. Ministr
zahranicnich véci Jan Lipavsky takovy pristup obhajoval nasledujicimi slovy: , Vsechny ostatni klicové zemé
naseho bloku maji velvyslanecké zastoupeni' v Moskve. Jsou pro to pravé divody prosazovani zajmd, mistni
informace, ale koneckoncij také cas od casu si s Ruskem vymériujeme nékdy technické, nékdy i zasadni
informace. Je dobré mit zastoupeni na drovni velvyslance." [11]. Prezident republiky Petr Pavel se vsak
proti planu vlady verejné postavil, a to s argumentem, Ze za agresi zodpovédného prezidenta Putina by
v piipadé vyslani nového velvyslance musela CR ,Z3dat. aby ndm vysel vsttic a schvdlil a prijal nového
velvyslance. Myslim, Ze by to bylo do urcité miry poprenim toho, co dnes délame ve prospech Ukrajiny a
zaroveri bychom se vydali na milost Rusku, které by tento krok mohlo nécim podmirniovat, treba nasi vetsi
vstricnosti nebo privienim oci nad nékterymi problémy." [12]. Ve sporu o velvyslance doSlo na vyménu
nazort mezi prezidentem republiky a vliadou skrze média, neshoda vsak dale negradovala, spiSe probéhlo
jisté ztideni verejné diskuze Ustavnich Ciniteld. Faktem nicméné z8stava, Ze doposud novy velvyslanec CR
v Ruské federaci jmenovan nebyl.

Popsané tfi kauzy predstavuji nazorovy stret prezidenta republiky s vliadou, a to v dilezitych otazkach
zahrani¢ni a bezpecnostni politiky statu. Je pozoruhodné, Ze vSechny tfi priklady vykazuji shodné znaky.
Predné jde o zaleZitosti, které Petr Pavel jako prezidentsky kandidat nijak neartikuloval, vefejné nezmirnoval
nebo nediskutoval, natoz aby z nich Cinil vlastni navrhy ¢i politiku. Zaroven je ddlezZité, ze jde o kauzy, které
nebyly vyvolany nedopatfenim napf. néjakym neStastnym vyrokem pfi diskuzi prezidenta republiky
s oblany — v prvnich dvou pfipadech prezident republiky kauzu rozdmychal pfedem pfipravenym projevem,
v pfipadé tretim pak v planovaném rozhovoru pro medialni déim. Podstatné je, Ze ani v jednom pfipadé
zjevné nebyla v predstihu informovana vlada, ktera se tak o postojich prezidenta republiky dozvédéla az
z médii. Je tak otdzkou, do jaké miry jsou obnovené koordinacni schiizky Ustavnich Cinitell pfinosem, kdyz
ve stézejnich otdzkach zahrani¢ni politiky hladkd komunikace mezi prezidentem republiky a vladou
neprobiha.

Dlvodem zostfeni zastavanych postojl prezidenta republiky, resp. vzniku téchto kauz tak s nejvétsi
pravdépodobnosti bude snaha prezidenta republiky se vymezit viéi vladé a ,vykolikovat" vlastni
prezidentské hfisté, a to i se zamérem narusit (opozi¢nimi stranami podporovany) skodlivy medialni obraz
prezidenta republiky jakoZto prezidenta poslusného, bezvyhradné konformniho s politikou viady.

Predchozi prezidenti republiky (Vaclav Havel, Vaclav Klaus, Milo§ Zeman) byli kritizovani za snahu o vlastni
Lhradni® zahrani¢ni politiku a (Casto i velmi ostry) stfet s vladou o podobu politiky statu v oblasti
zahranicnépolitické a bezpecnostni. Prvni rok funkéniho obdobi prezidenta republiky Petra Pavla vSak ukazal,
Ze i prezident republiky Petr Pavel se v oblasti zahrani¢ni a bezpecnostni politiky aktivné snazi o nalezeni
vlastnich témat, které bude moci na politické scéné prosazovat, a pomoci kterych se bude profilovat Ci
odliSovat. Takovy pfistup je ziejmé pfirozeny véem prezidentdm republiky, pokud chtéji zanechat urcity
odkaz a nebyt jen jakymsi ptivazkem vlady ¢i pouhym vykonavatelem viadni politiky. Zjevné tomu je nejinak
i u prezidenta republiky Petra Pavla, ktery se rovnéz profiluje prosazovanim vlastnich zahrani¢népolitickych
a bezpecnostnich témat, resp. jakymsi jejich vhucovanim viade.
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ZAVER

Prezident republiky Petr Pavel byl v prvnim roce svého mandatu prezidentem aktivnim, a to nejen v oblasti
bilateralni, ale i multilateralni; urcité nelze fici, Ze by byl neviditelnym. Zfejmé nejvétsi ohlasy pfinesla cesta
prezidenta republiky na valkou zasazenou Ukrajinu, kdy jako prvni zapadni lidr od pocatku rusko-
ukrajinského konfliktu navstivil vychodni region zemé; to bylo posléze Siroce medializovano. Pokud si
prezident republiky Petr Pavel vytkl za hlavni téma svého prezidenstvi podporu Ukrajiny, nutno fici, Ze se
mu v této oblasti dafilo: v ¢esko-ukrajinské bilateralni relaci probéhla celd fada stykovych akci a jednani,
politické body jisté pfinesla i nelinavna podpora Ukrajiny na nejrliznéjsich konferencich a multilateralnich
forech. Otdzkou vsak je, zda je v zajmu CR orientovat zahrani¢ni politiku takto intenzivné na Ukrajinu,
mozna i na Ukor rozvoje jinych dilezitych partnerstvi (napf. USA). Dalsi otazkou je, zda by neméla byt
hlavnim Ukolem prezidenta republiky podpora ceskych zajmd, spiSe nez zajmQ ukrajinskych. V nastalé
situaci ruské agrese a vaznouci zbranové podpory Ukrajiny ze strany USA i statll EU vSak je postoj prezidenta
republiky Petra Pavla pochopitelny, zvlasté pak nazirano optikou jeho hesla ,pokud padne Ukrajina,
padneme i my".

Srovnavame-li s poslednim obdobim prezidenstvi MiloSe Zemana, Ize u prezidenta republiky Petra Pavla
nalézt celou fadu pozitivnich zmén. Novy prezident republiky se zacal aktivné vénovat eurounijni agendg,
zatimco prezident republiky Milos Zeman ji spiSe ignoroval. Zaroven se stal prezident republiky Petr Pavel
Castym hostem nejrliznéjSich mezinarodnich konferenci, na kterych prednasi svoje projevy; oproti tomu
prezident republiky Milo§ Zeman aktivni UCast na konferencich spiSe nevyhledaval. V neposledni fadé Ize
pozitivné hodnotit orientaci nového prezidenta republiky na bezpecnostni témata (ostatné i fada konferenci
a mezinarodnich akci, kterych se prezident republiky GCastni, ma bezpec¢nostni podtext). S trochou nadsazky
Ize pak fici, Ze novy prezident republiky snad nevynechal zadnou pfilezitost k setkani s vojaky, Ucasti na
pietnich aktech a ceremoniich, pfipomince vojenskych a historickych udalosti ¢i slozeni vojenskych poct.
Obdobnych vojenskych akci absolvoval prezident republiky Petr Pavel v prvnim roce svého mandatu
nespocet.

Zaroven vsak zahranicni politika prezidenta republiky Petra Pavla vyjevila i fadu negativnich okamZikd.
Predné v incomingovém sméru nedokazal prezident republiky Petr Pavel na Prazském hradé privitat hlavu
statu ekonomicky Ci politicky opravdu vyznamného. Ve sméru vyjezdovém pak dokazal — pokud jde
o vyznamngjsi zemé — uskuteCnit kromé navstév sousedl pouze pracovni navstévu Francie a Italie.
Neodehrala se zadna statni navstéva, a to ani v jednom sméru. Co do kvantity vykazal prezident republiky
Petr Pavel relativné mnoho cest, navstév, pfijeti ¢i bilateralnich jednani; bohuzel vSak ziejmé na Ukor kvality,
nebot’ CR zlistala stranou zajmu ekonomicky & politicky vyznamnéjsich zemi.

Zcela zjevné hradni diplomacie selhala v ¢esko-americké relaci, kdyzZ se nepodafilo zajistit pfijeti prezidenta
republiky Petra Pavla v Bilém domé ¢i alespori setkani s vyznamnym predstavitelem administrativy USA.
Obzvlasté zrariujici je, Ze zastupce CR (na rozdil od Polska) nebyl pozvan na pripominku 25 let od vstupu
do NATO. Zvlasté v pripadé Petra Pavla jakoZto byvalého predsedy vojenského vyboru NATO by takové
prijeti bylo odpovidaijici, a to i vzhledem k prob&hlym armadnim zakazkam (napf. pofizeni letound F-35 od
americké strany). Postupné ochabnuti zdjmu o CR ze strany americkych spojencdl predstavuje vazny
problém, kterému by se prezident republiky mél v soucinnosti s vladou intenzivné vénovat.

Zahranicni politice prezidenta republiky Petra Pavla Ize vytknout také pfiliSné zaméreni pozornosti na
evropsky kontinent. Nepocitame-li pracovni cestu na Valné shromazdéni OSN v New Yorku, uskutecnil
prezident republiky pouze jednu mimoevropskou cestu, a to na Blizky vychod (Izrael ve spojeni s Katarem).
AZ na nékolik malo bilateralnich jednani (Korejska republika, Mongolsko) na okraj multilateralni akce z{stal
stranou zajmu dUleZity asijsko-pacificky region. Region Latinské Ameriky pak byl ze strany prezidenta
republiky Petra Pavla ignorovan zcela (ve vztahu k tomuto regionu nevyvinul prezident republiky Petr Pavel
aktivitu vibec zadnou).

12



Pokud néjakou Cast prezidentské agendy prezident republiky Petr Pavel zcela nezvladl, je to podpora
ekonomické diplomacie®. V predvolebni kampani Petr Pavel uvadél: ,Své cesty budu planovat i podle toho,
kde jsou pro nase hospodarstvi zajimavé obchodni a investicni prileZitosti. V koordinaci s viddou,
Hospodarskou komorou CR a Svazem primyslu a dopravy CR budu jezdit tam, kde to bude mit viditelny
politicky nebo ekonomicky efekt." [13]. Zaroven mluvil o tom, Ze jako prezident republiky bude budovat
nové moznosti a ekonomické prilezitosti pro ceské spolecnosti, ¢i ze na svoje prezidentské cesty bude brat
i mensi a start-upové spolecnosti. Tato slova vSak vzala za své s koncem prezidentské kampané — kromé
marginalnich udalosti typu navstévy spolecnosti Colt CZ v USA probéhla pouze jedina podnikatelska mise,
do které byl prezident republiky aktivné zapojen (a to u prilezitosti jeho pracovni navstévy do Itdlie, kdy
v priibéhu navstévy prednesl projev na Cesko-italském obchodnim foru v Milané). Za cely rok vykonu funkce
je vSak jedna vyznamnéjsi akce na podporu Ceskych podnikatell na zahranicnich trzich Zalostné malo — Ize
tak Fici, ze prezident republiky Petr Pavel zcela rezignoval na ekonomickou diplomacii a pomoc ¢eskym
spolecnostem v prosazovani se na zahranicnich trzich.

Pokud jde o klicovou otazku, zda nastup nového prezidenta republiky Petra Pavla znamena novy pristup
k zajisténi bezpecnosti statu a novy smér zahranicni politiky CR, odpovéd’ na zakladé autorem provedené
analyzy neni jednoznacna. Z verejnych prohlaseni i rocniho vykonu prezidentské funkce vyplyva,
Ze prezident republiky Petr Pavel pojal za hlavni téma svého prezidentstvi podporu Ukrajiny, kdyzZ ztotoznil
existenci Ukrajiny s existenci CR. Jinymi slovy prezident republiky Petr Pavel fika, Ze podafi-li se obhajit
ukrajinskou suverenitu, bude zajist&na bezpe¢nost CR. Zatimco tradi¢né byla bezpe¢nost CR v uplynulych
25 letech stavéna na pilifich transatlantického spojenectvi, resp. ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy, pocitaje
pritom s celou fadou hrozeb, dnes je na prezidentské Grovni (v situaci ochabnuti transatlantické vazby)
prezidentem republiky akcentovana podpora Ukrajiny a zejm. ruska hrozba pro bezpe¢nost CR.

Nastup nového prezidenta republiky tak nesporné znamena novy pristup k zajiSténi bezpeCnosti statu,
a to minimalné na prezidentské Grovni. Nelze véak tvrdit, Ze jde o novy smér zahraniéni politiky CR — ostatné
podpora Ukrajiny je kontinualni vladni politikou. Nedochazi k vytvoreni nového sméru zahranicni politiky
CR, ale toliko profilaci prezidenta republiky na tématu Ukrajina. Vytvoreni viastni ,hradni* zahrani¢ni politiky
je vsak do jisté miry pfirozenou snahou vsech zvolenych prezidentd republiky — vzdyt' bez toho, aby
se prezident republiky néjakym zplisobem odlisil od vlady a zbytku politické reprezentace, bude povazovan
jen za ,stroj na podpisy" a jakysi privazek vlady — v kazdém pripadé by jen téZzko mohl pomyslet
na znovuzvoleni, nebot’ voli¢i oCekavaji od prezidenta republiky naplnéni predvolebnich slibd a proklamaci.

Co se tyce budoucich trendd, Ize mit za to, Ze prezident republiky Petr Pavel se nadale bude aktivné
profilovat a vymezovat vici vlad€, a to zejména v oblasti evropské politiky, kde se bude snazit nachazet
nova témata, se kterymi by dokazal oslovit vlastni voliCe. To ukazuje nejen dliraz, jaky prezident republiky
Petr Pavel klade na eurounijni agendu, ale i probéhla kauza ,euro" a kauza ,veto".

Zajimavym okamZikem prezidentstvi Petra Pavla byla ratifikace Dohody mezi CR a USA o spolupréci v oblasti
obrany®, kdy prezident republiky Petr Pavel ukonceni ratifikace této mezinarodni smlouvy vlastnim podpisem
obhajoval tak, ze smlouva nepredstavuje omezeni suverenity CR, a proto neni d@vod ji nepodepsat. Lze
proto logicky predjlmat Ze pokud by u budoucich mezinarodnich smluv mél prezident republiky pochybnosti
o omezeni suverenity CR (coZ neni neobvyklé, zvlasté pak prenasi-li CR &ast své suverenity na mezinarodni
organizace typu EU), podpis by mohl odepfit. To by ostatné bylo souladné i s prohlasenimi Petra Pavla
v predvolebni kampani, kdy pfipoustél, Ze prezident republiky mdze mezindrodni smlouvu nepodepsat
a ratifikaci nedokoncit: ,,Pokud postoj prezidenta zohlednén neni (pri sjednavani mezinarodni smiouvy)
a prezident ma zavazné divody s ratifikaci nesouhlasit, mél by mit v krajni situaci mozZnost smlouvu
nepodepsat v zdjmu ochrany strategickych zajmd CR." [14]. V tomto sméru tak prezident republiky Petr
Pavel setrvava na svém nazoru; v budoucnu proto nelze vyloudit spor prezidenta republiky s vliadou
o ratifikaci mezinarodni smlouvy (a o to, zda je pfipojeni podpisu, resp. dokonceni ratifikace pravem
¢i povinnosti prezidenta republiky).

> Téma ekonomické diplomacie jakoZto souasti prezidentské agendy autor planuje zpracovat v nékteré z pFistich publikaci.

6 Sd&leni ¢ 39/2023 Sb. m. s., sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci o sjednani Dohody mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty
americkymi o spolupraci v oblasti obrany
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Prezident republiky Petr Pavel dal rovnéz najevo, ze pokud jde o jmenovani velvyslanct, nebude jen pouhym
schvalovatelem (i ,notafem") vladnich navrhi. Ukazalo se, Ze ambici prezidenta republiky Petra Pavla je
s vlddou o podobé velvyslaneckych nominaci aktivné diskutovat.

Ve vztahu mezi prezidentem republiky a vladou lze do budoucna ocekavat aktivni pfistup prezidenta
republiky v oblasti eurounijni agendy, kdy prezident republiky pravdépodobné bude pfichazet s vlastnimi
tématy a vyvijet tlak na vladu, aby alespon z ¢asti akceptovala jim nastolovana evropska témata. Dojde-li
v oblasti zahranicni a bezpecnostni politiky ke sporlim o kompetence mezi vliadou a prezidentem republiky,
zfejmé se takové spory povedou o jmenovani velvyslancl ¢i ratifikaci mezinarodnich smluv. Nelze vSak
predpokladat, ze by prezident republiky Petr Pavel dokazal zménit smér ceské zahranicni politiky; ostatné
to ani, jak se Ize domnivat pti ohlédnuti za prvnim rokem vykonu funkce, neni jeho cilem.
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VYVOJOVY TREND AUTONOMNICH PROSTREDKU V OBLASTI ZRIZOVANI MINOVYCH
POLI

DEVELOPMENT TREND OF AUTONOMOUS MEANS IN THE FIELD OF MINEFIELD
ESTABLISHMENT

Michal BILINA”

Abstrakt

Prispévek se zaméfuje na prehled, klasifikaci a moznosti vyuZiti bezpilotnich prostfedkd spolu s jejich Grovni
autonomie. V clanku je zaroven rozebrana problematika swarmingu a jeho potencialniho pfinosu pfi
vytvareni minovych poli. Dale se clanek zabyva roli operatora pfi interakci s bezpilotnimi prostiedky a
predstavuje konkrétni priklady jejich experimentalniho vyuziti, prevzaté ze soucasného konfliktu
na Ukrajiné. Z aktualnich trendd je vybrano nékolik pfipadt nasazeni bezpilotnich pozemnich i vzdusnych
prostredkd, které jiz na experimentalni Grovni slouZi k vytvareni minovych poli. Tyto priklady nejen poskytuiji
nahled na soucasny stav vyuZiti bezpilotnich prostfedkl v praxi, ale také naznacuji potencial pro jejich dalsi
rozvoj. Zavérecna Cast ¢lanku se pak zaméfuje na predpokladany budouci vyvoj autonomnich prostredkd
v ramci Zenijni podpory. Diskutuje se o jejich schopnosti plnit Ukoly spojené s autonomnim vytvarenim
minovych poli a predstavuje se mozna cesta, jak by se tato technologie mohla dale rozvijet a zdokonalovat.

Klicova slova:
autonomie, autonomni prostredky, dron, minova pole, miny, swarming, UAS, UAV, UGS, UGV

Abstract

The paper focuses on the overview, classification and possible use of unmanned means together with their
level of autonomy. The paper also discusses the issue of swarming and its potential contribution to the
creation of minefields. Furthermore, the article discusses the role of the operator in interacting with
unmanned assets and presents specific examples of their experimental use, taken from the current conflict
in Ukraine. Several cases of deployment of unmanned ground and aerial vehicles that have already been
used to establish minefields on an experimental level are selected from current trends. These examples not
only provide insight into the current state of the use of unmanned assets in practice, but also indicate the
potential for their further development. The final part of the article then focuses on the anticipated future
development of autonomous assets in the context of engineer support. Their ability to perform the tasks
associated with autonomous minefield creation is discussed, and a possible path for further development
and improvement of this technology is presented.

Key words:
autonomous means, autonomy, drone, minefields, mines, swarming, UAS, UAV, UGS, UGV

uvobD

V poslednich desetiletich technologicky pokrok zasadné preformuloval koncept moderniho bojisté.
Od konflikt& charakteristickych pro konec 20. stoleti, jako byla operace Poustni boufe se svét dostal do éry,
kde je bojisté stale vice digitalizované a automatizované. Tento posun znamena, Zze dnesni a budouci
konflikty jiz nebudou zavislé pouze na tradi¢ni vojenské sile a strategii, ale také na schopnosti vyuZivat
pokrocilé technologie, jako jsou bezpilotni prostfedky s dodanou mirou autonomie, k ziskani taktické
vyhody.

V centru této transformace stoji bezpilotni prostredky, jejichz rychly vyvoj, moZnosti autonomie a nasazeni
oteviraji nové dimenze ve vojenstvi. Tyto prostfedky, od pozemnich aZ po vzdusné, se stavaji nezbytnymi
pro moderni armady, které hledaji zplisoby, jak maximalizovat efektivitu ¢innosti, zatimco minimalizuji rizika
pro lidské Zivoty a drahé technologie [1]. Soucasny konflikt na Ukrajiné predstavuje ukazku, kde tyto

7v por. Ing. Michal Bilina, katedra Zenijni podpory, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno,
Ceska republika, +420 607 828 150, michal.bilina@unob.cz
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technologie méni pravidla hry, poskytujice diikazy o tom, jak bezpilotni prostfedky, s urcitou mirou dodané
autonomie, mohou pfispét k ochrané zdroj a Zivotd pfi soucasném zvySovani operativni efektivity.

Prestoze Armada Ceské republiky (ACR) zaznamenala urcity pokrok ve vyvoji a integraci bezpilotnich
autonomnich prostiedkd, jeji zapojeni do této evoluce je stale v poCatecni fazi. Existuje nékolik oblasti, kde
tyto prostfedky nachazeji uplatnéni, jejich potencial vsak zlstava v mnoha aspektech nevyuZzity. Zviasté
u zenijnich jednotek, kde by bezpilotni autonomni prostredky mohly vyznamné prispét k efektivité
a bezpecnosti Cinnosti, je jejich pfitomnost minimalni. Tento nedostatek je patrny predevsim ve srovnani
s pokroky v jinych zemich, kde jsou bezpilotni autonomni technologie rychleji adoptovany a integrovany
do vojenskych strategii a ozbrojenych sil.

Vyvoj a masové nasazeni bezpilotnich prostfedkl a dodatecnymi funkcemi (autonomie) predstavuje
pro ACR znacnou vyzvu. Tato vyzva neni jen technologickd, ale také organizacni a strategicka, vyzaduiici
znacné investice do vyzkumu, vyvoje a Skoleni. Zasadni je prekonani "vyzbrojovaciho dluhu", ktery byl
vytvoren rozpoctovymi Skrty a omezenymi investicemi do obrany v minulosti. Prioritizace vyvoje a integrace
bezpilotnich autonomnich prostiedkd je nezbytnd pro zajisténi, ze ACR zdstane konkurenceschopna
a schopna efektivné Celit modernim bezpecnostnim hrozbam. Genpor. se vyjadril takto: , Priorita cislo jedna
je vystavba tézké brigady. Budeme rozvijet vyvaZené sily* [2]. Z tohoto vyjadfeni je patrné, Ze priority
generalniho Stabu jsou upfeny na nakup a rozvinuti téch druhd sil, které bud’ stale neexistuji, nebo je jejich
stav v natolik Spatném stavu, Ze je nutna jejich modernizace (tézka brigada, BVP, hlaviiové délostfelectvo,
PVO).

Tento Clanek si klade za cil prozkoumat a definovat mozZnosti bezpilotnich autonomnich prostiedkd ve
vojenskych aplikacich, zejména v kontextu minovani. Skrze analyzu soucasnych trendl, potencialnich
aplikaci a vyzev spojenych s integraci téchto technologii se pokousi odpovédét na klicové otazky tykajici
se nejvhodnéjsich platforem pro autonomni minovani. S pfihlédnutim ke globalnim trendlm a potfebam
moderniho bojisté clanek zdlraziiuje vyznam bezpilotnich autonomnich prostfedkd a jejich potencial
prekonat stavajici omezeni v obrannych strategiich.

1 BEZPILOTNI PROSTREDKY A JEJICH VYZNAM NA BOJISTI

Myslenka vytvorit zafizeni, které by dopravilo miny na bojisté bez pfimé Ucasti Clovéka, pochazi
jiz z 2. svétové valky. Nacistické Némecko tehdy pfislo s napadem vytvorit bezosadkové vozitko schopné na
dalku nicit nepfatelskou techniku. V roce 1944 se stal Goliath symbolem této myslenky. Je zobrazen na
obrazku 1. Byl pfedchlidcem dnesnich UGV, ale jeho pouZziti bylo spiSe zklamanim. Byl ovladan pres kabel
a mohl nést az 100 kg trhavin. Nutnost kabelu a maly vykon byly dGvody, pro¢ se Goliath neujal. Pfesto
prines| novy pohled na vedeni boje [3].

Obr. 1 Goliath SdKfz. 302
Zdroj: [3]

V soucasném vojenském kontextu je celosvétovy trend vyuZivani zastupnych prostiedkd pro boj
s nepritelem stale vyraznéjsi. Tyto prostfedky slouZi k ochrané lidskych Zivotl a zachovani drahocenné
bojové techniky. Z tohoto trendu vzeSel pojem "vojensky robot", ktery oteviel cestu k vytvoreni
specializovanych kategorii téchto technologii. Definice vojenského robota vsak zlistava nejednoznacna,
nebot’ neexistuje univerzalné prijimany soubor smérnic nebo pravidel, které by tento pojem explicitné
vymezily. V Sirokém slova smyslu Ize za vojenské roboty povazovat jakékoli zafizeni, které neni ¢lovékem a
je schopné vykonavat rozkazy a priikazy s cilem nahradit lidskou praci na bojisti, vCetné autonomnich
prostredkd [4].
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Pojem autonomie u prostiedkl predstavuje evolucni pokrok, jenz stavajicim robotickym bezpilotnim
prostfedk@im umoznuje provadét sloZitéjsi operace, u nichZ nemusi byt pritomny clovék. Jejich vyvoj je zcela
Zadouci, protoze s jejich pomoci se snizuje pocet Ukold, které musi pinit Clovék, a které jsou definovany
jako 3D Ukoly. Jedna se o ukoly [5]:

1. Dull (,hloupé", nudné, stereotypni), které jsou svoji povahou idealni pro autonomni prostredky,
nebot’ vyuZivaji zavedenych a stalych proces(;

2. Dirty (Spinavé — ve vyznamu znecisténého prostfedi), jsou takové ukoly, které mohou byt
potencionalné nebezpecné pro vojaky. Prikladem jsou zamorené prostory latkami CBRN
(chemické, biologické, radiologické a jaderné;

3. Dangerous (nebezpecné) jsou ty Ukoly, jenz predstavuji vysoké riziko pro operujici jednotky.
Vyuziti autonomnich prostredkd by pfineslo snizeni tohoto rizika.

V praci je pracovano terminy, jejichZ znalost je dileZita pro pochopeni dané problematiky. Pro prehlednéjsi
zobrazeni jsou terminy upfesnény v tabulce 1.

Tab. 1 Terminologie

Termin Vyznam

Bezpilotni prostredek Pozemni nebo vzdusny prostfedek bez lidské osadky
Autonomni bezpilotni prostfedek | Bezpilotni prostfedek s uréitou mirou autonomie

UAV Unmanned aerial vehicle Vzdusny bezpilotni prostiedek
UAS Unmanned aerial system Vzdusny bezpilotni systém
uGgv Unmanned ground vehicle Pozemni bezpilotni prostfedek
UGS Unmanned ground system Pozemni bezpilotni systém

Zdroj: Vlastni

1.1 BEZPILOTNI VZDUSNE PROSTREDKY

UAV se v pribéhu casu zapracovaly do mnoha oborl a specializaci po celém svété. Na zdkladé jejich
praktického vyuziti se vyprofilovaly do nékolika zakladnich oblasti pouZiti [6]:

Bezdratové pokryti nepfistupnych oblasti (vyuZiti UAV jako retranslacni stanice);
Zarazeni do ozbrojenych slozek statll po celém svété;

Vyuziti v zemédélstvi a hospodarstvi;

Pokryti zdravotnickych sluzeb vcetné ,search and rescue® operaci a likvidaci katastrof;
Ochrana Zivotniho prostfedi a klimatu, uziti v povrchovych dolech, ochranou pred poZzary;
Dorucovani bali¢kd rlizného formatu a uZiti v prmyslu a stavebnictvi.

Dle vojenskych dokument( NATO se UAV déli na tfi zakladni kategorie, které jsou obecné pfijimany a z nichz
se Casto vychazi. V prvni kategorii (Class I) se nachazi drony s hmotnosti do 150 kg. Tato kategorie se dale
déli na malé (small), mini a mikro drony. Jelikoz vétSina drond aktudlné pouzivanych na Ukrajiné je
z kategorie I, je nutné tuto kategorii selektovat na podkategorie pro snazsi orientaci. Ve druhé kategorii
(Class II) se nachazi taktické drony. Jejich hmotnost se pohybuje od 150 kg do 600 kg. V posledni kategorii
se nachazi drony s hmotnosti nad 600 kg [7]. Tato kategorie se nadale déli na strategické (HALE,
Strike/Combat) drony a operacni (MALE) drony. Mezi tyto drony se fadi turecky dron s plochou drahou letu
a pevnymi kridly Bayraktar (MALE), velice cenény pro svoje schopnosti prokazané na Ukrajiné [8]. DalSimi
zastupci jsou MQ-9 Reaper, Heron (MALE) a Global Hawk (HALE) [9]. Vzhledem k zaméfeni tématu
prispévku se problematika téchto dronli nebude dale rozvijet. Rozdéleni je znazornéno v tabulce 2.
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Tab. 2 Rozdéleni UAV dle NATO

Trida Hmotnost Typ
MICRO <2 kg
CLASS I <150 kg | MINI 2-20 kg
SMALL >20 kg
CLASS II 150-600 kg | TACTICAL
STRIKE/COMBAT
CLASS III >600 kg | HALE (High Altitude, Long Endrurance)
MALE (Medium Altitude, Long Endurance)

Zdroj: [7]

UAV se dale kategorizuji dle konstrukcnich typl, z nichZ kazdy ma unikatni charakteristiky. Zakladni déleni
zahrnuje UAV s pevnymi a s pohyblivymi plochami, pficemz kazdy typ nabizi specifické vyhody a Celi urcitym
omezenim.

UAV s pevnymi kfidly umoznuji delsi let a pokryti velkych oblasti, vhodné pro prizkum a mapovani.
Vyznacuji se vyssi stabilitou a nosnosti, coz umoziuje pouziti tézkého vybaveni, jako jsou HD kamery
a LiDAR. Maji vSak mensi manévrovatelnost, nemohou hoverovat (viset ve vzduchu) a potfebuji delsi
vzletové a pristavaci drahy a zkuSené piloty. UAV charakterizované pohyblivymi nosnymi plochami
omezenych oblastech a umoziuje vertikalni vzlety a pfistani v komplikovanych podminkach. Jejich snadna
ovladatelnost rozsifuje mozZnosti vyuziti, avSak jejich pouZiti je omezeno kratSi dobou letu a nizsi nosnosti,
i kdyz nékteré modely mohou nést specifické vybaveni. [10]

Z predbézné analyzy vyhod a nevyhod pevnokfidlych a rotorovych UAV vyplyva, Ze rotorové drony jsou pro
minovani uplatnitelné&jsi, predevsim kvdli absenci hoverovaci schopnosti u pevnokfidlych model@. Nasledujici
faze vyzkumu se proto soustfedi na UAV s rotujicimi kfidly, jejichz rozmanité schopnosti Iépe odpovidaji
potfebam v oblasti teoretického minovani. Informace o jejich nosnosti jsou zaznamenany na obrazku 2.

Nosnost
ndakladu
A
300 kg |
100 kg |
1kg [ 1 > Maximalni
25 kg 300 kg 1000 kg vzletovd hmotnost
Very Small
Rotary UAS  Small Rotary UAS  Medium Rotary UAS  Large Rotary UAS

Obr. 2 Rozdéleni rotor-wing UAS dle nosnosti a vzletové hmotnosti
Zdroj: [11]

1.2 BEZPILOTNI POZEMNI PROSTREDKY

Bezpilotni pozemni prostfedky (UGV), jenz mohou disponovat uréitou mirou autonomie, jsou ovladany na
dalku bez lidské posadky. Tyto platformy, mobilni ¢i stacionarni, se vyznacuji schopnosti inteligentniho uceni
a adaptace. Jejich vyznam a schopnosti byly potvrzeny v misich v Irdku a Afghanistanu [5]. Mohou
byt pouzity k likvidaci nastraznych systémd, zatarasd, prepravé materialu, k priizkumu, lafetaci zbranovych
systémd ¢ k ochrané vojenskych konvojli béhem jejich pfesunu. Soucasna UGV mohou byt v nékterych
pfipadech schopna jiz autonomné vykonavat nékteré Cinnosti [12]. Oproti UAV zde nehrozi jeho ztrata Ci
poniceni pfi padu z velké vysky, nicméné maiji tu nevyhodu, Ze musi zvladnout prekonat mnohem vice vyzev
v terénu [4].
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Jako mozZnou kategorizaci UGV dle velikosti, nasaditelnosti a nosnosti lze vyuzit tabulku 3.
Rdzni autofi pouzivaji rlizné kategorizace, které se nicméné liSi pouze nepatrné, a to zejména rliznou
klasifikaci dle hmotnosti. Tabulka 3 nize vSak UGV fadi logicky do prehlednych kategorii véetné jejich

nosnosti, coz je pro pozemni prostiedek jeden z klicovych parametrd [13].

Tab. 3 Rozdéleni UGV

Nazev Hmotnost Nosnost Nasaditelnost
Miniaturni UGV <2 kg Omezena | Nositelné v ruce
Nositelné UGV 2 az 25 kg 5az 10 kg | Prenositelné
Prenosné UGV 25 az 75 kg do 30 kg | Obsluha dvou lidi

Lehké UGV 75 az 300 kg 150 aZz 300 kg | Pfevozné
Stredni UGV 300 az 1000 kg 300 az 500 kg | Tazné
Tézké UGV 1000 az 5000 kg do 2000 kg | Samohybné
Velmi tézké UGV >5000 kg > 2000 kg | Samohybné

Zdroj: [13]

Kategorie UGV predstavuje univerzalné vyuZitelny systém pro podporu boje, personalu, nebezpecnych
¢innosti, ocisty, hlidani perimetru a mnoha dalSich oblasti. Jejich vyvoj akceleruje ve vSech oblastech.
Z hlediska nasazeni jsou pozadu oproti vzdusnym bezpilotnim prostfedklim, které si uZz své misto
v arzenalech mnoha zemi vydobyly. To vSak neznamena, Ze by se s nimi nepocitalo. Pouze je slozitéjsi
zapracovat jejich koncepce do stavajici podoby mnoha rdznych armad. Jejich nespornou vyhodou
je v podstaté neomezena nosnost, kterd souvisi s celkovou velikosti daného prostiedku. Zakladnim
rozliSenim je pouziti kolové nebo pasové dopravni platformy, jejichz vyhody a nevyhody musi byt brany
v potaz pfi navrhu prostfedku schopného autonomné zaminovat rozsahlé oblasti (tabulka 4).

Tab. 4 Vyhody a nevyhody kolového a pasového podvozku

Vyhody Nevyhody
e Manévrovatelnost; e Slozitost konstrukce a nachylnost
e Ovladaci mechanismus nataceni kol; k porucham;
e NizSi hodnota valivého odporu; e Horsi prljezdnost terénem;
Kolovy e NizSi narok na vykon motoru; ¢ Horsi najezdové uhly a stoupani;
podvozek | ¢ Smykové kolové UGV mohou mit moznost | ¢ Nebezpeli zapadnuti.
dodatecné instalace past;
e Nemusi se instalovat odpruzeni (u UGV
nema vyznam, protoze neveze osadku).
e Lepsi prijezdnost a prilnavost terénem; e  Ztraty energie v pohonném systému;
Pasovy . LgPél' na’vjegdoxé uhly, sFoupén[, mobilita; . Nutvnost vykonnéjsiho motoru;
podvozek o Nizsi §vetlla vyska oprotlvkgllovemu uGv; e ngvcno:st; ) o
e Rozlozeni tlaku na vétsi plochu. NizsSi | ¢ Snizena plynulost jizdy (odpruzeni).
pravdépodobnost zapadnuti.
Zdroj: [14]

1.3 SWARMING AUTONOMNICH PROSTREDKU

Swarming, neboli taktika rojeni, predstavuje strategii, pfi které se skupina UAV ¢i UGV pohybuje a operuje
koordinované jako jeden celek, vzajemné komunikuje a spolecné plni stanoveny Ukol. Tento koncept,
inspirovany prirodnimi jevy, jako je koordinace vcel pfi zajiStovani potravy nebo formace letu migrujicich
hus pro optimalizaci energetické efektivity, ukazuje, jak kolektivni chovani mlze zvysit ucinnost [15].
Swarming umozfiuje autonomnim prostfedkdm, at’ uz vzdusnym & pozemnim, dosahnout cil( efektivnéji
diky hromadné koordinaci, coZ otevirda nové moznosti jejich vyuziti. Rozvoj a investice do technologie
autonomnich prostredkd svéddi o jejich rostoucim vyznamu a potencialu v modernim vojenstvi i civilnich
aplikacich.

Ve vefejném sektoru se strategie rojeni uplatfiuje predevsim u vzdusnych prostiedkd, jako jsou svételné
show s drony [16], zatimco v armadnim sektoru je jeji vyuZiti teprve na pocatku s velkymi ocekavanimi do
budoucna. Vyvoj a planovani nasazeni pozemnich swarming systém@ zOstava zatim ve fazi projektl a
koncepcnich studii. Moderni implementace tohoto principu v technologické sféfe se zaméfuje
na koordinovanou praci skupiny UAV ¢i UGV, které spolecné pini rliznorodé Ukoly, presahujici moznosti
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jednotlivych dronl. Tento systém, zaloZeny na decentralizovaném rozhodovani a komunikaci, umoZziuje
jednotlivym prostfedkéim autonomni fungovani s prihlédnutim k informacim sdilenym v ramci skupiny
pro dosazeni spolecnych cilll. Swarming technologie nabizi potencial pro Siroké spektrum aplikaci, véetné
vojenskych operaci jako prtizkum, monitorovani, zasobovani, Utoky ¢i minovani, kde mdze vyrazné zvysit
efektivitu pokryti rozsahlych oblasti a rychlost reakci na dynamické situace.

Swarming je pro zkoumanou problematiku bezpilotniho autonomniho zfizovani minovych poli velmi ddlezity,
protoze s jeho schopnosti budou moznosti minovych poli znacné rozsireny. Minova pole budou moci vznikat
prakticky kdykoliv a kdekoliv, a to s pfispénim pouze minima lidského personalu.

2 STUPNE AUTONOMIE A JEJICH APLIKACE

Ministerstvo obrany Spojenych statl americkych (USA) definuje vzdusné bezpilotni prostfedky (UAV) jako
letadla nebo balony, které nenesou Clovéka a jsou schopné letu pomoci dalkového ovladani nebo
samostatného autonomniho letu. Pokud je tedy letadlo fizeno na dalku, pak se nejedna o autonomni
prostfedek a naopak, pokud se jedna o autonomni prostfedek, tak neni fizeno dalkové. Soucasné UAV
ve vyzbroji USA jsou dalkové fizené a vyuZivaji urCitou formu autonomie pfi zvlastnich ptipadech,
kdy naptiklad ztrati spojeni a autonomné se vrati k operatorovi [4].

Je tak dlleZité rozliSovat tyto pojmy dalkové fizeny a autonomni. Dale je tfeba rozliSovat pojmy
automatizace a autonomie [17]. Jejich zaména poté Castokrat vede k nepochopeni celé problematiky
¢innosti autonomnich prostifedk{ a jejich pouziti. Pojem automatizace vychazi ze slova automat. Pod timto
pojmem si Ize predstavit stroj, ktery automaticky plni pfedem nastaveny Ukol. Stroj sam o sobé netusi, co
déla. Pfipadné chyby neni schopen sam odstranit a dochazi k jeho selhani. V pfipadé pouziti
automatizovanych prostredkd pro zfizovani minovych poli by byla nevyhoda zna¢na naroc¢nost na informace
spjata s parametry tohoto minového pole. Muselo by se predem nastavit rozloZeni jednotlivych min do
pfesné stanovené polohy na bojisti. Je na zvazeni, zda by takovy proces mél Sanci na Uspéch vzhledem
k omezenému mnozstvi informaci [18].

Zcela odlisny je tomto sméru pojem autonomie. Autonomni prostfedek se na rozdil od automatizovaného
pohybuje na zdkladé vyhodnoceni vlastnich dat z nainstalovanych senzort a Cidel. Na zakladé stanovené
miry autonomie je pak schopen i vlastniho FeSeni. Pokud je prostredek spravné a efektivné nastaven, méize
vykonavat i slozitéjsi procesy a ukoly. Napfiklad muze sam vyhodnotit, zda misto, kam by mél minu poloZit
je vyhovuiici. V ptipadé nutné korekce by byl schopen minu polozit na jiné, vhodnéjsi misto. Autonomni
prostfedek mize, ale také nemusi vyuZivat sluzeb operatora. VSe zalezi na dostupné mife autonomie, ktera
byla danému prostfedku svéfena [18]. Shrnutim stuprili autonomie autonomnich prostifedkd, se ziska pét
(Sest) zakladnich urovni [19]:

1. Dalkové ovladani (0. stupen): Autonomni prostfedek je zcela zavisly na operatorovi.
Aktualné se jedna o vétSinu robotizovanych prostfedk( v Zenijnim vojsku (BoZena 5, ThEODor,
Talon);

2. Asistence operatora (1. stupen): Autonomni prostfedek vykonava zakladni funkce
s asistencnimi systémy, Fizeni prostfedku je stale po kontrolou operatora;

3. Caste¢na autonomie (2. stupefi): Autonomni prostiedek se samostatné vyhyba snadnym
prekazkam a naviguje podle dat, vhodné pro mapovani a fotogrammetrii;

4. Podminéna autonomie (3. stupen): Autonomni prostfedek provadi ukoly autonomné
za idedlnich podminek, operator zasahuje pouze pfi neoekavanych zménach;

5. Vysoka mira autonomie (4. stupen): Autonomni prostfedek se vyporadava s nenadalymi
poruchami a prekazkami, nabizi zalozni systémy pro bezpecny navrat;

6. PIna autonomie (5. stupen): Autonomni prostfedek funguje bez operatora. Technologie
pro dosazeni této Urovné zatim neexistuje.

Kazda droven predstavuje krok vpred v technologickém vyvoji a schopnostech autonomnich prostredkd, od
zékladniho dalkového ovlddani po teoretickou plnou autonomii. Autonomni prostiedky maji obrovsky
potencial pro zlepseni efektivity a snizeni nakladd v oblasti obrany. Celkové je klicové, aby vyvoj a nasazeni
autonomnich prostiedk{ v oblasti obrany bylo provadéno s ohledem na zasady bezpecnosti, spolehlivosti a
etiky. Je nezbytné peclivé zvazovat dilsledky autonomie a zajistit, aby tyto systémy byly navrzeny
a provozovany tak, aby plnily své Ukoly bezpecné a efektivné. Lidska sila je jednim z hlavnich nakladovych
faktord v rozpoCtu ministerstva obrany, a proto je ddlezité hledat zplsoby, jak snizit potfebu lidské prace
na bojisti a zvysit autonomii u zavedenych bezpilotnich prostifedkd [4].
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2.1 ROLE OPERATORA AUTONOMNIHO PROSTREDKU

Operatori bezpilotnich prostfedkll jsou v soucasné chvili stale nepostradatelnou slozkou UAS a UGS, tedy
systéml na zakladé spoluprace operatora a UAV a UGV. Terminy UAS a UGS v sobé zahrnuji nejen dron
jako takovy, ale také cely systém, ktery UAV ¢i UGV podporuje a Fidi. Zahrnuje tedy Fidici stanice, datové
spoje a veskeré komponenty potfebné pro provoz dronu. Dle Urovni autonomie se ¢innost operatora da
rozlisit dle tzv. smycky, coz je teorie rozliSeni autonomnich prostfedkl dle Urovné samostatnosti
v rozhodovacim procesu OODA. Tento proces prestavuje Ctyfi kroky rozhodovaciho procesu, které
se neustale vyhodnocuji a opakuji ve ,,smycce" (odtud bylo pfejato oznaceni ,loop"). Jedna se o akronym:
observe — orient — decide — act (pozorovani — orientace — rozhodnuti — jednani). Je to mentalni
proces schopnosti orientace, rozhodovani a jednani operatorl bezpilotnich prostiedkd. Dle stupné
autonomie autonomniho prostfedku se Ucast operatora déli na [12]:

¢ Human in the loop, coZ je takova mira kontroly operatorem, Ze veskeré kritické funkce jsou
stale v jeho reZii. Autonomni prostfedek tedy nemdze vykonavat svévolné vlastni ¢innost, aniz
by mu to ¢lovék-operator dovolil;

¢ Human on the loop, jeZz predstavuje urlity mezistupen, kdy autonomni prostiedek sam
vykonava cinnost, nicméné zde stale figuruje zaloha v podobé lidského operatora, ktery mlize
do procesu kdykoli vstoupit a zastavit provadénou cinnost. Tuto funkci Ize vyuzit i jako kontrolni
mechanismus, ve kterém autonomni prostfedek sam vyhledava mozné cile, nicméné
pred pouzitim sily ¢i zapoCetim kritické faze Ukolu se mlize zeptat operatora na spravnost svého
jednani;

¢ Human out the loop, co? je situace, kdy se s lidskym faktorem jiz nepocita a rozhodovaci
proces je v rezii samotného autonomniho prostifedku. V této podobé zatim autonomni prostiredky
funguji bud’ velmi sporadicky nebo vibec, nebot’ tento zplisob (ne)zapojeni lidského operatora
v procesu je roven paté, tedy pIné, Urovni autonomie, ktera se zatim u autonomnich prostredkd

nevyskytuje.

3 PRIKLADY POUZITI BEZPILOTNICH PROSTREDKU K POKLADCE MIN NA
UKRAJINE

Valka na Ukrajiné je determinovana nékolika vyznamnymi faktory, které se uplatriuji po celou dobu tohoto
konfliktu. Jednim z nich je masové, az prehnané, pouZiti protitankovych a bohuzel stale i protipéchotnich
min. Ackoliv se Ukrajina zavazala plnit znéni ottawské Umluvy, nikdy k tomuto kroku nepfistoupila, a tak
jesté v roce 2012 disponovala bezmala 6 000 000 ks protipéchotnich min PFM-1 (motylek) [20]. Ruska
federace krok k podpisu Ottawské Umluvy nikdy neuskutecnila. Miny jsou v této dobé na Ukrajiné tak
rozsitené, Ze se Ukrajina stala v roce 2023 nejzaminovanéjSim statem na svété [21]. Minova pole jsou
ddlezitym prvkem obrany a zkoumat moznosti jejich zfizovani pomoci autonomnich prostredkd je dlleZitym
krokem, ktery rozsifi moznosti zenist(l i prvosledovych bojovych jednotek pfi vedeni obrany Ceské republiky.

3.1 MINOVANI POMOCI UGV NA UKRAJINE

Na obrazku 3 je zobrazeno kompaktni bezpilotni pozemni vozidlo (UGV), které distribuuje protitankové miny
a vytvari v oblasti improvizované minové pole z nezapusténych protitankovych min. Na vozidlo se umisti
mina, kterd je nasledné transportovana na predem uréené misto. Z fotografie pofizené z bezpilotniho
prostiedkd je patrné, Zze probiha komunikace mezi operatorem UGV a operatorem UAV, ktefi spolecné
planuji a koordinuiji ¢innost.

Or. 3 UGV zachyceny pfi pokladce minového oIna Ukrajiné
Zdroj: [22]
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Na obrazku 4 je taktéz zachycené ukrajinské UGV rozvazejici miny v zavésu pomoci lana. Na videu je patrné,
Ze protitankové miny jsou tazeny za UGV a klouzou po zmrzlém povrchu. Je otazkou, zdali je takové feseni
bezpetné nebo Gcinné. UGV na videu tahlo celkem 13 kus@ protitankovych min TM-62. Pfi priméru miny
32 cm [23] a vzdalenosti mezi minami zhruba 1 az 1,5 m byl tento UGV schopen zaminovat pas o délce
16 az 20 m.

Obr. 4 UGV vysouvajici miny do prostoru béhem valky na Ukrajiné
Zdroj: [24]

3.2 MINOVANI POMOCI UGV NA UKRAJINE

Minovani pomoci UAV je v soucasné dobé mnohem vice rozvinuto, nebot’ drony jsou od pocatku invaze
vojsk Ruské Federace na Uzemi Ukrajiny pouZivany k sabotaznim a sebevrazednym Gcellim, stejné jako ke
shozu vybusné munice na nekrytou Zivou silu. Bylo pouze otazkou Casu, nez se misto granatl zacaly
pouzivat miny. Na obrazku 5 je zndzornén ukrajinsky UAV s pfipevnénou protipéchotni smérovou minou
MON-50.

# Wl 7 % : 5
Obr. 5 UAV s pripevnénou AP mi
Zdroj: [25]

so o

nou MON-50

& %

Existuji zdokumentované pripady ukrajinskych jednotek, které pro minovani v hloubce okupovaného tzemi
vyuzivaji drony. Tato taktika by byla za normalnich okolnosti znacné komplikovana a pfinasela by vysoké
riziko. Drony, tradicné vyuzivané pro Utoky na nepratelské pozice pomoci vybusnin, jsou adaptovany
k vypousténi protitankovych min PTM-3. Tyto miny maji standardné zabudovany samodestrukéni
mechanismus, avsak jsou upraveny ukrajinskymi silami za pouZiti domacich roznécovacll zalozenych
na gyroskopickém principu, coz eliminuje jejich samodestrukéni funkci a umoznuje jejich aktivaci pfi pohybu
[26]. S myslenkou minovat pomoci dronu vSak nepfisli pouze ukrajinsti vojaci, ale také rusti Zenisté, ktefi
aktivné vyuzivaji drony ke shozu protitankovych min POM, PMN-4, PTM-3 a PTM-4. Obé strany vybavené
rusickami jsou schopné v pfipadé odhaleni dronu rusit jeho signal a tim omezit jeho moznosti nebo dosah
[27].
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4 PLATFORMY VYUZITELNE PRO AUTONOMNI KLADENI MIN

Tato kapitola se zabyva moznymi platformami, které by mohly slouzit jako zakladna pro vyzkum. Zadny
z téchto prostiedkd neni konstruovan k autonomnimu minovani, nicméné je nutné si udélat prehled
o aktualné pouzivanych ¢i koncepcnich platformach.

4.1 POZEMNI PLATFORMY

Vyvoj v oblasti UGV je znac¢né rozmanity. Existuje cela fada rliznych typ@ pocinaje malymi UGV pro jemnou
praci (napf.: EOD ¢innost) a konée mohutnymi UGV velikostné srovnatelnymi s bojovymi tanky ¢i vozidly

.....

Specialni UGV, které bylo teprve nedavno predstaveno (Q3/2023) je UGV Ratel S od ukrajinskych vyvojar.
Jeho podoba je zobrazena na oJedna se o é ctyrkolové UGV s pohonem vsech kol, které je predurceno
k dopravé protitankovych min ¢ jiné vybusné munice na pozice nepratelskych jednotek. Jedna se
o kamikadze UGV, jenz je vybaveno technologii FPV (First Person View). Je ovladano operatorem, ktery ho
naviguje pres monitor nebo bryle. Jeho maximalni nosnost je az 40 kg. Dokaze prekonat prekazky vysoké
az 25 cm a udavany dojezd je do 6 km. VydrZ na baterie Cini 2 hodiny. Pracuje v soucinnosti s UAV, ktery
monitoruje jeho Cinnost. V pfipadé potfeby je toto UAV schopno prodlouzit dosah signalu vozitka UGV
RATEL S pomoci opakovace. Toto feSeni, ackoliv se pdvodné jedna o Utoc¢né kamikadze UGV, by mélo byt
schiidné k vytvareni mobilnich minovych poli vytvarené autonomnimi prostfedky [28].

Obr. 6 Kamikadze UGV Ratel S
Zdroj: [29]

4.2 VZDUSNE PLATFORMY

V soucasné dobé je nepfeberné mnozstvi vyrobcl zabyvajicich se vyzkumem a vyrobou UAV.
Tato problematika je velice intenzivné feSena, a tak predstavit konkrétni model UAV je velice obtizné.
Za zminku stoji UAV od tureckého vyrobce STM Defense Technologies Engineering zobrazeny na obrazku.
Jedna o UAV v kategorii ,loitering munition system" coz v prekladu velice volné znamena ,vyckavaci
munice". Znamena to, Ze naloz je jiz pfipravena v téle UAV a neni potieba ji zavéSovat do podvésu. UAV
kargu se fadi mezi kamikadze drony schopny nést protipéchotni, protipancéfové nebo termobarické naloze
[30]. Jeho pouziti je tedy pouze na jedno pouziti @ mohl by byt teoreticky pouZit k vyckani na misté.
V pripad€, Ze by se pomoci swarmingu spojilo nékolik téchto UAV dohromady, vzniklo by mobilni, vzduchem
prenositelné, minové pole.

Obr. 7 UAV Kargu
Zdroj: [30]
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Naroky na zfizovani minovych poli v aktivni oblasti bojli s sebou pFinasi riziko detekce operujicich jednotek
a je nezbytné toto riziko snizit tim, Ze se omezi Cas potiebny k jeho zfizeni. U UAV s rotujicimi kFidly vSak
nelze docilit dostatecné dynamického vypusténi, nebot’ je nutné spinit podminky dané vyrobcem jako
napriklad zabezpecit bezpecnost pro samotny prostfedek a jeho okoli pfi vzletu ¢i dany prostredek slozit
(vysunout, ustavit a nasledné zajistit ramena s kfidly atd.). To prodluzuje Cas, po ktery se jednotka bude
zdrzovat v nebezpecné oblasti. Dle Gokbela se jedna az o 5minutovy ¢asovy interval u jednoho VTOL
(vertical take-off and landing) UAV [31].

Redenim mizZe byt spojeni vypoustéci platformy pro UAV s pevnymi kiidly a UAV s rotujicimi kiidly. UAV
mdze byt zkonstruovano jako rozloZitelné za letu. Velice drasticky by to sniZilo dobu, po kterou by operatofi
museli drony vypoustét. Dron by se béhem letu rozlozil a poté by snesl minu na stanovené misto. Po
ukonceni ¢innosti by se mohl vratit zpét k operatorovi, nebo zlistat na zemi a byt soucasti minového pole.
Schéma pouziti takového dronu je na obrazku 8 [32].

Pro vyhnani dronu z hlavné se v soucasné dobé vyuzivaji tfi metody [31]:
e  Pneumaticky systém;
e PruZinovy systém;
e  Remenova kladka.

Pneumaticky systém ma nevyhodu, ze se musi bud’ pfipojit na staly zdroj plynu (napfiklad lahev s plynnym
COz) nebo se musi po kazdém ,vystielu" doplnit. Tento systém spolecné s pruzinovym systémem je velmi
preferovanym zplsobem zejména u UAV s pevnymi kfidly, protoze tyto prostfedky potfebuji hnaci silu
v horizontalnim sméru [31].
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Obr. 8 UAV s rotujicim kfidlem vypusténé z hlavné
Zdroj: [32]

Mezi zastupce vystielovanych UAV s rotujicim kfidlem je SQUID ( Streamlined Quick Unfolding Investigation
Drone). Jedna se o sloZitelny dron, ktery je pomoci pneumatického systému vyhnan z vymetného systému,
béhem letu se rozloZi pomoci torznich pruzin a funguje autonomné po dobu letu. Jeho princip ¢innosti je
zobrazen na obrazku 9. Tento dron dokaZze nést uzitetny naklad a motivem pro jeho zkonstruovani byl tlak
na snizeni Casu pfi vzletu béhem situaci, jez si zadaji okamzitou reakci zejména béhem zachrannych a
obrannych operaci [33]. Je tak pfedurcen i moznému vojenskému vyuziti. Jeho nevyhodou je nizky limit pro
uziteCny naklad. Standardni protitankovou minu neunese, proto by bylo nutné vyuzit jinych zplsobl
prorazeni pancife (kumulativni ndloze, tvarové naloze, brizantnéjsi trhaviny), které by byly schopny docilit
pozadovaného Ucinku pfi snizeni hmotnosti trhavé naloze.

25



Active

Stubilization

Controlled
Flight

Motors
Ballistic Activate

Flight

Arms and Fins
Deploy

Launch

Folded
Configuration

Obrazek 9: Princip ¢innosti dronu SQUID
Zdroj: [33]

Gokbel se ve své praci zaobiral konstrukci vystfelovaciho mechanismu, schopného vymrstit rotorovy dron,
nebot’ na trhu takova moznost neexistuje. Byl kompletné vytisknuty na 3D tiskarné pomoci filamentd, coz
pouze umocnuje snadnou distribuci a Sifeni v ozbrojenych silach. Dron je vystfelovan ve vertikalnim sméru,
protoze je klicové, aby prostiedek nabral potfebnou vysku pro spravné rozlozeni v rotorovy dron [31].

Obrazek 10: Vysttelovaci mechanismus rotorového dronu
Zdroj: [31]

ZAVER

Obsahova analyza rozli¢nych zdrojli odhalila moznosti v oblasti minovani s vyuzitim bezpilotnich prostfedkd.
Aktualni situace na Ukrajiné pfedstavuje rzné pristupy k této problematice, pficemz se ukazuje trend
sméfujici k vyvoji mensich a mobilnéjSich zafizeni. Z analyzy vlastnosti a operability UAV a UGV vyplyva, ze
optimalni jsou lehké a kompaktni modely, vhodné pro pouziti mensimi skupinami v bezprostfedni blizkosti
nepritele. Tyto autonomni prostfedky se ukazuji jako klicové v situacich s vysokym rizikem neptatelského
napadeni. Specificky se jako idealni jevi UAV s rotujicimi kfidly pro rozptylovani min a mensi UGV pro jejich
transport. Inovativnim smérem by mohla byt metoda vystfelovanych UAV, které se transformuji do rotorové
formy béhem letu, coz predstavuje slibnou oblast pro dalsi vyzkum. Pfi rozpracovani autonomnich kapacit
je zfejmé, Ze autonomie slouzi spiSe jako doplrikova funkce ke stavajicim bezpilotnim systémdm, coz by
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mélo zdstat i nadale. Kompletné autonomni prostiedky zatim zlstavaji mimo dosah soucasnych
technologickych moznosti, Castetné kvili vysokym nakladdm spojenym s nezbytnymi senzory pro
samostatnou operaci a slozitosti dostupné technologie. Autonomie je finan¢né narocna a vyzaduje zvazeni
potfebného mnoZzstvi senzord pro efektivni fungovani, obzvlasté v kontextu samo destrukcnich tkold.

Swarming, predevsim u UAV, prinasi vétsi dynamiku a efektivitu ¢innosti, zatimco u pozemnich bezpilotnich
prostfedkd se tato metoda jevi méné ucinnou. Tato studie, prestoZe neklade za cil presné definovat
specifikace autonomnich prostfedkd, otevira dvefe k novému pristupu v této oblasti a nastifuje zaklad pro
budouci vyzkum. Poskytuje prehled o stavajicich metodach a potencialu autonomnich technologii v oblasti
minovani. Autonomni prostfedky pfinaseji revoluci do moderniho vojenstvi tim, Ze nabizeji zplsoby, jak
zZlepsit obranné a Utocné strategie bez primého rizika pro lidské Zivoty. Integrace téchto systémd, od drond
az po UGV, umoziuje provadeéni slozitych Ukold s vétsi presnosti a rychlosti. Swarming a autonomie se
ukazuiji jako klicové technologie pro efektivni vytvareni a spravu minovych poli, ¢imz se zvySuje dynamika
a flexibilita vojenskych operaci. Pro dalsi pokrok je nezbytny kontinualni vyzkum a vyvoj autonomnich
systémd, aby se zlepsily jejich schopnosti a zjednodusilo jejich nasazeni. To zahrnuje zdokonaleni senzord,
vyvoj pokrocilych algoritm@ pro umélou inteligenci a vytvoreni bezpecnostnich protokoll. Soucasné je
dilezité fesit etické a pravni otazky spojené s autonomnimi vojenskymi operacemi, aby bylo zajisténo jejich
etické vyuzivani a soulad s mezinarodnimi normami. Ocekava se, ze budouci vyvoj autonomnich prostfedkd
rozsSifi jejich aplikace a zlepsi jejich schopnosti, coZ otevie nové moznosti nejen pro vojenské operace, ale
i pro humanitarni mise a civilni vyuziti v konfliktnich oblastech. Tato prace pfispiva k porozuméni potencialu
autonomnich prostfedkd a zdraznuje vyznam pokracujiciho vyzkumu a vyvoje v této rychle se rozvijejici
oblasti. Autonomni prostfedky, jako kliCové prvky budoucich obrannych strategii, definuji nové moznosti
pro zajisténi miru a bezpecnosti ve svété, ktery Celi stale novym vyzvam.
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PRUZKUMNE PROSTREDKY SE SCHOPNOSTI ZIVEHO PRENOSU OBRAZU

RECONNAISSANCE ASSETS WITH LIVE VIDEO CAPABILITY

Jan DRABEK®

Abstrakt

Clének se zabyvéa zhodnocenim prizkumnych prostfedké se schopnosti Zivého prenosu obrazu, zejména
moznostmi vyuziti téchto prlizkumnych prostredk( pfi akvizici cild délostreleckym prizkumem. V ¢lanku je
uveden zakladni popis souCasnych Cinnosti spojenych s akvizici cilt provadénych jednotkami délostfeleckého
prizkumu délostielectva Armady Ceské republiky. Dale jsou zminény zplsoby vyuZiti prostfedkd se
schopnosti Zivého prenosu obrazu u ostatnich armad Severoatlantické aliance (NATO) a zakladni popis
prostredkd se schopnosti zivého prenosu obrazu, spolecné s dalSimi komponenty, které jsou nutné pro jejich
pouziti. V zavéru je popsan potencial, ktery zavedeni této schopnosti predstavuje pro rozvoj délostrelectva,
pricemz byly uvedeny vyhody a nevyhody odhalené pfi prvotni analyze problematiky a definovany moznosti
dalsiho zkoumani.

Klicova slova:
délostrelecky prizkum, palebna podpora, prizkumné prostredky, prenos obrazu

Abstract

The article deals with the evaluation of reconnaissance assets with live image transmission capability,
especially the possibilities of using these reconnaissance assets in target acquisition by artillery
reconnaissance. The article provides a basic description of current activities related to target acquisition
performed by artillery reconnaissance units of the Artillery of the Czech Army. Furthermore, the methods
of use of live imagery capable assets by other North Atlantic Treaty Organization armies are mentioned,
along with a basic description of live imagery capable assets and other components required for their use.
It concludes with a description of the potential that the introduction of this capability presents for artillery
development, outlining the advantages and disadvantages identified in the initial analysis of the issue and
defining opportunities for further investigation.

Key words:
artillery reconnaissance, fire support, image transmission, reconnaissance assets

uvobD

Proces akvizice cild délostreleckym priizkumem probiha v soucasné dobé za vyufZiti technologie hlasového
prenosu informaci. Spolecné se zavedenim novych dél do struktury délostrelectva [1], automatizovaného
systému Fizeni palby ADLER III [2], spojovacich prostiedkl Harris [3] a novych mist koordinace palebné
podpory (MKPP) vozidel TITUS [4] budou vytvofeny podminky pro pfechod na datovy prenos informaci.
Zavedeni spojovacich prostfedkd schopnych datového pfenosu informaci zajisti podminky pro zavedeni
novych inovativnich metod akvizice cild. Jednou z moznych metod je Zivy pfenos obrazu z prlizkumnych
prostiedkd. Tato metoda je hojné vyuzivana ve valce na Ukrajing, kdy je prenasen obraz natoceny zejména
bezpilotnimi prostfedky, preneseny obraz je vyhodnocen apodle vysledkd jsou navadény palby na
pozorované cile.

Tento ¢lanek zkouma schopnost Zivého prenosu obrazu, jeji vyuZiti u délostfeleckého priizkumu Armady
Ceské republiky (ACR), zejména v kontextu soucasné nastavenych procest v rdmci akvizice cild.
V jednotlivych kapitolach jsou popsany procesy akvizice cild délostieleckého préizkumu ACR, zplisoby vyuZiti
zkoumané technologie u ostatnich armad, charakteristiky prlizkumnych prostfedkl se schopnosti Zivého
prenosu a dalSich prostfedkdl, které jsou pro fungovani této technologie nutné. V druhé poloviné jsou

8 por. Ing. Jan Drabek, Katedra palebné podpory, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno,
+420 737 566 618, jan.drabek2@unob.cz
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definovany mozné zpiisoby a mista vyuziti schopnosti v procesech akvizice cilll délostreleckého prizkumu.
V zavéru jsou vyhodnocena zjisténi z jednotlivych kapitol a navrzeny mozné sméry dalSiho zkoumani.

1 SOUCASNY DELOSTRELECKY PRUZKUM

Délostrelecky priizkum je jednou Casti pripravy prvkd pro strelbu délostrelectva. Prlizkum je zajiStovan
jednotkami délostieleckého prlizkumu, veliteli a organy koordinace palby. Délostielecké prizkumné
jednotky svou cinnosti ziskavaji zpravodajské informace o potencionalnich cilech. Tyto zpravodajské
informace se nazyvaji prlizkumové udaje. Mezi prlizkumové Udaje patfi Cislo cile, poloha cile, popis cile,
rozméry cile, orientace cile v prostoru, a v nékterych pripadech i presnost prizkumovych udajd, cas, kdy
byl cil pozorovan a stupen hodnovérnosti cile [5].

Hlavni Ukoly délostfeleckého priizkumu jsou:

Zjistovat priizkumové udaje o ddleZitych cilech na pfednim okraji a v hloubce sestavy protivnika;
odhalovat pochodové proudy v hloubce sestavy protivnika;

doplrovat prlizkumové udaje;

participovat na procesech fizeni palby a stfelbé délostielectva;

stanovovat polohu orientacnich bod(;

podilet se na zastfelovani skutecnych a fiktivnich pomocnych cil@. [5]

Jednotky délostreleckého priizkumu ACR se déli podle typu prostiedkd, které pouzivaji pro vedeni priizkumu
na délostfelecky zakladni prlizkum, délostfelecky technicky prlizkum a délostfelecky vzdusny priizkum.

Délostielecky zakladni prlizkum je provadén primym pozorovanim prostfednictvim optickych
a optoelektronickych pozorovacich pristrojd z pozorovacich stanovist. Aby mohlo byt pozorovani vedeno na
prednim okraji nebo v hloubce Uzemi ovladaného nepritelem, jsou délostrelecti pozorovatelé zarazeni do
sestavy vsevojskovych Utvarl [5].

Délostrelecky technicky prlizkum je veden s vyuZitim technickych prostfedkd. Technickymi prostfedky se
rozumi radiolokatory a fotografické pristroje. [5] U délostfeleckého prlizkumu ACR jsou vyuzivany
radiolokatory ARTHUR. Radiolokatory ARTHUR jsou typové urceny pro odhalovani stfilejiciho nepfatelského
délostfelectva. Radiolokator zachyti let stiely a podle tfi méfeni ur¢i trajektorii strely,
jeji dopad a misto, kde byla vypalena [6].

Délostrelecky vzdusny priizkum predstavuje zplisob akvizice cil& délostieleckym pozorovatelem pfi pouZiti
vzdusnych prostiedkd [5]. V tomto pfipadé se jedna zejména o vrtulniky a bezpilotni prostfedky. Vzdusny
prizkum s vyuzitim vrtulniku neni u délostelectva ACR pravidelné vyuzivan. Masové vyuziti bezpilotnich
prostredkd k akvizici cild Ize pozorovat v probihajici valce na Ukrajiné. Jejich vyuziti je podniceno prevazné
jejich nizkou cenou a mensim rizikem ztraty vycvi¢enych operator [7]. Informace z konfliktl a valek
poslednich let poukazuji na dilezitost dronl s zivym pfenosem obrazu a schopnosti rychlého vyhodnoceni
obrazu pro adekvatni a okamZité reakci operatora na ménici se situaci na bojisti [8].

Palebna podpora je fizena pracovisti fizeni a koordinace palby, pficemz procesy akvizice a vyhodnoceni cilll
provadi velitelé a operatofi pracovist koordinace palby. Zakladnim prvkem systému koordinace je
délostfelecky pozorovatel, ktery je vycviCen tak, aby byl schopen provést vsechny zavedené zplsoby
vyzadovani palby. Jeho zakladnimi Ukoly je nepretrzité vyhledavani a sledovani cild a nasledné predavani
prlizkumovych Udajt o téchto cilech na nadfizenému stupni, kde je provadéno vyhodnoceni a nasledny
prenos dale do systému palebné podpory [5].

Predavani informaci probiha formou zadosti o palbu (CFF), kterou délostielecky pozorovatel predava na
pracovisté koordinace palebné podpory. Na pracovistich palebné podpory jsou prlizkumové udaje
vyhodnoceny. Nasledné je podle zaméru velitele, technickych moznosti délostrelectva a dlleZitosti cile
rozhodnuto, zda bude zadost akceptovana. V pfipadé, Ze je zadost akceptovana, je pro palebny Ukol
pfifazena minometna nebo délostielecka palebna jednotka, kterd palebny Ukol pini a délostrelecky
pozorovatel s ni spolupracuje.

Veskery prenos prlizkumovych udajd probiha fonicky prostfednictvim radiostanic. Pro zpracovani a odeslani
Zadosti o palbu je vyuzivan formuldf. Tento formulaf je unifikovany v ramci Severoatlantické aliance, aby
byla zajiSténa moznost kooperace pti vyzadovani palebné podpory i mezi riznymi aliancnimi partnery.
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Jednu skupinu akvizi¢nich technologii pouzivanych délostreleckym prlizkumem predstavuji pozorovaci
a prizkumné systémy, které Ize rozdélit do optickych a optoelektronickych typl. Optoelektronické
dalekohledy a kamery nabizi délostfeleckym pozorovatellim rozsifené funkcionality v porovnani s optickymi
prostfedky. Zatimco optickymi prostiedky Ize pouze pozorovat, pfipadné s vyuzitim dalSich vypoctd uréovat
vzdalenosti optoelektronické prostfedky nabizi pokrocilé funkce. Ty zahrnuji vyuZiti termoviznich kamer,
systéml pro nocni vidéni, kompas(, laserovych dalkomérl a inercialnich navigacnich systémd, jakoz
i softwarové aplikace pro analyzu a transformaci ziskanych dat do presnych geografickych koordinat cile.

2 POZOROVACI PROSTREDKY SE SCHOPNOSTI ZIVEHO PRENOSU OBRAZU
U OSTATNICH ARMAD

Ve vyvoiji délostreleckych technologii a zplisobu poskytovani palebné podpory v armadach NATO jsou patrné
uréité tendence. NejvétSim ddraz je v posledni dobé kladen na dostrfel a rychlost poskytovani palebné
podpory.

Armada Spojenych statd americkych zavadi pro zrychleni procesu palebné podpory do procesd koordinace
a fizeni palby umélou inteligenci, ktera vyhodnocuje data z rliznych druhl senzorll. Zamérem tohoto feSeni
je omezit lidskou chybu pfi zadavani dat a jejich vyhodnoceni spolecné se zrychlenim celého procesu. I pres
snahu o maximalni automatizaci z{stava odpovédnost za rozhodnuti na délostfeleckych velitelich [9].

Pozemni délostrelectvo armady Spojenych statll americkych pouziva ve velkém mnozstvi laserové
dalkoméry. Délostrelecti pozorovatelé s vyuzitim téchto dalkomérd pfi urCovani souradnic cile dosahuji
kruhové presnosti do 45 m. Do roku 2025 budou zminéné prlizkumné pfistroje nahrazeny modernimi
prostiedky, které budou zajistovat presnost do 10 m kruhové chyby. Délostrelectvo armady Spojenych statd
americkych chce zavedenim téchto prostfedkd dosahnout zvysSeni presnosti, coZz omezi vedlejsi Skody pfi
vedeni délostrelecké palby a zvysi efektivitu ni¢eni cile s vyuzitim mensiho mnozstvi munice. Tyto prostfedky
budou zaroven schopny natacet videa a ve zhorSenych podminkach bude mozné prepnout prostfedek do
infraCerveného spektra [10].

Vyuziti technologii pfenosu obrazu miZeme u ostatnich armad pozorovat prevazné v oblasti bezpilotnich
prostiedkd neboli dronf. Drony jsou vyrabény v rlznych velikostech a specifikacich. Bé&zné jsou
modifikovany podle typu Ukolu. Rozhodujicimi parametry jsou rozméry dronu, operacni radius, vydrz baterie
a hlavné vybaveni, kterym je dron vybaven [11]. Velka Cast dostupnych dronl je dalkové ovladana
operatorem, ale jsou Fizeny i autonomné. Pfikladem autonomniho Fizeni jsou zpravy o Gtocich pomoci drond,
které probéhly hluboko na nepratelském Uzemi na vzdalenost, ktera neumoznila fizeni. V téchto pripadech
mohou mit drony doprfedu stanoven presny cil nebo méize byt dron vypustén urcitym smérem a sam vybere
vhodny cil. Drony mohou pUsobit v rdiznych dimenzich. Nejvice pouzivané jsou drony vzdusné, ale jsou
dostupné i drony pozemni a vodni. Ve valce na Ukrajiné jsou pouzivany sebevrazedné drony. Tyto drony
nesou vybusné zafizeni, které pfi dopadu nebo pfistani exploduje. Dale jsou hojné vyuzivany bezpilotni
letouny a kvadroptéry vybavené audio-vizualnimi pozorovacimi prostiedky. Velkou vyhodou bezpilotnich
prostiedkd je jejich pomérné nizka cena, a hlavné relativni bezpecnost jejich nasazeni, jelikoz se operator
nemusi vystavovat nebezpeci napiimo, ale pouze vysle bezpilotni prostiedek a vzdalené ho ovlada [11].
Relativita bezpecnosti pouziti téchto prostfedkd zavisi na schopnostech nepfitele tyto prostredky rusit
a ovladat a zjistovat polohu operatora. V posledni dobé je kladen velky dliraz na vyvoj anti-dronovych
prostredkd.

3 PRUZKUMNE PROSTREDKY S ZIVYM PRENOSEM OBRAZU

Prlizkumné prostiedky s Zivym pfenosem obrazu Ize rozdélit na dvé hlavni kategorie. Ty jsou rozdéleny na
prlizkumné komplety a vynosné soupravy. DéElostielecky prlizkumny komplet predstavuje komplexni
pozorovaci systém vétSinou ve formé vozidla, ktery disponuje rliznymi typy pozorovacich prostiedkd,
laserovym dalkomérem, kompasem, systémem GPS nebo jinym polohovym zafizenim. Tyto komplety jsou
ve vétsiné pripadl ovladany ovladacim zafizenim uvnitf vozidla.

Dilezitou Casti pro prenos obrazu jsou i spojovaci prostifedky a systém vyhodnoceni. Je nutné, aby spojovaci
prosttedky byly schopny prenaset velké mnozstvi dat. Prikladem vhodné radiostanice je MPU5 od firmy
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Persistent systems. Tato radiostanice funguje na principu manetovych sitich, kdy je kazda vysilacka
v dosahu prijimacem i vysilacem zaroven a predavaji si signal mezi sebou. Timto zplisobem je dosazeno
daleko lepsiho pokryti prostoru plsobeni a pfi pfenosu dat se nevytvareji prodlevy [12].

Posledni dllezitou casti akvizice cill je vyhodnoceni dat. Vyhodnoceni obrazu lze délit podle miry
automatizace. Armady NATO, které se automatizaci vyhodnoceni prlizkumovych dat zabyvaji sméfuji
cestou, kdy je proces vyhodnoceni provadén softwarovym fesenim prostrednictvim umélé inteligence, ktera
obraz vyhodnoti, analyzuje data a vysledky preda operatorovi, ktery provede vysledné rozhodnuti a nese
za néj i plnou odpovédnost [13].

Systém pro vyhodnoceni obrazovych dat, ktery bude podporen databazi techniky a technickych specifikaci
Ize vyuZit na podporu targetingu. Tento pokrocily systém automatické analyzy Ize integrovat do centralni
sité, ktera bude kontinualné pfijimat data z rliznych senzor( délostreleckého priizkumu. Jakmile budou tyto
prizkumné informace ziskany, systém je bude v redlném Case analyzovat a vyhodnocovat, coZz umozni
rychlejSi a pfesnéjsi identifikaci a lokalizaci potencialnich cild.

Propojenim s touto siti, kterd slouzi jako uzel pro shromazd'ovani a sdileni informaci ziskanych ze Siroké
Skaly senzorll, bude systém schopen nepretrzité zpracovavat a aktualizovat prizkumové Udaje. Tim se
znacné zvysi schopnost detekce a rozpoznani cild pfi rliznych meteorologickych podminkach na zakladé
nejnoveéjsich dostupnych informaci. Podpora systému napojenim na databazi techniky a specifikaci poskytne
hlubsi porozuméni charakteristikam identifikovanych objektl, coZz umozni presnéjsi urCeni jejich typu
a navrhne adekvatni zplsoby jejich nieni. Zaroven bude snazsi tyto cile prioritizovat, jelikoz bude
dostupnych vice Gdajl nutnych pro sestaveni pofadi cilll. Proces targetingu bude mozné rozsitit o dalsi
parametry, protoze zavedeni dalSich proménnych nebude mit na vysledny systém vliv. V pfipadé prioritizace
cil& operatory se bude proces po zavadéni dalsich parametr prodluzovat.

ZAVER

V Koncepci vystavby Armady Ceské republiky je stanoveno, Ze budou rozvijeny schopnosti zjistovani cild a
hodnoceni vysledkd palebné podpory jednotkami délostfeleckého prlizkumu. Diraz je kladen na moderni
pasivni systémy pridélovani cild a automatizace Fizeni palby délostrelectva [14].

VyuZiti bezpilotnich prostfedk{ v rdmci procesu akvizice cil& poukazuje na vysokou efektivitu vyuZiti prenosu
Zivého obrazu a jeho vyhodnoceni pfi ¢innostech délostieleckém priizkumu. Soucasné s tlakem na vyvoj
pokrodilejsich bezpilotnich prostfedkll roste i tlak na vyvoj prostfedkl na jejich odhaleni a naslednou
likvidaci. Z tohoto d@vodu je nutné uvaZzovat o vyuZziti schopnosti Zivého prenosu obrazu i u pozemnich
prostfedkd, které nebudou tak snadno odhalitelné.

U ostatnich armad NATO Ize pozorovat zamér implementace analytickych systému na bazi umélé inteligence
do procest délostfelectva. Vhodné propojeni priizkumnych prostifedk{ se schopnosti zivého prenosu obrazu
a systému pro vyhodnoceni pfeneseného obrazu ma potencial zkratit ¢as nutny pro vyzadani palby a zvysit
presnost pfi Fizeni palby. Zkracenim Casu nutného pro koordinaci a fizeni palby se snizi nebezpeci, které
predstavuje protibaterijni Usili nepfitele a zaroven se zvySi moznosti poskytovani palebné podpory bojovym
jednotkam.

Implementaci komplexniho akvizi¢niho systému s vice typy bude dosazeno vyssi efektivity poskytovani
palebné podpory. Procesy nutné pro vedeni palby na cil budou kratsi, pfi zvySeni presnosti strelby.
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METODOLOGIE VYUZITELNA PRO VYZKUM KOGNITIVNIHO VALCEN]
CINSKE LIDOVE REPUBLIKY

METHODOLOGY APPLICABLE TO RESEARCH OF COGNITIVE WARFARE
OF THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA

Kristyna DRMOTOVA®

Abstrakt

Kognitivni valCeni je nedilny komponent budouci podoby valCeni s potencialem destabilizovat systém
i spolecnost. Jeho vyzkum tak predstavuje zcela zasadni aspekt zajistovani bezpeCnosti Ceské republiky.
Cilem prispévku je navrhnout metodologii pro vyzkum kognitivniho valceni Cinské lidové republik cileného
na Tchaj-wan a Ceskou republiku. Dochazi k probrani teorie, zakladnich variant pouzitelnych metod a
zplsobd, jak ziskat a pracovat s relevantnimi daty pfi vyzkumu komplexniho multidisciplinarniho fenoménu.
Pfipadové studie doplnéné daty ziskanymi polostrukturovanymi rozhovory a sekundarni analyzou
kvalitativnich dat jsou pro dany vyzkum vyhodnoceny jako adekvatni. Jako kategorizacni ramec kognitivniho
valceni Ize vyuzit oteviené kddovani doplnéné o rozdéleni na neurobiologicky, technologicky a socio-kulturni
segment, které je mozné rozclenit pomoci vybranych nastrojl strategické analyzy a analyzy konfliktu.

Klicova slova:
analyza konfiiktu dle SIDA, kategorizace dat, metody vyzkumu, paradigmata vyzkumu, strategie vyzkumu,
techniky vyzkumu, vyzkum kognitivniho valceni

Abstract

Cognitive warfare is an integral component of a future form of warfare with the potential to destabilize the
system and society. Its research is a crucial aspect of ensuring the security of the Czech Republic. The aim
of this article is to examine a methodology for researching cognitive warfare of the People's Republic of
China targeting Taiwan and the Czech Republic. It discusses the theory, applicable methods, and how to
obtain and use relevant data when studying this complex multidisciplinary phenomenon. The case study,
supplemented by data obtained through semi-structured interviews and secondary analysis of qualitative
data, is evaluated as an adequate method potentially applicable to the research. Open coding,
supplemented by a division into neurobiological, technological, and sociocultural segments, can be used as
a categorization framework for cognitive warfare. These sectors can be subdivided using selected strategic
analysis and conflict analysis tools.

Key words:
cognitive warfare research, data categorization, research methods, research paradigm, research strategy,
research techniques, SIDA manual for confiict analysis

uvobD

Rapidni technologicky vyvoj a navysujici se zavislost svétové populace na novych moznostech s tim
spojenych méni spolecenské poméry a neodmyslitelné pfindsi nejen fadu prilezitosti, ale také potencialnich
hrozeb. Technologicka a komunikacni obména zplsobuje rozsifeni bezpec¢nostniho prostiedi o nové sféry,
v nichZ se cilem i nastrojem stava Clovék sam, konkrétné&ji jeho mysl, kognice a jednani. Méni se tak povaha
valeni, pfiemz se rozplyva hranice mezi valkou a mirem [1].

Vznik konceptu kognitivniho valceni a kognitivnich operaci tak predstavuje logické vyusténi daného vyvoje.
Jednd se o komplexni multioborovy fenomén zaméfujici se na manipulaci lidského mysleni, vnimani, emoci,
hodnot a dalsich kognitivné a psychologicky zakorenénych funkci, operaci a procesti ¢lovéka. Utoky tohoto
charakteru vedou k formovani a pozménéni toho, kym Clovék je, jakym zplsobem premysli a vnima okolni
realitu i sebe sama [2][3].

® Mgr. Kristyna Drmotova, Ustav zpravodajskych studii, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno, +420 973 442 855,
kristyna.drmotova@unob.cz
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Zatimco se na tzv. Zapadé nachazime na pocatku snazeni pochopit a blize problematiku kognitivniho valceni
uchopit, néktefi aktéfi jiz disponuji znacné rozvinutymi schopnostmi a v dané oblasti rozsahle plsobi.
Jednim ze dvou nejzndméjsich a pravdépodobné nejvice vyznamnych pripadd, kterych se toto tvrzeni tyka,
je Cinska lidova republika (CLR) a jeji globalni kognitivni plisobeni, pfedevsim pak v souvislosti s Tchaj-
wanem [1]. Vyzkum dané problematiky tak pfedstavuje aktualni a relevantni zalezitost i s ohledem na fakt,
Ze subversivni aktivity Ciny byly definovany jako hrozba v kliCovych strategickych doktrinalnich
dokumentech Ceskeé republiky (CR).

Cilem prispévku je probrat metodologii a analyzovat mozné metody vyzkumu kognitivniho valceni Cinské
lidové republiky cileného na Tchaj-wan a Ceskou republiku. Vyzkumna otdazka, ktera fidi cely text, je
stanovena: ,Jakou metodologii zvolit pro vyzkum kognitivniho valceni Cinské lidové republiky vici Tchaj-
wanu a Ceské republice?"

1 PRED VOLBOU METODY

1.1 STANOVENI CiLE, RELEVANCE VYZKUMU A PREHLED LITERATURY

Pfi ndvrhu vyzkumného projektu je pred vybérem konkrétni metody klicové si stanovit cil a definovat, co
ma byt predmétem a Gcelem vyzkumu. V této Casti by také mélo dojit k uvédoméni, jaky pfinos budou
pripadné vysledky mit, zda jsou relevantni a zajimavé. Tomu napomUze Cetba literatury, trendd, jednotlivych
obdobnych vyzkum@ a probadani konceptl, s kterymi vyzkumnik hodla pracovat. Vytvorenim prehledu
literatury také dojde k nalezeni jiz existujicich zjisténi, identifikaci chybé&jicich faktorl, jez Ize potencialné
zkoumat a zd(raznéni dllezitosti vyzkumu [7]. S ohledem na aktudlnost a potencialni hrozbu souvisejici
s kognitivnim val¢enim CLR Ize konstatovat, Ze téma a cil planovaného vyzkumu dané poZadavky splfuje,
pricemz smyslem tohoto prispévku neni to zpochybriovat, ale nalézt adekvatni metodu pro zkoumani daného
fenoménu.

PrestoZe cil tohoto pFispévku byl stanoven jako “probrani' a analyza moznych metod vyuZitelnych pro vyzkum
kognitivniho valceni Cinské lidové republiky cileného na Tchaj-wan a Ceskou republiku’, pro lepsi predstavu,
jak vytvofit navrh vyzkumu a dobrat se k volbé konkrétni metody, a tedy pro naplnéni cile pfispévku, je
treba definovat cil pfipadného vyzkumného projektu, pro ktery je metoda vybirana. Jednoduseji feceno,
cilem tohoto pfispévku je vybrat metody pro vyzkum, jehoz cilem je “poznat Zplsoby a charakteristiky
kognitivniho vélceni Cinské lidové republiky cileného na Tchaj-wan a Ceskou republiku”, nikoli jej provadét.
Cil bude naplnén vytvorenim schématu modelové situace daného vyzkumu.

1.2 TEORIE PODPORUJICI VYZKUM KOGNITIVNIHO VALCENI

Zakladni teorii valceni, jakozto opaku miru, poskytuji mySlenky Carl von Clausewitze. Jeho teorie méla a
dodnes ma velky vliv na strategii Cinské lidové republiky. Pfestoze se ovSem primarné poji s fyzickym
nasilim, zdGraznény jsou také politické, moralni a psychologické aspekty valky, coz vyplyva ze znamych
tvrzeni: ,Valka je akt nasili s cilem donutit protivnika, aby se podridil nasi vali* [4, str. 22] a ,Valka je pouze
pokracovani politiky jinymi prostfedky™ [4, str. 40].

Stejné principy plati pro kognitivni valCeni, nicméné pro UGcely soucasné konfliktni situace a s ohledem na
podobu nového soupefeni je tfeba rozsifit Clausewitzovy myslenky jeSté vice o nenasilné aspekty boje,
které se staly nedilnou soucasti hybridnich aktivit a operaci v tzv. Sedé zéné uzivanych nejriizné&jsSimi statnimi
i nestatnimi aktéry se snahou vnutit vili a vlastni obraz reality soupefi. To potvrzuje teorie Franka Hoffmana
(2007), v niz dochazi k rozebrani ,revoluce val¢eni® moderni doby a k zdlraznéni vyznamu konvencnich i
nekonvencnich, kinetickych i nekinetickych metod v pfipadé snah valcCicich aktér@ dosahnout vlastnich
cilé [5].

Nékteti aktéfi mohou mit problém s uzivanim terminu “vad/ceni” v souvislosti s jeho “kognitivni” podobou,
jelikoz pfi ni (prozatim a zdanlivé) nedochazi k fyzickemu stfetu a pfimym dmrtim. Pokud ovsem dojde
k blizSimu prozkoumani klicového komponentu valky — “ndsili”, tak Ize konstatovat, ze tento pojem nemusi
byt nutné spojen pouze s jeho fyzickou podobou. Pfestoze v souvislosti s valkou je pravé ta povétsinou
chapana jako primarni a zasadni, jeho nedilnou soucasti je i psychicka, dusevni, emocni, socialni,
ekonomicka nebo politicka, strukturalni a kulturni forma [6]. Navic kognitivni operace maji potencial ménit
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hodnoty cilené populace, systémové nastaveni statli, destabilizovat spoleCnost i pretrvavajici fad. Ze své
podstaty tak mohou mit mnohem destruktivnéjsi nasledky, nez je tomu u tradicnich konfliktd [1] a neni
tfeba automaticky zavrhovat koncept valky v souvislosti s pokrocilymi kognitivnimi operacemi.

Proc¢ Ize termin “vd/ka” pouzivat ve spojeni s timto druhem soupefeni navic podtrhuje jesté jeden dalSi
argument. Pokud je akademicka obec i mezinarodni spoleenstvi schopné pouzivat toto pFizvisko
v souvislosti s informacnimi, kulturnimi a kybernetickymi aktivitami, kde taktéz povétsSinou nedochazi
k pfimym umrtim, fyzickému nasili a nejsou do nich zapojeny vojenské sily v pfimém télesném stretu, pak
by z principu nemél byt problém uzivat tento termin ani v souvislosti s probiranym fenoménem.

1.3 STANOVENI HYPOTEZ, CI VYZKUMNYCH OTAZEK

Ze stanoveného cile vyplyva, Ze se jedna o snahu ziskat komplexni data o konkrétnim pripadu. Nebudou
tak zkoumany konkrétni vztahy Ci testovana tvrzeni (hypotézy), ale hledany charakteristiky urcitého
fenoménu, které nam prozatim nejsou znamy. Ucelem vyzkumu tak je analyza, deskripce a interpretace
(popis situace, procestl, vztahl za GCelem vytvofit ,obraz" zkoumaného), explanace (interpretace dat,
odhaleni pricin a vysvétleni) a explorace (snaha pochopit malo prozkoumany fenomen) Z danych davodd
je feSenim stanovit vyzkumné otazky, které funguji jako voditko vyzkumnika, de facto urcuji strukturu prace
a vyplyva z nich feSeni a povaha vysledkd. Vétsinou se také poji s kvalitativnim vyzkumem, coZ naznacuje,
kam se bude ubirat dalsi ¢ast hledani konkrétnich metod [7][8][9].

V piipadé& poznavani kognitivniho véléeni CLR se jako dvé vhodné hlavni vyzkumné otazky (HVO) jevi:

HVO1: ,Jak CLR chépe a vnima koncept kognitivniho valceni?"

HVO2: ,Z jakych divodii a za jakym ucelem CLR provadi kognitivni valceni?"

HVO3: ,Jaké charakteristiky méa kognitivni vélceni Cinské lidové republiky cilené na Tchaj-wan
a Ceskou republiku?"

HVO4: , Jakym zpisobem probihd kognitivni valceni Cinské lidové republiky cilené na Tchaj-wan
a Ceskou republiku?"

Konkretizovat ji mohou vyzkumné otazky vedlejsi (VVO), které zuzuji vyzkumny zamér a sméfuji vyzkum.
Jejich podoba, rozsah i pocet se mlze flexibilné ménit v zavislosti s pribéhem vyzkumu. Nékteré naptiklad
mohou znit:

VWO3.1: “Jaké nastroje kognitivniho valceni jsou uzivany ze strany CELR proti Tchaj-wanu?”
VWO03.2: “Jaké nastmje kogn/t/vn/ho valceni jsou uZivany ze stran y CLR proti CR?”

VWO04.1: “Jak jsou uZivany nastroje kognitivniho vélceni ze strany CLR proti Tchaj-wanu?”
VV04.2: “Jak jsou uZivany nastroje kognitivniho vélceni ze strany CLR proti CR?”

Pokud by vyzkumnici v budoucnosti zvazovali rozsifeni vyzkumu, mohla by vyplynout dalsi vyzkumna otazka,
ktera nespada do momentainé stanoveného cile, ale predstavuje prilezitost, jak s vysledky dale pracovat:

HVO5: “Jak se /isi kognitivni vélcen/ CLR cilené na Tchaj-wan a CR?”
1.4 KONCEPTULIZACE A OPERACIONALIZACE
V ramci vyzkumu bude stézejni vysvétlit klicové koncepty, s nimiz bude pracovano. PredevSim se bude
jednat o termin kognitivni val¢eni a jeho vymezeni vici obsahové podobnym pojmlm, jako je hybridni,
politické, informacni a kybernetické valCeni i vlivové a psychologické operace.
Jelikoz vyzkum je Fizen vyzkumnou otdzkou a jeho cilem je deskripce, explorace a analyza, provést
operacionalizaci neboli vysvétlit, jak by vyzkumnik proménné ,méfil*, neni potfeba. Smyslem vyzkumu totiz

neni testovat hypotézy a konkrétni vztahy mezi proménnymi, ale pokusit se je najit a definovat pfi
prozkoumavani jednoho klicového pFipadu.
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2 STRATEGIE VYZKUMU

Definovany cil reflektuje, zda je vhodné se pfi vyzkumu fidit logickym uvazovanim typu indukce ¢i dedukce.
Pokud chce vyzkumnik na zakladé probrani konkrétniho specifického pripadu ¢ myslenek nalézt obecné
principy i je blize popsat a probadat, indukce predstavuje adekvatni volbu. Naopak pokud ma zajem nalézt
vztah mezi proménnymi a jit od obecného ke specifickému, pouzije dedukci [10]. Ze stanoveného cile
vyplyva, Ze je vhodné pouzit induktivni pfistup, jelikoz smyslem vyzkumu je zkoumat konkrétni fenomén
a nalézt k nému informace, jez ho vysvétli. Probrat danou zaleZitost do hloubky pak umozni deskriptivné-
analyticky pfistup zpracovani dat.

Paklize se vezme v potaz cil a indukce, vyplyva, Ze se bude jednat o kvalitativni vyzkum. Ten ze své podstaty
zvysuje validitu prace a zajistuje moznost flexibilni a pruzné Gpravy metodologie pfi zkoumani doposud jen
malo probadaného problému. Pourziti kvantitativniho vyzkumu nedava pro tento navrh smysl, jelikoz se
uziva pfi hledani a testovani sledovanych vztahl mezi jiz definovanymi proménnymi, pro testovani hypotéz
a teorii, pficemz uziva fixnich strukturovanych metod a numerického Setfeni [11][12]. Prestoze je
predpokladana prace s kvantitativnimi daty (napf. jiz publikovanymi statistickymi vysledky dostupnymi
v databazich), pro naplnéni stanoveného cile vyzkumu se nepredpoklada jejich sbér, pouze pfipadné vyuziti
pro podporu argumentd a doplnéni zjisténi. Aspekty ovliviiujici volbu mezi kvalitativnim a kvantitativnim
vyzkumem jsou shrnuty v tabulce 1.

Tab. 1: Volba mezi kvalitativnim a kvantitativhim vyzkumem reflektujici cil prace

KVALITATIVNI VYZKUM KVANTITATIVNI VYZKUM
Indukce Dedukce
Hloubkové studium pfipadu Hledani vztahd mezi proménnymi
E e N(Ienumeti,cké ’éet,Fenl’ , Nl,.ImEI.‘iCké_ éetFem’_
Vyzkum fizeny vyzkumnou otazkou Zakonitosti a predikce
Vytvareni teorie, hypotéz Testovani teorii a hypotéz
Flexibilni analytické ramce Fixni standardizovana studie

Jakym zpGsobem probiha kognitivni véléeni Cinské lidové republiky cilené
Hlavni vyzkumné na Tchaj-wan a Ceskou republiku?"

otazky Jaké charakteristiky mé kognitivni val¢eni CLR cilené na Tchaj-wan a Ceskou
republiku?
Vyzkum kognitivniho valéeni Cinské lidové republiky cileného
proti Tchaj-wanu a Ceské republice.

Cil prispévku

Reflexe
a moznost naplnéni Ano Ne
cile
Zdroj: [vlastni] upraveno dle [7]

Kvalitativnimu vyzkumu byva vytykdna mala Uroven generalizovatelnosti vysledkd, pfedevsim v souvislosti
s humanitnimi védami, kde se de facto kazdy spolecenskovédni aspekt lisi, ma své vlastnosti a ovliviiuji jej
jiné podminky [11][13]. V pfipadé vyzkumu kognitivniho valceni se ovsem vyzkumnici nachazi na poCatku
a je treba Cinit ,malé krdcky" pfi vytvareni Sirsiho obrazu daného fenoménu. Pfipadova studie CLR, ktera jiz
disponuje rozsahlymi schopnostmi v dané oblasti a efekty jeji dlouhodobé cinnosti Ize na pfipadu Tchaj-
wanu identifikovat, poskytne relevantni data pro zjisténi, co ve, s jakymi cili a jakym zplsobem je mozné
v pripadé této formy soupereni vyuzivat. Da se proto predpokladat, Ze dana prace by poskytla podkladova
zjisténi pro tvorbu vétsi obecné teorie.

2.1 PARADIGMA VYZKUMU A VOLBA ADEKVATNI METODY
Dle Samuela Kuhna (1997) jsou paradigmaty vyzkumu (neboli vzorci mysleni a modely definujicimi zakladni
pojeti specifické discipliny a urcujicimi pFistupy jak a co zkoumat): etnografie, etnometodologie, zakotvena

teorie, pripadova studie a participacni ak¢ni vyzkum [10]. Pfinosy a omezeni jednotlivych metod Ize sledovat
v tabulce 2.
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Tab. 2: Pfinosy a omezeni paradigmat a metod kvalitativhiho vyzkumu; Zdroj: vliastni

POPIS A PRINOS

PARADIGMA

Etnograficky
vyzkum

Etnometodologicky
vyzkum

Zakotvena teorie
(napf. technika Glasser-
Straussovy konstantni
komparace)

Participacni akéni
vyzkum

Pripadova studie

Detailni deskriptivni studie cizich narodd a kultur.
Vyzkumnik ma moznost sledovat realitu takovou,
jaka je, o¢ima téch, kdo v ni Ziji.

Napf. rozhovory, observace, diskurzivni analyza.
Snaha nalézt skryté vzorce a pochopit, jak
si zkoumana skupina vysvétluje kazdodenni Zivot a
realitu kolem sebe.

Studium socialni interakce, pficemz pozornost je
kladena na konverzaci a interakce jako takové.
Induktivni generovani ¢ vyvozovani abstraktni
teorie z empirickych dat a dokumentd.

Badatel hleda relevantni material a vztahy.
DUlezitost systematického kddovani.

Tvofi hypotézy béhem zkoumani textu.

Mizi rozdil mezi vyzkumnikem a zkoumanym.
Zkoumani zasahuji do tvorby a uziti nastrojd
vyzkum(, podileji se na sbéru a analyze dat.
Podrobny popis a rozbor pfipadu prostrednictvim
hloubkového a mnohazdrojového sbéru informaci.
Vyzkumnik ma moZnost zkoumat, jak a proC se
fenomény déji v redlném kontextu, zachytit jejich
slozZitost a popsat vztahy.

Zdroj: [vlastni] upraveno dle [7][10][11][15][16][17][18][19][20]

POTENCIALNI OMEZENI
Kapacitni narocnost
Subjektivita a vliv
vyzkumnika

Kapacitni narocnost
Subjektivita a vliv
vyzkumnika

Ambiguita jazyka a
jednani

Uréena pouze pro tvorbu
teorie

Potencial zneuziti

Silna subjektivita
SpecifiCnost témat

Problém generalizace
Subijektivita vyzkumnika
Kapacitni narocnost
Pfistup k informacim

Mezi klasické metody, které Ize pri kvalitativnim vyzkumu vyuzit, se fadi jiz zminéna pripadova studie i
technika konstantniho srovnavani (viz Tab. 2). Nicméné jsou jimi také konkrétni metody etnografie neboli
pozorovani a rozhovory, diskurzivni analyza, dale studium a analyza dokumentd, mékkych dat a udalosti
(sekundarni analyza dat) nebo interpretativni fenomenologicka analyza viz tabulka 3. Néktefi zahrnuji také
komparativni analyzu, kriticky vyzkum a dalsi [11][12][13][14].

Tab. 3: Pfinosy a omezeni vybranych
TYP, METODA

potencialné vyuZitelnych metod kvalitativniho vyzkumu; Zdroj: vlastni.
POPIS A PRINOS VYZKUMU POTENCIALNI OMEZEN{

Analyza dat sesbiranych nékym jinym. Prace s primarni literaturou
Snazi se vytézit dosud nevyuZité informace. Potencialni zkresleni a
Predmétem analyzy jsou primarni a sekundarni kvalita dat

data. Pristup k informacim
Sekundarni analyza dat se wvyuzivd také

v kvantitativnim vyzkumu, jelikoz ¢asto vyuziva

statisticka data.

& PRISTUP

Sekundarni analyza
kvalitativnich dat

Sbér dat povétSinou s uzitim metody ,z odi
do oé™. Vyhodou je flexibilita a moznost doptavani

Etické zasady
Subjektivita a vliv

se, upresiovani odpovédi vyzkumnika
Rozhovor . N oy

a ,navratnost" otazek. Kapacitni narocnost

Strukturované, polostrukturované, nestrukturova -

né dotazovani.

Systematické kodovani  (Skaly) pozorovanych Subjektivita a vliv

interakci v nejriiznéjsich prostredich. vyzkumnika.

Sledovani a zaznamendvani konkrétniho jevu, Reliabilita.
Pozorovani umoznuje méfit subjektivni zazitky a zkuSenosti. Kapacitni narocnost

Vyuziti vSech lidskych smysld.
Role vyzkumnika: pozorovatel — participujici
pozorovatel — pozorujici Ucastnik — castnik.
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Ui, AEmolbi POPIS A PRINOS VYZKUMU POTENCIALN OMEZEN(
Ci PRISTUP
Interpretativni Porozuméni toho, jak Clovék utvari vyznam své Narativni charakter
P ., zkuSenosti, jak vnima a proziva skutecnost. Subjektivita vyzkumnika
fenomenologicka " . S e VR
, Napomaha k pochopeni jednotlivych udalosti nebo Kapacitni narocnost
analyza o S
procesu. Subjektivita
Porovnava dva i vice pripadd. Kapacitni narocnost
Pokousi se odhalit jejich rozdily a podobnosti PoZzadavky na standardizaci
Komparativni a co pripadné zplsobuje odliSnost. Opomenuti vlivnych
analyza Na jejim zakladé Ize identifikovat vzorce a trendy, proménnych
kauzalni vztahy i testovat obecnost. Pristup k informacim
Vyzkum réiznorodosti. Zkresleni

Zdroj: [vlastni] upraveno dle [11][15][16][17][18][19][20][21][22]

S ohledem na komplexnost problematiky a stanoveny cil vyhovuje vyzkumu pipadova studie, jiz by mély
podporit informace a vystupy sesbirané v ramci etnografického vyzkumu (polostrukturované rozhovory)
a za uziti sekundarni analyzy kvalitativnich dat.

Pripadova studie je zakladnim vyzkumnym designem uzivanym ve spole¢enskovédnich disciplinach. Na
zakladé mnohazdrojového sbéru dat umozriuje do hloubky prostudovat nékolik malo (jeden i vice) pripadd,
jejich slozitost a existujici vztahy. Predstavuje tak zaklad pro porozuméni urcitého socialniho jevu.
Vyzkumnik si pfi ni klade vyzkumné otdzky, jak a pro¢ se pfitomné fenomény v redlném kontextu déji.
Za uziti nékolika metod, technik a fady informacnich zdrojd tak Ize studovat Zivot jedince, komunity,
udalosti, programy, role, zakonné Upravy, vztahy, aktivity a fungovani socialnich skupin, instituci, organizaci
[11][23]. Dand metoda tedy pIné odpovida zajmu a stanovenému cili vyzkumu Cili snaze pochopit, jak
funguje kognitivni val¢eni CLR vici Tchaj-wanu a CR a jaké charakteristiky tento fenomén ma. Pro vyzkum
bude Zadouci provest dvé pfipadové studie, pficemZ prvni z nich (soustfedéna na Tchaj-wan) poskytne
zéklad a kostru studii druhé (CR).

Analyza umoziiuje vyzkumnikovi zpracovat data a nalézt odpovéd’ na vyzkumnou otazku. [23] Pro stanoveny
vyzkum je zadouci provést sekundarni analyzu kvalitativnich dat. Ta vyzkumnikovi dava moznost vyuzit jiz
existujici data pochazejici z primarni a sekundarni literatury pro zodpovézeni vlastnich vyzkumnych otdzek.
Prestoze se povétsinou poji s kvantitativnim vyzkumem a statistickymi Gdaji, data mohou mit povahu také
kvalitativni, naptiklad pokud se jedna o informace a zjisténi nachazejici se ve Clancich, studiich, knihach,
akademickych textech, dalSich dokumentech, ale také v jiz probéhlych a zaznamenanych rozhovorech,
pozorovanich apod. o urcitych socidlnich jevech [18][24]. Sekundarni analyza tak umoziuje lépe fidit
vyzkum v ramci pfipadové studie, ziskavat relevantni data, sledovat jiz nalezené vztahy a interpretovat

urcité zaveéry.

Polostrukturované rozhovory pak umozni upresnit nékteré fenomény, které vyplynou z predchoziho sbéru
dat a dfive vytvorené kostry témat a otdzek jakozto ndvodu pro rozhovor. Jejich provedeni s experty pfimo
Zijicimi v danych oblastech poskytne relevantni odpovédi, pfinese pfidanou hodnotu a doplni dfive
opomenuté vlivné faktory ¢i upresni ddlezitost jiz probadanych aspektl. Je Zadouci, aby tazatel béhem
rozhovorll respektoval pravidla, metody a cile vyzkumu. Mél by vystupovat reprezentativng, znat dfive
pripraveny navod i témata a zaznamenavat odpovédi v jejich Uplnosti. Pfi pfipadnych nejasnostech musi
byt schopen se adaptivné a flexibilné doptavat upfesnujicimi otazkami a fesit situacni komplikace. Pomahat
mu mohou pomocné karty, predpfipraveny dotaznik a v pfipadé svoleni dotazovaného mlize pro zaznam
vyuzit audiovizualni technologie [26]. S ohledem na citlivost tematiky je Zadouci provést rozhovory ,nazivo"
nikoli online.

Pro vyzkum daného fenoménu by bylo mozné vyuzit také etnometodologicky vyzkum a longitudinalni
pozorovani, které nejsou v ramci predpokladanych kapacit daného vyzkumu zvladnutelné. Jedna se
o variantu potencialné proveditelnou v pfipadé potieby rozsifeni a doplnéni relevantni dat, pokud by
sesbirané informace nebyly dostatecné pro zodpovézeni vyzkumnych otazek.

V pfipadé, Ze by vyzkumnici stanovili HVO51° a porovndvali kognitivni plsobeni CLR na Tchaj-wanu a v CR,
bylo by Zadouci vyuzit komparativni analyzu. Kdyby ve vysledku bylo mozné z vyzkumu odvodit platnou

0 jak se lisi kognitivni vélceni CLR cilené na Tchaj-wan a CR?
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teorii pro kognitivni valCeni, vyzkum by doplnila Glaser-Straussova metoda konstantni komparace. Paklize
by jednim z cild bylo Zadouci pochopit, jak kognitivni valCeni a vlivové plisobeni CLR vnimaji Tchajwanci
a Cesi, bylo by zahodno uzit interpretativni fenomenologickou analyzu.

Dalsi metody kvalitativniho vyzkumu, jako je napfiklad obsahova analyzat!, historicko-srovnavaci analyza'?,
narativni analyza'? ¢i kriticka analyza'* neni logické pro dany vyzkum, jelikoz neodpovidaji jeho zamérim.

Proces volby konkrétnich metod je zndzornén na obrazku 1.

CIL VYZKUMU

RELEVANCE VYZKUMU

TEORIE PODPORUJICI VYZKUM

VYZKUMNE OTAZKY KVALITATIVNI VYZKUM

PRIPADOVA STUDIE ETNOGRAFICKY VYZKUM

SEKUNDARNI

ANALYZA .
KVALTTATIVNICH ROZHOVORY S—— POZOROVANT

DAT

PRIPADOVA STUDIE

NAPLNENI CILE VYZKUMU INTERPRETATIVNI

ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK FENO?EEE@GICKA

i . Potencialni doplnéni dat
KOMPARATIVNI

ANALYZA
Potencialni rozsifeni vyzkumu

Obr. 1 Schéma modelové situace vyzkumu kognitivniho valéeni CLR cileného na Tchaj-wan a CR.
Zdroj: [vlastni]

1 PFi obsahové analyze dochazi k objektivnimu zdznamu specifickych charakteristik lidskych vytvor@. [4]

12 P historicko-srovnavaci analyze dochazi k vyzkumu historickych dokumentd pro odhaleni opakujicich se vzorcd chovani. [4]
13 Neboli interpretace ptibéhd. [20]

14 Zamérena na detailni hodnoceni jevu, je velmi silné hodnotové orientovana, snazi se o zménu. [21]
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2.2 KODOVANI A KATEGORIZACE DAT

Ziskané informace musi byt adekvatné organizovany. Proto je dilezita jejich kategorizace a kddovani, které
dodavaji praci a prezentaci vysledkd strukturu a logickou navaznost.

Pro dany vyzkum se jevi jako vhodna analyticka technika otevieného kddovani, pomoci kterého dochazi
k roz€lenéni textu na kategorie, které reflektuji obsah a atributy dat do nich zafazenych. Na zakladé
identifikacnich charakteristik tak dochazi k pojmenovani danych fragmentd a k seskupeni pojmd
prislusejicich ke stejnému jevu. Dany postup umoznuje vyzkumnikovi data tfidit, Cistit vyzkum od
prebytecnych informaci, identifikovat klicové vzorce a trendy, vice je prozkoumat a rozebrat. Podoba
kédovani a kategorizace vychazi z povahy a obsahu ziskanych dat, pficemz je zcela zasadni v pfipadé, ze
by mélo dojit ke komparaci dat [24].

Paklize by se vyzkumnici chtéli inspirovat existujici kategorizaci, Libor Kutéj a Kristyna Drmotova (2023)
Cleni kognitivni valCeni dle: neurobiologického, socio-kulturniho a technologického segmentu. Pokud by bylo
ve vyzkumu vyuzito, doSlo by k pfedstaveni fungovani mozku a mysleni, jakozto vnitfniho prostiedi, v némz
tento druh konfliktu probiha. Dale by byly rozebrany nové technologie, které zménily povahu soupefeni a
poskytly nové nastroje valceni. SpoleCensko-kulturni segment, jakozto pticinné, vlivné faktory a vnéjsi
prostiedi tohoto asymetrického konfliktu, [1] by pak bylo mozné Clenit za pomoci nastrojd strategické
analyzy, tedy napriklad PESTLE, PESTLIED, LONGPEST, DIME, PMESII-PT analyzy (nebo jejich kombinaci)
upravenych pro potfeby bezpecnostniho vyzkumu. DoSlo by tak k fragmentaci této sféry na politické
(v€. mezinarodnich vztah{), ekonomické, spolecenské, psychologické, hodnotové, nabozenské, historické,
technologické, kybernetické, pravni, informacni, environmentalni, vojenské vlivné faktory a operace majici
roli v kognitivnim valceni (jejich zneuZitelnost, metody, vlivni aktéfi apod.). Tyto nastroje by umoznily lépe
Clenit vyzkum a identifikovat konkrétni aspekty zkoumaného fenoménu v jednotlivych kategoriich.

Kontext, priciny, pozadi konfliktu, primarni a sekundarni aktéry, jejich nekompatibilitu, mocenské vztahy
a dynamiku konfliktu a pfipadné ,trigger factors" by pak napomohl kategorizovat analyticky ramec analyzy
konfliktu publikovany v metodologickém dokumentu Manual for Conflict Analysis (2006), vydaném Swedish
International Development Cooperation Agency (Sida), vytvoreném experty z Uppsala University [27].
V kombinaci s vybranym nastrojem strategické analyzy by tak doslo ke komplexnimu predstaveni vnéjsich
podminek ovliviujicich zkoumané piipady.

Volba kodovaci varianty bude zaviset na datech ziskanych béhem vyzkumu, pficemz se da pfedpokladat, ze
pfi tvorbé prvni pfipadoveé studie (kognitivni valceni CLR proti Tchaj-wanu) bude moZné aplikovat jednotné
indikatory a Fidit tak vyzkum pfipadové studie druhé (kognitivni val¢eni CLR proti CR) se stejnou ¢i podobnou
kategorizaci a strukturou.

3 POTENCIALNI LIMITY A VYZVY VYZKUMU

Mezi potencialni limity pfipadného vyzkumu lze zafadit klasickd omezeni kvalitativniho vyzkumu.

V prvé fadé se vyzkumnici budou potykat s otazku zobecnitelnosti, tedy generalizovatelnosti a
aplikovatelnosti vysledk{ na dali pfipady. PfestoZe by dle tohoto pfispévku bylo Zadouci vytvofit pfipadovou
studii kognitivniho valCeni Cinské lidové republiky proti Tchaj-wanu a vytvofit z ni strukturu vyuZitelnou pro
pripad Ceské republiky, pretrvava otdzka, zda to bude mozné, jelikoz oba staty jsou rozdilné, funguiji
v odliSnych podminkach a da se predpokladat, ze i ¢insky pfistup nebude k obéma aktérlim identicky. Na
druhou stranu Tchaj-wan predstavuje v tento moment jeden z mala pripadl, kde Ize Cinské kognitivni
operace identifikovat a sledovat jejich pfipadnou efektivitu. Jedna se tak o zdroj relevantnich informaci o
potencidlnich postupech, vyuzivanych nastrojich, metodach apod. kognitivniho valCeni jako takového,
o kterém v tento moment vime pouze malo. Momentalné neni ukotveno jednotné chapani ani pfijata
koncepce, konceptualizace ani definice téchto multidimenzionalnich multioborovych komplexnich aktivit,
které ovSem byly stanoveny jako hrozba bezpeCnosti. Samotna explorace postupl s tim spojenych
predstavuje pfinos prace a mlize poskytnout zaklad pro vznik teorie a chapani dané problematiky, jez pak
mdZe vést k nalezeni a prijeti konkrétnich obrannych postupd. Na druhou stranu v souvislosti s ,novotou®
a komplexnosti fenoménu hrozi, Zze v ramci vyzkumu budou opomenuty nékteré vyznamné vlivné proménné
¢i zkomplikovana analyza dat, proto je tfeba vynalozit dostatecné kapacity a vysledky diskutovat s experty
z nejrliznéjsich oblasti.
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Dalsi vyzvu potencialniho vyzkumu predstavuje pravé zminéna kapacitni narocnost, predevsim v souvislosti
s investovanym ¢asem a provedenim rozhovor( expertd na Tchaj-wanu. S ohledem na citlivost problematiky
a prinosy tohoto stylu dotazovani je zadouci provést je nazivo, coz vyzaduje rozsahly ¢asovy, financni i
lidsky kapital pro jejich provedeni i vyhodnoceni ziskanych dat. Zaroven se s tim poji rizika subjektivity
a hodnotového ovlivnéni vyzkumnika pro vyklad vysledkd. Na druhou stranu se jedna o klicovou soucast
zisku relevantnich informaci, jejichz vysledna prezentovana podoba by méla byt s experty dale diskutovana
a kontrolovana.

Kognitivni valceni je také velmi Uzce spojeno s novymi technologiemi, jejichz rapidni vyvoj mlize ovlivnit
vysledky vyzkumu béhem jeho tvorby i pozménit chod spolecnosti jako takovy. Danou zalezitost je treba
brat v potaz pred zverejnénim, kdy bude tfeba zkontrolovat platnost a aktualitu vystupd.

ZAVER

Cilem prispévku bylo probrat metodologii a analyzovat potenaalnl metody a moznosti zpracovani dat pro
vyzkum kognitivniho vél¢eni Cinské lidové republiky (CLR) cileného na Tchaj-wan a Ceskou republiku.
S ohledem na destabilizaCni potencial daného fenoménu se jedna se o problematiku vysoce relevantni pro
zabezpeceni ochrany CR a zachovani hodnotového, ideologického spolecenského a systémového nastaveni
statu.

Pro vyzkum bylo jako Z&douci vyhodnoceno vyuZit pfipadové studie zaméfené na kognitivni plisobeni CLR
vici Tchaj-wanu, jakozto jednoho z mala znamych priklad@i, na kterém Ize sledovat nejenom zplsoby
danych operadi, ale i jejich pfipadnou efektivitu. Sbér dat by mély podpofit informace a vystupy vyvstavajici
z etnografického vyzkumu (polostrukturovanymi rozhovory) a sekundarni analyzy kvalitativnich dat.
Vysledek byl predstaven ve schématu dané modelové situace.

Dale bylo doporuceno Clenéni struktury prace za uziti otevieného kddovani, pfipadné v kombinaci s jiz
existujici kategorizaci dle Kutéje a Drmotové na neurobiologicky, sociokulturni a technologicky segment.
Situace, v niz kognitivni val¢eni proti Tchaj-wanu probihd, by pak mohla byt rozebrana vybranymi nastroji
strategické analyzy v kombinaci s analyzou konfliktu dle Sida (2006). Vznikla struktura pripadové studie,
spolecné se zjisténimi o jednotlivych faktorech a de facto indikatorech kognitivniho valceni, operaci, cilli a
postupll CLR by pak méla byt pouZita pro pfipad Ceské republiky, u kterého by se za uZiti stejného clenéni
hledal specificky obsah pro dany pfipad.

Dané postupy by mély byt pro zisk relevantnich dat dostatecné. Paklize by byl zajem vyzkum rozsifit, dala
by se vyuzit napfiklad interpretativni fenomenologicka analyza, jez by umoznila ziskat informace o tom, jak
kognitivni val¢eni a vlivové plsobeni CLR vnimaji Tchajwanci ¢i CeSi. Data by také mohla byt doplnéna
longitudindlnim pozorovanim, které ovsem vyzaduje znacny lidsky, finanéni i Casovy kapital, jelikoz
kognitivni valceni a jeho dopady Ize sledovat po desitky let, kdy probihaji. RozSifeni vyzkumu se nabizi
predevsim v souvislosti s komparativni analyzou, jez by ve vysledku umoznila porovnat vystupy ziskané
v pfipadovych studiich. Paklize by vyzkum umoznil odvodit teorii, bylo by mozné v rdmci zakotvené teorie
doplnit Glaser-Straussovu metodu konstantni komparace. Pokud by byl zdjem o sledovani jinych prlgadu,
Slo by strukturu vzniklych pfipadovych studii vyuzit také pro jiné potencialni cile kognitivnich operaci CLR.
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COMMAND AND CONTROL SYSTEM OPTIMALIZATION: USING NEURAL NETWORKS
TO INCREASE THE EFFICIENCY OF COMMAND LOCATION DEPLOYMENT

Ivo DUMISINEC'S
Petr GALLUS'

Abstract

The article deals with the integration of artificial intelligence, specifically neural networks, in optimizing the
deployment of command and control (C2) systems in military operations at the tactical level. Central to our
research is the improvement of decision-making processes related to the strategic placement of C2 sites,
considering a complex array of variables including terrain analysis, deployment of military vehicles and
equipment, or adherence to military procedures. Leveraging the capabilities of neural networks, the paper
proposes a novel approach to efficiently process these multifaceted data inputs to significantly improve the
effectiveness and efficiency of C2 system placement. The methodology involves the development of an Al-
driven framework that dynamically adapts to the evolving battlefield environment to ensure optimal
command post placement that enhances operational readiness and strategic advantage. This article not
only contributes to the ongoing discussion on the application of artificial intelligence in the military context,
but also provides practical insights and solutions relevant to the modernization efforts of the armed forces.

Key words:
artificial intelligence, machine learning, command and control, main command location, operational and
tactical command and control system, czech military

INTRODUCTION

Every military operation is based on the art of effectively collecting, evaluating and communicating
information. These activities take place continuously in both vertical and horizontal directions. The
operational environment is constantly changing and any information about the progress of the battle with
the adversary is critical. One of the prerequisites for all successful operations is to gain a significant
advantage over the adversary.

Artificial intelligence is a major phenomenon at present, and even this element is already being used by
advanced armies to their advantage in order to comprehensively improve the functionality of the command-
and-control system. There is a great emphasis on faster analysis of the operational environment on the
battlefield and thus faster and more effective achievement of the objectives of the battle.

One of the first efforts in the environment of the Army of the Czech Republic (ACR) to use artificial
intelligence is its use in cooperation with operational and tactical command and control systems. Specifically,
to use this capability in terrain analysis and determining the appropriate area to deploy command posts.
Command posts are staff sites that are interconnected and technically arranged to provide command and
control to subordinate units. Command posts provide space for the commander and staff to better perform
their activities to accomplish the mission effectively. In the following section, we will discuss the mechanized
battalion's main place of command (MCP). The MCP's role is to monitor and continuously update information
on the enemy situation, gather tactical information, and plan the operation. Ensuring a common picture of
the operational situation, coordinating combat support, and managing technical, material and medical
support.

15 MAJ. Ing. Ivo Dumisinec, Department of All-Military Tactics, Faculty of Military Leadership, University of Defence, Kounicova 65,
662 10 Brno, +420776714822, ivo.dumisinec@unob.cz
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1 DOCTRINAL MODEL AND PRINCIPLES FOR DEPLOYMENT OF BATTALION
COMMAND POSTS

A step forward is the development and acquisition of better and more sophisticated information technologies
combined with their placement in strictly combat vehicles with better ballistic resistance

and increased terrain clearance. The Army has moved significantly in this direction with the purchase of
ruggedized combat vehicles providing communications. Specifically, the Wheeled Armoured Vehicle Liaison
(KOVS) and the Wheeled Armoured Vehicle Command and Staff (KOV VS).

According to the Army's doctrinal employment model, a mechanized battalion's MCP is built 7-10 km from
the leading edge of the combat operations of its own forces. However, this may be influenced primarily by
the combat capabilities of the enemy, specifically artillery and aviation. The conflict in Ukraine, however,
has demonstrated quite unprecedentedly that at present the above distances will be influenced primarily
by capabilities and maturity in the area of unmanned assets. Last but not least, the distance and chosen
area of MCP battalion deployment will be influenced by the terrain as well as the weather.

Essential space requirements for MCP deployment:

¢ maximum use of the protective properties of the terrain and vegetation, providing concealment
and cover for people and equipment, but also allowing vehicles to move inside

e existence of buildings for deployment of MCP sites (but also spaces for storage of material and
rest of persons etc.) - higher ballistic protection against tents

e the possibility of covert deployment, dispersal and camouflage of command to reduce the effect
of enemy weapons

e  possibility of building barriers on the approaches to MCPs and deception structures (deception
tent) and firing positions for combat equipment

e the possibility of building protective structures such as trenches, underground shelters to protect

the live force

the possibility of quickly leaving the occupied area in the event of a ground or air attack

the possibility of building a helicopter landing area

the possibility of monitoring the air, chemical and radiobiological situation in the area

sufficient space for the necessary MCP deployment activities to handle containerised equipment

space for rest, food preparation, hygiene, etc.

The MCP of the battalion has the possibility to develop into a modular structure. This structure allows the
unit to develop as a coherent whole or, depending on the nature of the mission and terrain conditions, to
disperse into individual modules. However, combat support units are responsible for the construction of
MCPs. These are normally armed with equipment that does not have ballistic protection. This has a major
impact on the area in which the MCP will be deployed.

Before the construction of the MCP, a reconnaissance of the terrain must take place. The time standard for
MCP construction under optimal climatic conditions is 8 hours. Assuming bad weather, the time standard
can be extended by 20% and even construction at night extends construction by 30%.

In the situation where an adversary discovers the MCP deployment site, it is necessary to quickly roll up
the site and relocate. It is nearly impossible to respond to every reconnaissance UAV and make these moves
several times a day. Therefore, the main effort of all advanced militaries today is to create more mobile
and resilient command posts that have a fast enough reaction time to relocate and can perform MCP
functions while moving.
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2 NEW TRENDS IN THE COMPOSITION OF THE MAIN BATTALION COMMAND
LOCATION

The following section describes three possible variants of battalion MCP composition that can be assembled
from currently available ACR assets and armament. The starting point of these variants is to maximize
mobility and ballistic survivability while maintaining all the functions that the battalion MCP must provide
towards command and control of subordinate units and information sharing with superiors.

2.1 OPTION NO. 1 — FULL

In this variant of the MCP structure, we assume that the combat situation allows us to carry out a full
construction of the main command post, using all available material. During the roll-out, a comprehensive
camouflage of tents and workplaces must take place.

Background:
e sufficient time for construction
e air superiority and low probability of conflict with the enemy
e  suitable space to deploy all MCP elements
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Figure 1 - Mechanized battalion main command post — Variant FULL.
Source: [own]

The table below outlines the pros and cons of a specific MCP structure variant under conditions where the
combat situation permits full construction of the main command post utilizing all available resources.
Advantages include maximum staff for command and control, smooth shift changes at the Tactical
Operations Center, comprehensive execution of command processes, enhanced production of combat
documents, and extensive use of computing technology. However, there are significant downsides such as
extended setup and relocation times, increased demands for camouflage, the necessity for additional
protective structures and security forces, a larger demasking footprint due to the extensive personnel and
equipment, and issues with mobility and insufficient ballistic protection in a broad area. This setup assumes
sufficient construction time, air superiority, a low likelihood of enemy conflict, and an adequate space for
deploying all MCP elements, facilitating a comprehensive camouflage of tents and workspaces during rollout.
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Table 1 - Pros and cons of FULL variant of mechanized battalion main command post.

Advantages Disadvantages
Maximum staff for securing command | Longer time required for dismantling and relocating
and control the HQ
Smooth shift changes at the Tactical | Increased demands on camouflaging equipment
Operations Center (TOC) and tents

Full-scale execution of command-and- | Need to build more protective structures
control processes (MDMP)
Ability to produce a larger range of | Need to involve more forces and resources in

combat graphic documents securing the HQ
Wide range of computing technology to | Larger area and many staff as a significant
support HQ processes demasking element

Insufficient mobility and reaction time to threats

Insufficient ballistic protection for a large number of
staff in a large area

Source: [own]
2.2 OPTION NO. 2 - SMART

This is a variant where the most important workplaces that need space for planning and controlling combat
activities will be built. Members of the intelligence group carry out activities in the KBVP-Pz vehicle, while
the vehicle is used for observation and monitoring in the defence of MCP. The workplace for the battle
planning group is built through the KOVVS vehicle, which allows the construction of a staff workplace.

Background:
e limited time for construction
e air superiority is not assured
e increased risk of conflict with the enemy
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Figure 2 - Mechanized battalion main command post — Variant SMART.
Source: [own]

50 - 80 m

The second table illustrates the pros and cons of a specific variant of the MCP setup, optimized for scenarios
where rapid deployment and high mobility are essential, and where space for planning and controlling
combat activities is prioritized. Advantages of this setup include the ability for quick assembly and
disassembly, enhanced mobility and terrain navigability, increased ballistic protection for members, and a
reduced risk of detection due to lower demasking effects. However, this approach comes with significant
drawbacks, such as fewer personnel available for ensuring smooth shift transitions and for performing
essential MCP operations and security tasks. In this variant, intelligence group activities are conducted from
the KBVP-Pz vehicle, focusing on observation and surveillance in defense of the Main Command Post, while
the battle planning group operates from the KOVVS vehicle, facilitating the establishment of a staff
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workplace. This configuration is designed for situations with limited construction time, uncertain air
superiority, and a heightened risk of enemy conflict, necessitating a balance between operational efficiency
and security concerns.

Table 2 - Pros and cons of SMART variant of mechanized battalion main command post.

Advantages Disadvantages
Quick folding and unfolding of the MCP Fewer staff for securing shift changes
Mobility and terrain passability during MCP | Fewer staff for MCP operations and its
relocation security
Increased ballistic protection for MCP
members
Reduced demasking effect

Source: [own]
2.3 OPTION NO. 3 — COMBAT

In the last variant, no tented parts are built. This option is suitable in case of lack of time. Staff members
carry out their activities inside the vehicles. In case of relocation, it is only necessary to disconnect the
cables connecting the combat vehicles and the KOVS and KOVVS liaison vehicles, which in addition fold
their masts.

Background:
e minimum time for construction
e  air superiority not assured
e high risk of conflict with the enemy

approx. deployment
A 120 - 180 min
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30-50m

30-50m

MR >

Figure 3 - Mechanized battalion main command post — Variant COMBAT.
Source: [own]

In the last variant, the approach is streamlined to avoid the construction of tented parts, making it suitable
for situations with minimal available time. Staff members perform their duties entirely within vehicles, which
simplifies the process during relocation as it involves only disconnecting cables between combat vehicles
and the KOVS and KOVVS liaison vehicles, which also retract their masts. This configuration is optimized
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for scenarios with minimal construction time, uncertain air superiority, and a high risk of enemy
engagement. The focus is on maintaining high mobility and protection while sacrificing staff numbers and
the capacity to produce detailed combat documents, highlighting a strategic shift towards speed and stealth
over operational capacity in high-threat environments.

Table 3 - Pros and cons of COMBAT variant of mechanized battalion main command post.

Advantages Disadvantages
Quick folding and unfolding of the HMV Minimum staff for securing HMV functions
Maximum mobility and terrain passability | Limited ability to produce combat graphic
during relocation documents
Maximum ballistic protection for HMV
members

Minimal demasking effect

No need to build protective structures for
personnel
Source: [own]

3 THE POSSIBILITIES OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE USAGE

The application of artificial intelligence (AI) in enhancing the efficiency of command location deployment in
military operations presents numerous possibilities. Al can significantly improve situational awareness and
decision-making by processing and analyzing vast amounts of data from various sources in real-time. This
can lead to the identification of optimal command post locations based on the analysis of terrain, enemy
positions, and other strategic factors. Furthermore, Al can automate routine tasks, freeing commanders
and their staff to focus on more complex and strategic issues. By predicting enemy movements and
identifying potential threats through machine learning algorithms, Al can assist in the proactive adjustment
of command locations, thereby enhancing operational security and effectiveness. Additionally, the
integration of Al with unmanned systems and sensors can provide commanders with enhanced real-time
surveillance and reconnaissance capabilities, ensuring that command locations are both efficient and
tactically advantageous. Overall, the incorporation of AI into military processes for command location
deployment could lead to faster, more accurate decision-making, improved force protection, and
a significant increase in operational efficiency.

Neural networks can significantly enhance the optimization of military command and control systems
deployment. These advanced computational models excel in handling high-dimensional data and can learn
from vast datasets to identify patterns and make predictions that are not immediately apparent to human
analysts. By integrating neural networks, military officers can leverage predictive analytics to simulate
various deployment scenarios, assess risks, and determine optimal base locations based on terrain, enemy
positioning, and logistical factors. This capability not only improves operational efficiency but also enhances
strategic decision-making by providing a robust analytical tool that adapts to evolving conditions and enemy
tactics. Moreover, neural networks can continuously learn from new data, enabling dynamic adjustments
to deployment approach as new intelligence and situational data become available. The war in Ukraine has
shown that the trend in modern conflicts between peer adversaries is to deploy command posts even several
times a day. The process of optimizing the deployment of command posts would thus rapidly simplify the
calculations and give valuable and quick hints in the command decision where to deploy the command post.
The figure below delineates using the structured flowchart various Al applications within military contexts,
categorized by type and the specific machine learning models or technologies that could be applied. For
'Big Data', the chart indicates the use of the 'Internet of Things' (IoT) and machine learning techniques
such as 'Reinforcement Learning', 'Naive Bayes', and 'Random Forest', among others. In 'Logistics',
'Blockchain', IoT, and models like 'k-Nearest Neighbors' and 'Logistic Regression' are suggested. 'Bioinspired
Robots' are associated with 'Swarm AI' and 'Deep Neural Networks', reflecting advanced algorithms for
autonomous coordination. 'Cybersecurity' is matched with 'Support Vector Machine', 'Decision Tree', and
several other algorithms including 'Deep Neural Networks', showing a diverse set of tools for cyber defense.
For 'Underwater Mines Location’, technologies like 'Convolutional Neural Network', 'Fully Convolutional
Network', and 'Markov Random Fields' are highlighted, indicating AI's role in spatial data analysis. Lastly,
'Objects Location' is associated with 'Fuzzy ARTMAP', 'Gaussian Mixture Model', and 'Fuzzy c-means
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clustering', denoting AI's utility in classifying and locating items with imprecise data. The chart encapsulates
the wide range of AI-driven strategies that can be harnessed for enhanced efficiency and effectiveness in
military operations.
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Figure 4 - Taxonomy proposed in the overview of military Al applications.
Source: [7]

Recently, there has been a noticeable increase in global interest towards artificial intelligence (AI)
development due to its broad spectrum of applications across different sectors. This has led to a burgeoning
rivalry among nations, particularly evident in the military sphere. Various national armed forces are striving
to outdo each other by harnessing Al technology to enhance their operational capabilities and gain strategic
superiority. Leading the charge in this technological arms race are the military establishments of the United
States, Russia, and China. These countries are implementing Al processes that span across all dimensions
of the operational environment, including outer space and the realms of cyberspace within the information
sphere.

Highlighting the critical importance of Al in military contexts, numerous studies have been carried out.
These studies demonstrate the diverse applications of AI, which extend to decision-making processes,
intelligence collection, surveillance, reconnaissance, cyber defense, and information operations, as well as
approach for denying adversaries access to certain areas (A2/AD). Notably, one significant study by the
RAND Project Air Force (PAF) conducted in 2018 aimed to pinpoint key military uses of Al for the United
States, Russia, and China, underscoring the extensive research efforts in this area.

Predicting the future is inherently challenging, yet envisioning the realm of possibilities remains crucial for
crafting effective military processes for upcoming multi-domain operations. Concepts once considered
purely fictional have now emerged as current realities. Artificial Intelligence stands out as a significant force
multiplier and a versatile technological catalyst, offering scalable and diverse applications. The integration
of AI can provide armed forces with a strategic advantage by enhancing decision-making speed, evolving
the OODA loop, and revolutionizing capabilities in command, control, communications, computers,
intelligence, surveillance, and reconnaissance (C4ISR). Nonetheless, as long as the unpredictable, rigid, and
inexplicable aspects of Al remain, the technology risks surpassing strategic planning and exacerbating
human mistakes, as Johnson (2020, p.30) suggests. The advent of Al, like any groundbreaking technology,
is expected to intensify rivalry among nuclear-armed nations, potentially escalating into a security
conundrum. The unpredictable character of AI, combined with the dynamics of a multipolar world, might
inadvertently heighten the likelihood of conflict escalation and encourage weaker nuclear powers to act
preemptively against a perceived first strike from adversaries. The advanced capabilities of AI could
challenge the reliability of second-strike responses, thereby weakening the foundation of nuclear
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deterrence. In this context, the deployment of Al is poised to inject uncertainty into global security
dynamics, diminishing predictability and increasing the probability of conflict escalation.

The graph below illustrates potential applications of artificial intelligence within military operations, ranking
them by their level of impact or implementation feasibility. The most prominent application, as indicated by
the highest bar, is 'Speed of decision-making', signifying AI's pivotal role in expediting command and control
processes. 'Use of big data' follows, reflecting Al's capacity to process and analyse vast amounts of
information to inform strategic choices. Further applications include 'Improved targeting and vision',
showcasing Al's enhancement of precision in combat scenarios, and 'Decision-making in manpower issues',
highlighting the automation of personnel management. Notably, 'Improvements in cyber defence' and
'Improvements in accuracy and precision' underscore Al's defensive and offensive enhancements. The
graph tapers off with more nuanced applications such as 'Improvements in ISR (Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance)', 'Labor and cost reduction', and 'Ability improvements in A2/AD environments' (Anti-
Access/Area Denial), suggesting these areas are currently less dominant in Al application. The least
referenced area, 'Removal of emotion from decision-making’, indicates a potential but perhaps
underexplored aspect of AI's contribution to military operations, which may involve reducing the impact of
human psychological factors on strategic decisions. This visualization serves as an insightful overview of
the multifaceted roles Al could play in advancing military capabilities and operational efficiency.

Figure 5 - Applicability of Al in the military field.
Source: [8]

4 CURRENT STATE OF DATA COLLECTION ON THE BATTLEFIELD IN CZECH
ARMY

The current global security and military-political situations directly and indirectly affect all countries due to
the dynamic development of the security environment and its trends. The suppression of various types of
threats aids the development of intelligence entities, especially in the collection and subsequent relevant
evaluation of data and information. With the abundance of information generated both on the battlefield
and elsewhere, the current trend among advanced armies, particularly those of NATO member states, is
the digitalization of the battlefield. This allows for the integration of weapon systems implemented based
on computer-controlled systems. Thanks to foreign armies, we can observe the transition to digitalization
and its benefits. Systems supporting digital collection, transfer, and analysis of data and information shorten
decision-making processes and planning or preparation time for combat. This creates a larger time window
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for actual training and combat activities, significantly increases the efficiency of enemy destruction, and
reduces the risk of own losses. Current military systems that do not support this process and are used in
operations impose high demands on their usage and control. From individual weapon systems, digitalization
focuses on connecting these elements such as tanks and aircraft with command structures within a mobile
sophisticated wireless information network.

Given the increasing importance of battlefield digitalization, the Czech Republic has initiated a project
focused on this innovation, known as the Ground Forces Command and Control Information System (IS VR
PozS). This system serves as the basic integrating information system for supporting the activities of ground
forces in field conditions — conducting combat activities, participating in foreign missions, and crisis
management, among others. It consists of generally and specifically targeted subsystems such as the
Automated Command and Control System (further ASVR) and the Combat Vehicle Information System
(further BVIS), along with the SAMET subsystem, which is derived from BVIS but is significantly simplified
and intended for touch devices on platforms, in vehicles, or at individual workstations. This chapter is crucial
for presenting the functionality of the IS VR PozS information system, which is a foundational element for
data collection on the battlefield for the ACR. This project was created to meet the need for battlefield
digitalization and the conduct of combat activities, with program security divided into separate subsystems:
Automated Command and Control System, Combat Vehicle Information System, and Special Elements of
Ground Forces Operational Assembly, all under the OTS VR program focused on the automation of
command processes.

system
OTS VR
system
IS VR PozS
podsystém podsystém podsystém
ASVR BVIS SPEC

Figure 6 - OTS command and control system and its subsystems.
Source: [9]
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VYCHOZI FAKTORY PRO IDENTIFIKACI BUDOUCICH POZADOVANYCH SCHOPNOSTI
ZENIINIHO VOISKA ARMADY CESKE REPUBLIKY V KONTEXTU NARODNICH
BEZPECNOSTNE-STRATEGICKYCH DOKUMENTU

INITIAL FACTORS OF IDENTIFICATION OF FUTURE REQUIRED CAPABILITIES OF
CZECH ARMY CORPS OF ENGINEERS IN THE CONTEXT OF NATIONAL SECURITY-
STRATEGIC DOCUMENTS

Jan GEDRAY

Abstrakt

Invaze vojsk Ruské federace na GUzemi Ukrajiny dne 24. Gnora 2022 vyvolala vyraznou zménu v pohledu na
budoucnost bezpeCnosti v Evropé. V kontextu nové vznikle situace bylo nutné definovat podminky a
pFedpoklady usmérnujici zdroje k adekvatni reakci na mozny budouci vyvoj. V podminkach Ceské republiky
byly za timto Ucelem aktualizovany dokumenty BezpecCnostni strategie Ceské republiky 2023 a z né€j
vychazejici Obranna strategie Ceske republiky. Koncepcni navaznost v ramci resortu obrany pak predstavuje
dokument Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Pfedmétem prispévku je vyhodnoceni téchto
narodnich bezpecnostnich dokumentl s cilem definovani vychozich faktor(l identifikace budoucich
pozadovanych schopnosti zenijniho vojska Armady Ceské republiky.

Klicova slova:
bezpecnostni strategie, poZadované schopnosti, Zenijni vojsko

Abstract

The invasion of the territory of Ukraine by the Russian Federation on 24 February 2022 has triggered a
significant change in the view of the future of security in Europe. In the context of the newly emerging
situation, it was necessary to define the conditions and preconditions for directing resources to respond
adequately to possible future developments. In the Czech Republic, the documents Security Strategy of the
Czech Republic 2023 and the Defence Strategy of the Czech Republic based on it were updated for this
purpose. A conceptual continuity within the Ministry of Defence is represented by the document Concept of
the Construction of the Army of the Czech Republic 2035. The subject of the paper is the evaluation of
these national security documents with the aim of defining the initial factors for identifying the future
required capabilities of the Czech Army Corps of engineers.

Key words:
army corps of engineers, required capabilities, security strategy

uvobD

Zahajeni invaze vojsk Ruské federace (dale Rusko) na tzemi Ukrajiny dne 24. Gnora 2022 znamena vyrazny
predél v pohledu na mozZny budouci vyvoj bezpecnostniho prostfedi v Evropé. Rusko napadenim Ukrajiny
dava jasné najevo, Ze své ambice v oblasti zmény usporadani a sfér vlivu v Evropé je ochotno prosazovat
vojenskou silou. Timto vyvolané zhorSené bezpecCnostni prostfedi v Evropé spojené s proti-systémovym
Usilim Ruska a Ciny, prekotnym technologickym rozvojem a globalnim rlistem napéti vytvari predpoklad
dlouhodobého zhorSovani bezpecnostniho prostiedi s moznosti jeho dramatické kulminace a nizkou Urovni
predvidatelnosti [1].

VySe popsany stav si vyzadal revizi strategickych a koncepcnich dokumentd v oblasti obrany. V ramci
summitu NATO v Madridu v roce 2022 pfijata strategickd koncepce (NVATO 2022 Strategic Concept),
stanovuje Rusko jako nejvyznamnéjsi a nejpfiméjsi hrozbu pro bezpecnost spojencli a pro mir a stabilitu
v euroatlantické oblasti [2]. Rada Evropska unie pak ve stejném roce schvdlila dokument Strategicky

17 Ing., Jan Gédra, Katedra Zenijni podpory, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno, Czech
Republic, tel. 973 443 954, jan.gedra@unob.cz
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kompas pro bezpecnost a obranu, ktery predstavuje akeni plan pro naplnéni Ctyf pilifQ bezpecnostni
a obranné politiky (jednat, zajistit bezpecnost, investovat a rozvijet partnerstvi) [3]. CR reagovala vydanim
Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023 (dale BezpeCnostni strategie) a na ni navazujici Obrannd
strategie Ceské republiky (dale Obranna strategie), ktera feSi jeji dopad na oblast obrany [4]. Obé strategie
predstavuji vychodisko pro Koncepci vystavby Arméady Ceské republiky 2035 (dale KVACR), kde jsou
definovany hlavni sméry vystavby a rozvoje Armady Ceské republiky [5].

Pfedmétem prispévku je vyhodnoceni téchto tii narodnich bezpecnostnich dokumentli v kontextu jejich
mozZného dopadu na oblast Zenijniho vojska Armady Ceské republiky (dale ZV). Cilem je identifikovat
v téchto dokumentech specifické zajmové oblasti-strategické proménné, které v podminkach ZV mohou
generovat poZadavek na zmeénu (kvalitativni, kvantitativni) stavajicich schopnosti, pfipadné potrebu vzniku
schopnosti zcela nové. Tyto vazby mezi strategickym prostfedim a ZV pfedstavuji vychozi faktory pro
identifikaci budoucich poZadovanych schopnosti ZV. Identifikace budoucich pozadovanych schopnosti a
jejich implikace na oblast pripravy ZV je predmétem navazujiciho vyzkumu. Cely proces je zndzornén na
obrazku 1. VySe zminéné bezpecnostné strategické dokumenty jiz reflektuji zménu bezpecnostniho prostredi
a jsou vychodiskem k aktualizaci narodnich bezpeCnostnich dokumentll nizsiho fadu. Aktualizace
bezpecnostnich dokument{ nizsiho Fadu nyni probiha. V souladu s jejich budouci Gpravou budou dle potfeby
aktualizovany sledované strategické proménné a jednotlivé faktory.

. FAKTORY IDENTIFIKACE BUDOUCI
SiLLRE L wessl)-  POZADOVANYCH  messll- POZADOVANE — Ly
PROMENNE SCHOPNOST SCHOPNOSTI PRIPRAVY

Obr. 1 Procesni mapa budoucich poZadovanych schopnosti a jejich implikace na oblast pipravy 2V
Zdroj: Vlastni

1 STRATEGICKE PROMENNE

Analyzou vySe zminénych narodnlch bezpecnostné-strategickych dokumentd bon definovano deset
strategickych promennych Clenstvi v mezindrodnich organizacich; Bezpecnostni zajmy; Rusko; Cina;
Ambice; Klimatickd zména; Lidské zdroje; Technologie; Integrovany pfistup a Nejistota. Vazba strategickych
proménnych a narodni bezpec¢nostné-strategickych dokumentd je znazornéna na obrazku 2.

KaZda ztéchto proménnych obsahuje mnozinu faktorll, tedy specifickych oblasti s pfedpokladanym
dopadem na soucasné nebo budouci poZzadované schopnosti ZV. Pocet strategickych proménnych neni
nutné konecny (soucasna mnoZzina promeénnych vychazi z analyzy vyse zminénych dokument{). MnoZiny
faktorl rovnéZ nejsou konecCné. Naopak lze predpokladat, Zze v souladu s aktualizaci strategickych
dokumentl nizsiho fadu a vyvojem rozpracovani dalsiho vyzkumu budou pfibyvat faktory dalsi. Soucasné
je zfejmé, Ze jednotlivé strategické proménné se navzajem ovliviiuji a v nékterych aspektech prolinaji,
nékteré faktory pak mohou mit navaznost na vice proménnych. Pro zjednodusSeni jsou jednotlivé faktory
prifazeny vzdy pouze u jedné strategické proménné.
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Obr. 2 Znazornéni vazby strategickych proménnych a bezpecnostné-strategickych dokumentd
Zdroj: Vlastni

1.1 CLENSTVI V MEZINARODNICH ORGANIZACICH

Tato strategicka proménna zohledriuje Clenstvi CR v mezinarodnich organizacich. V ramci bezpecnostné-
strategickych dokumentd CR je jako zasadni hodnoceno ¢lenstvi CR v NATO a EU.

Bezpecnostni strategie konstatuje fakt, ze bezpecnost CR nelze zajistit nezavisle na bezpecnosti ostatnich
Clenskych statdl EU a vné kolektivni obrany NATO. Clenstvi v téchto dvou organizacich ma pro CR kriticky
vyznam. Dale je zdlraznéno, ze bezpetnostni zajmy je mnohdy nutné prosazovat daleko za hranicemi CR
[1]. Obranna strategie stanovuje jako zasadni vybudovani sil a schopnosti pro plnéni zavazk vici NATO,

Vv V.v

mechanizované brigady vcetné prvkd bojové podpory a bojového zabezpeceni [4].

Tomuto pispévku do obranného systému NATO (brigadni Gkolové uskupeni) tedy musi proporéné odpovidat
sily, prostfedky a schopnosti ZV. Z uvedeného dale vyplyva, Zze ZV musi byt soucasné pfipraveno i nadale
prispivat do misi expedi¢niho charakteru mimo sily a prostfedky preduréené (predem planované) v ramci
prispévku CR v NATO a EU.

1.2 BEZPECNOSTNI zAIMY

Tato strategicka promeénna reflektuje bezpeCnostni aspekty, které pifimo nesouvisi s Clenstvim
v mezinarodnich organizacich, respektive nejsou v tomto ohledu stéZejni, ale jsou strategickym zajmem CR.
Role Ruska a Ciny v oblasti bezpecnostnich zajm( CR, respektive dopad na bezpecnostni prostiedi je natolik
zasadni, ze aspekty vlivu téchto dvou statd jsou FeSeny jako samostatné strategické proménné.

Bezpecnostni strategie definuje nezavislou Ukrajinu schopnou vzdorovat ruskym mocenskym zamérdim jako
strategicky zajem CR. V oblasti prosazovani bezpeCnostnich z&jml je rovn&€Z nutné reflektovat skutecnost,
Ze v pripadé vedeni kolektivni obrany vychodniho k¥idla NATO predstavuje CR vzhledem ke své geografické
poloze tranzitni koridor (a tyl) [1]. V ramci Obranné strategie jsou blize specifikovany oblasti s pfimym
dopadem na bezpecnost Evropy, tedy i CR. Jednda se o severni Afriku, oblasti Sahelu, Africky roh, Blizky
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a Stfedni vychod a region zapadniho Balkanu. Nékteré s témito oblastmi spojené bezpecnostni problémy
nejsou fesitelné bez mezinarodni asistence [4].

Ve vztahu k Ukrajiné Ize tedy predpokladat dlouhodobou podporu v oblasti pfipravy Zenijnich specialistl
ukrajinskych ozbrojenych sil. Tento pravdépodobné dlouhodoby kol nevyZaduje pouze vyclenéni sil
v podobé instruktord z fad ZV, ale rovnéz systematicky proces sbéru, vyhodnoceni a distribuce Zenijnich
informaci z oblasti Rusko-Ukrajinského konfliktu, tedy vyclenéni dalSich sil a prostredkd.

V otazce vedeni kolektivni obrany je tedy zfejmé, Ze pres tizemi CR povedou zasobovaci trasy, které budou
cilem vzdudnych uder(l nepfitele a jejich udrzitelnost bude do znaéné miry zaviset na silach a prostfedcich
CR. Je tedy na misté otdzka zapojeni ZV v oblasti zabezpeceni mobility.

V pfipadé vySe jmenovanych oblasti s pfimym dopadem na bezpecnost Evropy Ize pfedpokladat zvysenou
pravdépodobnost nasazeni ozbrojenych sil véetné ZV.

1.3 RUSKO

Ve vztahu k Rusku Ize v BezpecCnostni strategii vycist dva predpoklady. Pfedpokladem prvnim je, Ze bez
zasadni vnitfni politické i spolecenské zmény zlistane Rusko hrozbou bez ohledu na vysledek Rusko-
Ukrajinského konfliktu. Konvencnim konfliktem vycerpané Rusko bude vice zavislé na svych jadernych
silach. Pfedpokladem druhym je, Ze pokud by doSlo na Ukrajiné k pouZiti jadernych zbrani (byt' nizké
intenzity), vrostlo by riziko jejich pouZiti i proti uzemi CR v ramci moZného ozbrojeného konfliktu mezi NATO
a Ruskem (v soucasné situaci je jejich pouziti proti izemi CR hodnoceno jako nepravdépodobné) [1].

Obranna strategie reflektuje sméfovani obrany statu ke schopnosti vést dlouhotrvajici konflikt vysoké
intenzity s technologicky vyspélym protivnikem vybavenym jadernymi zbranémi. V této souvislosti je dale
zdlraznéno, Ze klicovy je nejen kvalitativni poZzadavek na schopnosti ale rovnéz jejich kvantitativni rozmér.
V tomto kontextu je zminéna reflexe valky na Ukrajiné. V ramci Obranné strategie je dale zminéna otazka
mozné hrozby v podobé zapojeni Béloruska do ruskych vojenskych struktur. V kontextu Ruské hrozby je
zohlednéno geografické zaméreni vyclenénych sil. Prioritnimi operacnimi sméry jsou Slovensko, Polsko
a Litva [4].

KVACR pak (bez vyslovené vazby na Rusko) zmiriuje narlist schopnosti ZV v oblastech bojové Zenijni
podpory s dirazem na rychlost plnéni téchto Ukol8. V této oblasti je dale kladen ddiraz na podporu mobility,
ochranu vlastnich sil a opatfeni sméfujici proti mobilité nepfitele. Role vSeobecné Zenijni podpory bude
rovnéz vyrazné posilena [5].

Dopad predpokladu mozného konfliktu s poZitim jadernych zbrani je pro mnoho oblasti ZV zasadni. Pfiprava
véech zdrojl ZV musi probihat s védomim mozného nasazeni v podminkach konfliktu vysoké intenzity
s moznym pouzitim jadernych zbrani. Pfipadné pouziti taktickych jadernych zbrani Ruskem na Ukrajiné Ize
tedy chapat jako indikator zvysSeni rizika jejich mozného pouziti v pfipadé ozbrojeného konfliktu mezi NATO
a Ruskem. Geografické zaméfeni vyClenénych sil pak vytvari predpoklad hodnoceni Zenijnich aspektl
prostoru mozného nasazeni pfedem (hodnoceni terénu). Faktor kvality v dostatecné kvantité je tfeba
zvazovat rovnéz v podminkach ZV.

Hrozba stalé pritomnosti ruskych vojsk na Uzemi Béloruska predstavuje dalSi vyrazné zkraceni obdobi
varovnych priznakd ozbrojené agrese. V misté pomysiného hrdla ldhve, jez predstavuje Suvalsky koridor
spojujici Polsko s Litvou staci nepfatelskym formacim ovladnout pfiblizné 65 km Siroky Usek, ¢imz dojde
k propojeni Béloruska s Kaliningradskou oblasti. Timto bude preruseno pozemni spojeni s pobaltskymi staty
se vsemi moznymi dlsledky na vedeni jejich Ucinné obrany. Pfipadna angaZovanost Béloruska tedy vytvari
predpoklad dalSiho stupfiovani poZadavku na schopnost rychlé reakce vyClenénych sil a prostfedkd vetné
preduréenych sil a prostiedkd ZV.
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1.4 CINA

V otazce Ciny, je v Bezpecnostni strategii konstatovano, e preroste-li napéti mezi Cinou a nékterymi
zemémi v regionu v otevieny konflikt, pak hrozi globalni vojenskd eskalace s pfimym dopadem
na bezpecnost v Evropé [1].

Vyse zminénou situaci je nutné vnimat rovnéz v kontextu Ruska. Otevreny konflikt v oblasti Jihocinského
more mUze v dlsledkl mezistatnich zavazk( vazat znacné zdroje USA a timto nepfimo motivovat Rusko
k vyuziti prilezitosti, kdy by USA byly nuceny vést ozbrojeny konflikt proti silnému nepfiteli na dvou frontach.
Z tohoto ddvodu, je mozné vnimat tuto hrozbu ze strany Ciny jako mozny indikdtor pro miru rizika
konfrontace s Ruskem. Dopady pro ZV, jsou tedy totoZné jako v pfipadé Ruska.

1.5 AMBICE

Tato strategickd proménna reflektuje narodni ambice CR, u kterych Ize predpokladat dopad na pozadované
schopnosti ozbrojenych sil, respektive ZV. Tyto ambice soucasné neslouZi k naplnéni zavazku plynouciho
z Clenstvi CR v mezinarodnich organizacich.

Bezpecnostni strategie zmifuje budovanou schopnost ozbrojenych sil vést samostatné zachranou operaci
¢i evakuaci obcand z krizovych oblasti mimo Uzemi CR [1]. Obrannd strategie stanovuje mimo vybudovani
sil a schopnosti pro plnéni zavazk(l vici NATO rovnéZ vybudovani sil a prostfedkd k plnéni dkold pod
narodnim velenim [4]. KVACR v této oblasti pocita s transformaci péSich rot spadajicich pod krajska
vojenska velitelstvi na prapory Uzemni obrany (na bazi aktivni zalohy) [5].

Obrannd strategie dale uvadi, Ze budou rozvijeny lehke, stfedni a téZké schopnosti pozemnich sil vcetné sil
bojové podpory [4]. KVACR dale doplfuje, Ze budovana armada ma vsSevojskovy charakter za soucasného
vyvazeného rozvoje schopnosti vsech druhd sil [5].

V souvislosti s pozadovanou schopnosti ozbrojenych sil vést samostatné zachranou operaci Ci evakuaci
obcanli nelze vyloucit mozné vyzadani specialistl ZV pro podporu takovéto operace. V kontextu budovani
sil spadajici pod narodni veleni musi tomuto cili proporéné odpovidat sily, prostfedky a schopnosti ZV.
V piipad& prapor(l Uzemni obrany koncipovanych na zakladé aktivnich zaloh je pak pfedpoklad moZného
zapojeni ZV do pripravy téchto jednotek.

V souvislosti s ambici rozvoje lehké, stfedni a tézké schopnosti pozemnich sil véetné sil bojové podpory je
nutné v zavislosti na predpokladaném slozZeni téchto tfi kategorii sil vyhodnotit jejich pfedpokladané
pozadavky na Zenijni podporu a identifikovat sily a prostfedky ZV, kterymi budou tyto ukoly pinény.

1.6 KLIMATICKA ZMENA

Siroké téma pak predstavuje zména bezpecnostniho prostfedi v kontextu klimatické zmény. Souvisejici
aspekty jsou feSeny napfiC bezpecnostné-strategickymi dokumenty. Je zfejma vazba této strategické
proménné s oblasti technologii (které jsou feSeny samostatné) v kontextu pozadavku na snizovani emisi.

Pomineme-li tedy vazbu na oblast technologii, pak je kromé migrace (kde se na mirnéni dopadd mize
armada podilet) nutné vyhodnotit, jaké budou mit teplejsi klima a predpokladané extrémni vykyvy pocasi
s jejich prdvodnimi jevy vliv na Zenijni podporu jednotek v poli.

Daldi, s klimatem souvisejici oblasti, je nasazeni ZV v rdmci krizovych situaci (vyvolanych projevy pocas),
kde ozbrojené sily vyclenuiji sily a prostiedky, protoZe jsou soucasti ostatnich slozek 1ZS [6].

1.7 LIDSKE ZDROJE
Tato strategicka proménna zohlediuje problematiku lidskych zdroj& ve vztahu k personalu ozbrojenych sil.

Presah problematiky lidskych zdrojdi ve vztahu k oblanské spolecnosti je FeSen v ramci strategické
proménné Integrovany pristup.
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KVACR tedi problematiku vzdélani, motivace a pripravu personalu. Dirraz je kladen na pfipravu ve vztahu
k nastupujicim a pfelomovym technologiim a schopnosti adaptace na zménu charakteru a dynamiku
konflikt. Jako Zadouci je rovnéZz zminéno posouzeni moznosti nahrazeni personalu pomoci technologii jako
je uméla inteligence a robotizace. Klicové je osvojeni konceptu multidoménovych operaci ze strany velitelll
a Stabl. Do pripravy personalu dale promitnout zasady mission command, tedy decentralizaci, delegovani,
odpovédnost, samostatnost, iniciativu a vzajemnou d@veéru [5].

Ve vyse zminéné se bez vyjimky tyka také oblasti pripravy piislusnikd ZV. Samostatnou pozornost je pak
nutné vénovat posouzeni moznosti nahrazeni personalu pomoci novych technologii v podminkach zVv.

1.8 TECHNOLOGIE

Vyznamna strategicka proménna s potencialem vytvoreni rozhoduijici technologické prevahy. Zavislost na
technologiich je soucasné slabinou v pfipadé eliminace téchto sofistikovanych systém protivnikem.

Jak uvadi Obranna strategie, tak nastup prelomovych technologii v oblasti ozbrojenych konflikt(
je charakterizovan zejména umélou inteligenci, zpracovanim velkych dat, autonomnimi prostredky
a kosmickymi technologiemi [4]. Bezpecnostni strategie upozoriuje na hrozbou technologii dvojiho uZiti
a jejich dostupnost nestatnim aktérlim, ktefi takto mohou rozvijet plisobeni v jim dfive obtizné pfistupnych
doménach [1]. Prekotny vyvoj novych technologii generuje pozadavek na zjednoduseni procesu akvizic
a schopnosti Celit nejen aktualnim popsanym hrozbam, ale také hrozbam budoucim [4].

KVACR v kontextu rychlého technologického rozvoje a zkudenosti ze soucasnych konfliktd zmiriuje trend
vyuzivani zavedenych zbrani a techniky novymi zplsoby, pfipadné kombinaci vicegeneracnich technologii.
Ve prospéch nejen této oblasti je mnohdy vhodné vyuZit moznosti 3D tisku, jehoZ potencial je vedle
adaptivni vyroby rovnéz uveden. Technologicky vyvoj je dale nutné promitnout v oblasti pfipravy formou
trenazéru, simulatord a forem virtualni reality. Dale je zminén potencial technologie zlepSovani schopnosti
Clovéka. Ve vazbé na Zzivotni prostfedi, respektive klimatickou zménu je vyslovena ambice snizovani
energetické naroCnosti systéml ozbrojenych sil s cilem posileni operacni efektivnosti. Je planovana
institucionalizace systému ziskavani poznatkd v oblasti technologii a moznych vojenskych aplikaci [5].

V kontextu technologii dvojiho uZiti je soucasna praxe v Utocich pomoci bezpilotnich prostfedkd v ramci
Rusko-Ukrajinského konfliktu prenositelna rovnéz do prostfedi operaci expedicniho charakteru proti
slabému nepfiteli (protipovstalecké operace apod.). Je tedy nutné, aby kazdy takto samostatné nasazeny
prvek (véetné Zenijniho) disponoval efektivnim protiopatfenim. V kontextu zranitelnosti je zadouci pfiprava
zaloznich postupl ve vSech oblastech Zenijni podpory, které vyuzivaji téchto technologii (nebo je predpoklad
jejich budouciho vyuziti).

Potencial pfedstavuje vyhodnoceni moznosti vzdusného prizkumu ve prospéch hodnoceni terénu ve vztahu
k Ukoldm Zenijni podpory. Mezi zvaZzované moznosti patfi jak prlizkum pomoci bezpilotnich prostfedk(
(v pripadé vodni prekazky rovnéz pozemnimi/obojzivelnymi bezosadkovymi prostfedky), tak rovnéz vyuziti
vesmirné domény v podobé dalkového priizkumu povrchu Zemé.

Existuje moznost zpracovani velkych dat a zapojeni umélé inteligence s cilem rozkryti opatfeni nepfitele
v oblasti maskovani. OpaCny aspekt pfedstavuje vyhodnoceni vzorce chovani v oblasti maskovani viastnich
sil s cilem eliminovat obdobné Usili ze strany nepfitele. Zadouci je rovnéz priibéZné hodnoceni a aktualizace
vyuZitelnosti autonomnich prostredkd v celé Siti spektra ukold ZV (ve vztahu k dynamice vyvoje technologir).

1.9 INTEGROVANY PRISTUP

Integrovany pristup predstavuje obranu jako celospolecenské Usili, tedy zapojeni vSech statnich i nestatnich
aktéru a obcanské spolecnosti. Ve vztahu k ozbrojenym sildm zminuje Bezpecnostni strategie ulohu
udrZovani a podpory vojenskych tradic [1]. Obranna strategie v ramci zvySovani odolnosti statu, spole¢nosti
a obcanl fesi rozvoj branné-bezpecnostni problematiky, kde stat podporuje mimo jiné technické dovednosti
obc¢and. Cilem je do pfipravy na obranu vhodné zapojit vSechny stupné civilniho i vojenského vzdélavaciho
systému [4].
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V oblasti vojenskych tradic se v kontextu Zenijniho vojska nabizi prostor pro aktivity v oblasti poznavani
Zenijnich aspektl historie vojenstvi s dlirazem na vazbu a odkaz vojenskych tradic spojenych s nasim
Uzemim. Poznanim historie podporovat odhodlani a motivaci sou¢asnych piislugnikd ZV. V této oblasti je
rovnéZ mozné aktivné vzdeélavat a plsobit na obcanskou spolecnost napriklad formou prednasek v ramci
vzdélavaciho systému.

V kontextu vy$e zminéné role CR v oblasti zabezpeeni udrzitelnosti mobility zasobovacich tras
prochazejicich nasim GUzemim a zaméru statni podpory technickych dovednosti obcand je mozné zvazit
rozsifeni vyuky vybranych civilnich technickych oborli o problematiku zabezpeCeni mobility ve spolupraci se
specialisty ZV.

Interakce se &irdi vefejnosti je rovnéZ moznd vyuZitim prileZitosti vzdélavaciho systému CR k pripravé
specifickych odbornosti pro potieby ozbrojenych sil [5].

1.10 NEJISTOTA

Mnohdy obtiznd predvidatelnost vyvoje bezpecnostniho prostfedi prostupuje vSemi strategickymi
proménnymi. Naopak vyvoj nékterych z nich ovliviiuji stuper nejistoty. Zapracovani prvku nejistoty
ve vztahu k hodnoceni vyvoje bezpecnostniho prostiedi je natolik zasadni, Ze byla zafazena mezi strategické
proménné.

KVACR v hodnoceni soucasného stavu uvadi nepredvidatelnost jako jednu ze ¢tyf kli¢ovych hrozeb. Prvek
nejistoty je rovnéz soucasti rizika nutnosti nasazeni ozbrojenych sil v konfliktu vysoké intenzity dfive, nez
dojde k naplnéni cild jejich vystavby [5].

2  SOUHRN VYCHOZICH FAKTORO

Pfedchozi kapitola identifikovala v ramci jednotlivych strategickych proménnych pfedpoklady sméFujicimi
k moznym pozadavkdm na schopnosti ZV. Tyto vazby jsou pro dalSi navazujici vyzkum oznaceny jako
faktory pro identifikace budoucich pozadovanych schopnosti. Tyto faktory jsou uvedeny v tabulce 1.

Tab. 1 Vychozi faktory pro identifikaci budoucich poZzadovanych schopnosti

Strategickd proménna Dil¢i aspekt Faktor .
v , . , NaplInéni zavazkd Predurceni sil a prostiedk 2V
Clenstvi v mezinarodnich 7 7 ~

Neplanované (expedicni)

organizacich Mozné nasazeni SaP 2V

operace

Vycvikové tymy

Informacni podpora v. tym(
Bezpecnostni zajmy Mobilita tranzitniho koridoru CR | MoZna podpora ze strany 2V
Oblasti strategického zajmu
(Afrika, Blizky vychod, Balkan)

Podpora Ukrajiny

Mozné nasazeni SaP 2V

Dlouhotrvajici konflikt vysoké
intenzity s vyspélym
protivnikem vybavenym

Konflikt NATO-Rusko jadernymi zbranémi

Rusko Kvalitativni i kvantitativni
rozmér

Vyuziti Béloruska Zkraceni reakéni doby
Geografické zaméreni sil Priprava predem

Cina Oslabeni USA, akce Ruska Stejné jako v pfipadé Ruska
Zachrana ob¢an mimo CR Moznd Ucast specialistl 2V

Ambice SaP pod narodnim velenim Predurceni SaP
Rozvoj lehkych, stfednich, Zenijni podpora pro kazdou
tézkych schop. pozemnich sil kategorii.

Klimatickd zména Teplejsi klima, vykyvy pocasi Viiv na zenijni podporu

Nasazeni v ramci IZS
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Strategicka proménna Dil¢i aspekt Faktor

Moderni technologie Vzdélani, pfiprava, adaptace
Zména charakteru bojisté Vzdélani, pfiprava, adaptace
Dynamicky vyvoj konfliktd Vzdélani, pfiprava, adaptace
Lidské zdroje Nahrazeni personalu Vyhodnoceni moznosti
technologiemi v podminkéch 2V
Multidoménové operace Vzdélani, pfiprava
Mission Command Vzdélani, pfiprava
Prekotny vyvoj Sys_tém vyhodnoceni a mozné
aplikace
Technologie Zranitelnost technologii Znalost zaloznich postupd

Efektivni protiopatfeni i proti

Technologie dvojiho uziti slabému nepfitel

Integrovany pristup

Udrzovani vojenskych tradic Aplikovat v kontextu 2V
Zapojeni civilnich technickych
oboru do problematiky 2V
Priprava specialistl v ramci
vzdélavaciho systému CR

Technické dovednosti obéant

Interakce verejnost-armada

Nejistota Predvidatelnost vyvoje

Indikatory, adaptace
Cerné scénare

Zdroj: Vlastni

ZAVER

Tato (vodni Cast vyzkumu za pomoci jednotlivych strategickych promeénnych definovala faktory
pro identifikaci budoucich pozZadovanych schopnosti ZV ACR. Jak jiz bylo vySe predeslano, tak pocet
strategickych proménnych neni nutné konec¢ny. Mnoziny faktor rovnéz nejsou konecné a Ize predpokladat,
Ze v souladu s aktualizaci strategickych dokumentd nizsiho fadu a vyvojem rozpracovani dalSiho vyzkumu
budou pfibyvat faktory dalSi. Navazujicimi kroky vyzkumu jsou hlubsi analyza jednotlivych strategickych
proménnych a s nimi souvisejicich faktor(l a nasledna identifikace budoucich poZadovanych schopnosti ZV.
Vystupem pak bude implikace téchto budoucich pozadovanych schopnosti na oblast pFipravy ZV.
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THE LOGISTICS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Ferenc HEGEDUS'®

Abstract

The rapid development of artificial intelligence (AI) poses new challenges regarding the hardware
requirements of Al applications, especially in the context of global supply chains. AI applications are useful
in various fields, including logistics, supply chain management, and the defence sector, but their widespread
adoption puts significant pressure on both hardware infrastructure and supply chains.

Efficient operation of Al applications often requires high-performance hardware, including appropriate
CPUs, GPUs, and other components. Any delays or errors in supply chains and manufacturing processes
can significantly impact our Al projects.

Energy consumption is another critical consideration, particularly in areas with limited electrical power.
High-energy-demand Al systems can pose serious challenges for energy supply and sustainability.

The increasing hardware requirements and their impact on supply chains influence the global economy and
business competitiveness. The broader adoption of Al applications may intensify pressure on supply chains,
necessitating the development of processes and systems for improved efficiency and sustainability.
Effective supply chain operation and data processing generated by Al applications are vital for economic
growth and competitiveness. Understanding and managing the hardware requirements of Al and their
supply chain impact are crucial for future development and innovation.

Key words:
artificial intelligence, logistic requirements, military applications

INTRODUCTION

Artificial Intelligence (AI) has witnessed remarkable advancements, permeating diverse sectors like
autonomous vehicles [1], healthcare [2], education [3], and industry [4]. Despite its widespread application,
Al demands robust hardware, with requirements escalating alongside its evolution [5]. In the military
domain, Al introduces novel possibilities such as autonomous reconnaissance and decision-support systems
[6], yet these applications entail distinctive hardware needs, dictated by stringent criteria of security,
reliability, and performance.

The hardware spectrum for Al systems encompasses central processing units (CPUs), graphics processing
units (GPUs), specialized Al chips (TPUs), field-programmable gate arrays (FPGAs), and other dedicated
components. The nature of Al applications determines the requisite hardware, with data size and model
parameters being pivotal factors. Machine learning and deep learning models, exemplified by GPT-3, with
massive parameter sizes, demand GPUs or TPUs for efficient processing, often reaching terabyte sizes [7].

Energy consumption emerges as a critical concern, particularly for portable devices like smartphones,
necessitating a focus on enhancing efficiency and optimizing hardware for sustainability[8]. As AI evolves,
hardware undergoes continuous refinement, with specialized AI chips and accelerators developed to
outperform traditional CPUs and GPUs. The production and maintenance costs of AI hardware are
substantial, requiring effective management for project success. With the proliferation of Al applications,
adapting hardware to evolving demands and continuous development becomes imperative.

In conclusion, the potential of AI in military applications is vast, contingent upon appropriate hardware.
Varied requirements, depending on project goals, underscore the significance of energy efficiency and
effectiveness during development. A nuanced understanding of the dynamic interplay between AI
applications and military technology is paramount for ensuring safety and efficiency in this evolving
landscape.
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1 HARDWARE REQUIREMENTS

Al applications necessitate hardware that vastly differs from the commercially used personal computers
(PCs) or game consoles. These purpose-designed hardware units operate at maximum capacity to process
large amounts of data swiftly. Traditional chips like CPUs and GPUs are augmented by tailor-made TPUs
and FPGAs for Al use, leveraging cutting-edge manufacturing technologies, often below 10 nanometres.
[9] The COVID-19 pandemic significantly impacted the global semiconductor market, shifting manufacturing
power dynamics in East Asia. The demand-drop during lockdowns favoured larger economies, particularly
China, when demand surged post-restrictions. Smaller foundries, relying on older technologies for consumer
electronics, were overshadowed by high-end chip producers, notably Samsung in South Korea and TSMC
in Taiwan [10].

China, eyeing dominance by 2030, intensifies investments, raising concerns about growing supply
dependency in the global West [11]. The risk lies in one government controlling production capacities,
potentially weaponizing the semiconductor supply chain during conflicts. Taiwan, a semiconductor leader,
faces threats in the South China Sea, marked by military tensions with China and environmental challenges.
The PLA's drills near Taiwan triggered counter-exercises by US troops [12]. Environmental issues like water
scarcity [13] and earthquakes pose risks to production security [14]. In light of natural and political threats
to semiconductor production, the global West should swiftly establish independent manufacturing facilities
for semiconductor sovereignty. Autonomous production would reduce dependency on China, providing
freedom in research, development, and innovation, especially in defence. Regional governments must invest
now to secure future industries [15].

2 ENERGY MANAGEMENT

Energy management stands out as a paramount concern in the wake of the widespread adoption of Al
applications. The European Union (EU) has articulated a vision for the Green and Digital Twin Transition,
anticipating that the pervasive digitization of various aspects of our lives will substantially reduce our
environmental footprint by 2050. [16] However, this vision introduces a paradox: to incorporate more digital
assets into our economy, the imperative arises to innovate and manufacture these new technologies. This
initial phase of deployment, in turn, intensifies global energy consumption.

The proposition of meeting this demand through the expansion of green power sources encounters its own
set of challenges. The production of eco-friendly power plants, such as solar, wind, and geothermal facilities,
consumes more energy during their manufacturing processes than they can immediately generate [17].
Consequently, this approach exacerbates the surge in energy requirements [18]. Additionally, the limitations
inherent in our current energy production capacities cannot be ignored.

The equation becomes more complex with the aftermath of the COVID-19 pandemic, where remote working
has become the norm across various sectors. The post-lockdown surge in global demand for consumer
electronics has led to a corresponding increase in household energy needs [19]. However, many regions
find their electric grids struggling to bear this augmented load, as outdated infrastructure urgently requires
maintenance and expansion [20]. Addressing these interconnected challenges is critical for creating
a sustainable and resilient energy management framework in the era of increasing Al applications and
digitalization.

3 DATA REQUIREMENTS AND DATA HANDLING

The cornerstone of Al lies in its reliance on data as the primary fuel. For AI models based on deep and
machine learning to exhibit optimal performance, a continual influx of substantial data is indispensable. The
model's efficacy improves proportionally with the volume of input data [21]. However, the storage and
management of these vast datasets pose a burgeoning challenge, exacerbated by the substantial energy
consumption inherent in data farms [22].

Furthermore, the sensitivity of information within these datasets necessitates rigorous security measures.

Encryption is imperative to safeguard the data, and subsequent authentication cycles demand a persistent
commitment of computational resources. As AI models progressively shift from text analysis to encompass
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sound and video formats, characterized by exponentially larger file sizes, the demand for data storage
undergoes a corresponding escalation [23].

Over time, the maturation of AI models will enable them to yield superior results with diminished data input,
manifesting as an ability to filter out extraneous information at the initial stages of processing. This
evolution, coupled with the perpetual encryption and authentication cycle, will amplify the quality and
reliability of data generated by Al models. In the context of military applications, the continuous verification
of data attains paramount significance. Especially when human lives hinge on decisions derived from this
data, its integrity must be unequivocal [24].

4 DEVELOPMENT AND MAINTENANCE

The development of AI models demands specialized expertise, coupled with the imperative for continuous
maintenance. However, delivering updates to end-users introduces a new set of challenges. With the
pervasive integration of Al technology in our infrastructure and transportation systems [25], the sheer
volume of assets requiring updates is poised to grow exponentially.

Consider autonomous passenger vehicles as a case in point [26]. These vehicles necessitate a reliable data
transfer mechanism to update their Al-enhanced software each time a new version is released. Given the
critical nature of this domain, where human lives are entrusted to machines, continuous monitoring of
defect reports is indispensable. Addressing vulnerabilities that could expose vulnerabilities to cybersecurity
threats becomes crucial. Consequently, this scenario mandates extremely brief update cycles, wherein data
packages must be efficiently delivered through over-the-air (OTA) updates to the vehicles [27].

The current 5G infrastructure proves insufficient [28] to handle this heightened demand, leading to non-
uniform update deployment across vehicles. This asymmetry in updates can result in a mixture of both
faulty and correctly functioning vehicles on the road, escalating the risk of accidents. Moreover, the
development of these updates leaves no room for error and must be tailored to suit every type of vehicle,
emphasizing the need for meticulous precision and thorough testing processes.

5 CYBERSECURITY

In the realm of Al cybersecurity, the challenges are multifaceted and demand comprehensive strategies. Al
is entrusted with handling a massive amount of sensitive data, particularly in critical sectors like the banking
system, government operations, autonomous infrastructure, and commerce [29]. This extensive data
processing makes Al a constant and prime target for cyberattacks [30]. The significance of Al in sectors
like banking, government, and commerce accentuates the need for robust cybersecurity measures. The
interdependence of critical infrastructure further amplifies the urgency of securing Al systems. As Al
operates at the core of vital functions, ensuring its resilience against cyber threats is paramount [31].

The question arises: Is the necessity for redundant backbone networks evident in Al cybersecurity?
Redundancy becomes a crucial consideration to enhance the reliability and availability of AI systems.
Establishing redundant backbone networks can mitigate the impact of potential cyberattacks, ensuring
continuity and minimizing vulnerabilities. Moreover, the interdependence of critical infrastructure
accentuates the intricate web of connections that Al operates within. As Al is integral to the functioning of
various sectors simultaneously, disruptions in one domain can reverberate across others, underscoring the
importance of robust cybersecurity protocols [32].

In conclusion, safeguarding Al systems from cyber threats is imperative given their role in managing vast
amounts of sensitive data across critical sectors. Establishing redundant backbone networks becomes
essential to fortify the resilience of AI systems, especially considering their constant susceptibility to
cyberattacks and the interdependence of critical infrastructure. As we advance in integrating Al into diverse
domains, a proactive and comprehensive approach to cybersecurity is indispensable for sustaining the
benefits of artificial intelligence securely.
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6 SKILLED WORKFORCE NEEDS

The realm of Al necessitates a specialized workforce to spearhead innovation and practical implementation.
Crucial roles within this domain encompass Al Experts, individuals wielding advanced knowledge in
algorithms, machine learning, and deep learning, thereby shaping the fundamental intelligence of Al
systems. Complementary to this are Software Developers, pivotal for the design, development, and
maintenance of AI software components, ensuring their seamless functionality and responsiveness.
Hardware Engineers contribute significantly by overseeing the infrastructure supporting Al applications,
involving the design and optimization of specialized hardware components such as GPUs and TPUs. The
role of Data Engineers is indispensable, addressing the intricate task of managing vast datasets essential
for AI models. They navigate data storage, processing, and uphold the quality and reliability of datasets.
Security Professionals hold a critical position in fortifying Al systems against cyber threats, ensuring data
integrity, and safeguarding against potential vulnerabilities [33]. Despite the pivotal nature of these roles,
organizations face challenges in acquiring and retaining such specialized human resources [34].

The prolonged training process required to attain proficiency in Al poses a hurdle, demanding continuous
updates to keep pace with evolving technologies and methodologies. The expertise demanded by Al roles
often translates into high salary expectations, reflecting the specialized skill set and the competitive
landscape of the job market [35]. The burgeoning demand for Al professionals intensifies competition
among organizations, further driving up salary expectations. In navigating these challenges, organizations
must devise strategies to build and sustain a skilled workforce capable of propelling advancements in Al
technologies [36].

7 REGULATION AND AUTHORIZATION

Navigating the legal landscape for Al involves a nuanced understanding of the intricate interplay between
technology and governance. As the saying goes, "The mills of bureaucracy grind slowly," highlighting the
inherent sluggishness of governmental regulatory processes. This characteristic pace often struggles to
keep up with the rapid evolution of AI technologies, potentially hindering timely responses to emerging
challenges. However, despite the bureaucratic inertia, regulating Al activities is deemed absolutely
necessary. The transformative impact of Al necessitates regulations to address ethical concerns, ensure
accountability, and protect societal interests. Striking a balance between fostering innovation and enforcing
regulatory frameworks becomes a critical challenge [37].

A noteworthy consequence of stringent regulations is the potential loss of quick response capability when
introducing innovative Al solutions. Delays in approval processes may hinder the agility required to address
rapidly evolving scenarios. This issue becomes particularly relevant in competitive contexts, where states
might face a disadvantage compared to more permissive jurisdictions. The handling of personal data is a
central concern in Al applications, where vast amounts of sensitive information are processed. Robust legal
frameworks are imperative to safeguard privacy, prevent misuse, and establish transparent guidelines for
responsible data handling. Al's role in managing critical infrastructure adds another layer of complexity.
Stringent regulations are necessary to ensure the resilience and security of essential services, addressing
potential vulnerabilities, cyber threats, and system failures associated with AI deployment. In the context
of military applications, where AI decisions can impact human lives, meticulous regulation is paramount.
Legal frameworks must provide clear guidelines for responsible and ethical Al deployment in defence
operations, preventing undue risks and ensuring compliance with international humanitarian laws.

In conclusion, crafting an effective legal backdrop for Al requires a delicate balance. It involves navigating
the challenges posed by bureaucratic processes, fostering innovation while mitigating potential risks, and
ensuring that regulations keep pace with technological advancements—all while upholding ethical standards
and societal values.

8 FUTURE DEVELOPMENTS

The future developments of Al applications hinge on their adaptability to the ever-evolving environment.
Al applications must possess the capability to dynamically adjust to changing conditions, ensuring sustained
relevance and effectiveness. This adaptability is crucial in various domains, including healthcare, finance,
and autonomous systems. Emphasizing modular design and scalability is pivotal for the continued success
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of AI systems. Modular architectures facilitate independent updates and enhancements to different
components, streamlining future modifications. This approach not only simplifies the integration of new
functionalities but also accelerates the development cycle, allowing for quicker responses to emerging needs
and challenges. Scalability, a cornerstone of Al evolution, addresses the increasing demands on
infrastructure. As the volume of data and complexity of models surge, scalable systems enable efficient
expansion and integration of new technologies. The ability to scale ensures that Al applications can meet
the growing computational requirements, enabling advancements in machine learning and deep learning
models.

However, the trajectory of Al developments is significantly influenced by hardware limitations. The rapid
growth of AI applications, especially those with large-scale data processing requirements, encounters
constraints imposed by conventional CPUs and GPUs. Addressing these hardware limitations becomes
a defining factor in the development process. Innovations in hardware, including specialized Al chips and
accelerators, are pivotal for enhancing the efficiency and speed of Al systems. The synergy between
adaptability, modularity, scalability, and overcoming hardware limitations forms the roadmap for Al's future.
As applications continue to proliferate across industries, the ability to navigate these challenges will define
the success of Al in meeting the evolving needs of society. The convergence of technological advancements
and strategic planning will propel Al into a future where its potential is harnessed to address complex
problems and drive innovation across diverse domains [38].

9 MILITARY APPLICATIONS

Military applications of Al are reshaping the landscape of warfare, introducing transformative elements into
the traditional Military Decision-Making Process (MDMP). Integrating Al into MDMP facilitates quicker and
more informed decision-making, leveraging vast datasets and complex algorithms to enhance strategic
planning and operational execution. However, the infusion of AI into military domains raises significant
ethical questions. Concerns surrounding the autonomous nature of Al-powered systems, particularly in
combat scenarios, prompt reflections on accountability, transparency, and adherence to international
humanitarian laws [39].

The proliferation of autonomous combat vehicles represents a paradigm shift in modern warfare [40]. Al-
driven technologies enable unmanned systems to navigate and engage targets independently, influencing
the dynamics of the battlefield and redefining the role of human operators. The integration of the Internet
of Things (IoT) on the networked battlefield amplifies connectivity and communication [41]. AI orchestrates
the coordination of various devices and sensors, optimizing the flow of information for real-time decision-
making and increasing overall situational awareness. Effective use of electronic reconnaissance systems,
enhanced by Al capabilities, empowers military forces to gather intelligence efficiently. AI algorithms
analyse vast datasets, identifying patterns and anomalies that might elude traditional methods [42]. This
intelligence is crucial for strategic planning and tactical manoeuvres. Edge Al introduces island-like
functioning Al systems, capable of processing data locally on the device. This minimizes latency and reduces
dependence on centralized processing, enhancing the resilience and agility of AI applications in dynamic
and contested environments [43]. Despite advancements, military Al faces extremely limited capabilities in
certain contexts. The complexity of unpredictable and evolving combat situations demands ongoing
research and development to address these limitations and refine the adaptability of Al systems [44].

In conclusion, the military applications of Al bring both opportunities and challenges. As technology evolves,
ongoing ethical considerations, strategic adaptations, and technological innovations will shape the future
landscape of Al in military operations. The synergy between Al and military practices will continue to define
the capabilities and limitations of these technologies in the complex theatre of warfare.

CONCLUSION

In conclusion, the multifaceted landscape of artificial intelligence (AI) demands a comprehensive
understanding and strategic approach across various domains. Hardware requirements, ranging from
traditional chips to specialized Al processors, play a pivotal role in Al system efficiency. Energy management
emerges as a critical consideration, particularly in light of Al's energy-intensive nature. Data requirements
and handling, encompassing storage, encryption, and transitioning from text to audio-visual data,
underscore the evolving landscape of Al applications. The development and maintenance of Al models
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necessitate a delicate balance, considering the specialized expertise required, long training processes, and
the evolving nature of the field.

Cybersecurity remains paramount, especially in military applications, where the stakes are high,
necessitating robust measures to protect against cyber threats. The demand for a skilled workforce in Al is
met with challenges, including long training processes, high salary expectations, and intense competition
in the job market. Regulation and authorization emerge as crucial pillars, ensuring ethical AI use and
avoiding pitfalls associated with rapid advancements. As we explore future developments, adaptability to a
changing environment, modularity, scalability, and addressing hardware limitations are key considerations.

In the realm of military applications, Al integration into decision-making processes, ethical concerns, the
proliferation of autonomous combat vehicles, and the interdependence of critical infrastructure pose unique
challenges. As we navigate the future of AI, the need for continuous monitoring, adaptation, and
collaboration between stakeholders becomes evident. In essence, the journey through Al's intricate facets
calls for a holistic and proactive approach, recognizing its potential while addressing the inherent challenges
to pave the way for a responsible and impactful Al future.
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BEZPILOTNI POZEMNI PROSTREDKY VE VALKACH A KONFLIKTECH: REVIZE A
SOUCASNY VYVO]

UNMANNED GROUND VEHICLES DURING WARS AND CONFLICTS: REVISION AND
DEVELOPMENT

Jan HRDINKA'

Abstrakt

Prispévek pojednava o bezosadkovych pozemnich prostfedcich a jejich pouziti béhem valek a konfliktd
v prlbéhu 20. a 21. stoleti. Prispévek se soustfedi zejména na pouziti téchto bezpilotnich pozemnich
prostiedkd. Dale ukazuje aktualni pfehled nasazeni téchto robotickych systémd v soucasnych operacich.
Cilem prispévku je predloZit odborné verejnosti prehledovy souhrn bezpilotnich pozemnich prostfedkd
nasazenych v minulosti i soucasnosti, vyplyvajici zobecnéné poznatky, a tim podpofit odbornou diskusi
k tématu i samotnou myslenku vhodnosti zavedeni a pouzivani téchto prostfedkd v Armadé Ceské republiky.

Klicova slova:
autonomie, bezpilotni pozemni prostredek, robotické autonomni systémy, technologie

Abstract

The article discusses unmanned ground vehicles and their utilisation during wars and conflicts in 20th
century and 21st century. The article is focused especially on utilisation of unmanned ground vehicles. The
aim of the article is to present to the qualified audience the overview of unmanned ground vehicles deployed
in the past and in the present. Consequent generalised lessons made, support qualified discussion and also
the idea of the implementation and utilisation of these vehicles in the army of the Czech republic.
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uvobD

Moderni bojisté a charakter valéeni je svazano s potfebou vyuzivani novych technologii a postupd vedoucich
k ziskani vyhody na bojisti a naslednému porazeni nepfitele. Ziskani nadvlady na soucasném bojisti vyzaduje
udrZovat krok s technologickym pokrokem a vyuzivani poznatkd a zkuSenosti z minulych i soucasnych
ozbrojenych konfliktl a nasazeni. V soucasnosti, a o to vice v blizké budoucnosti, se na bojisti objevuji
a budou objevovat moderni pozemni a vzdusné (i podvodni) systémy vyuZivajici umélé inteligence.

Robotické bezpilotni systémy jsou v armadach vyuzivany jiz od 1. svétové valky, avsak v poslednich dvou
dekadach zacaly byt masivnéji vyuzivany v soudobych operacich. Tento rostouci trend byl zaméren prevazné
na pozemni a vzdusné prostfedky. Tyto byly vyuzivany hlavné ke zjist'ovani informaci z prostoru operace,
k prepravé materialu jednotky, nebo naptiklad jako prostiedky pro detekci a ni¢eni nepratelskych vybusnych
zarizeni.

V nasledujicich kapitolach bude nastinén prehled vzniku a vyuzivani bezpilotnich pozemnich prostfedkd
(Unmanned Ground Vehicle — UGV) ve valkach v prvni poloviné 20. stoleti a v soudobych operacich
a konfliktech. Informace pro tento prehledovy prispévek byly ziskany z dostupnych verejnych zdrojd.

19 Ing. Jan Hrdinka, katedra VSevojskové taktiky, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno,
973 443 196, jan.hrdinka@unob.cz

73



1  HISTORIE VZNIKU A POUZITI BEZPILOTNICH POZEMNiCH
PROSTREDKU V PRVNI POLOVINE 20. STOLETI

V prvni kapitole bude uveden kratky prehled UGV vyvinutych pred prvni svétovou valkou a dale pouzivanych
prostfedkd béhem prvni a druhé svétové valky. Je to vhodny predpoklad pro nasledné uvedeni bezpilotnich
pozemnich prostfedkd béhem soudobych vojenskych operaci a konfliktech.

1.1 BEZPILOTNI POZEMNI PROSTREDKY DO ROKU 1914

Jiz pred 1. svétovou valkou byly realizovany prvni pokusy védcti zkonstruovat pozemni robotické prostredky,
které by byly ovladany radiem na dalku. Leonardo Torres-Quevedo prezentoval své poznatky z vyzkumu jiz
v roce 1903, kdy se snazil vyvinout radiovy vysilac, ktery demonstrativné pouzil na malé elektrické lodi.
O rok pozdéji se jiz snazil experimentovat s radiem fizenym pozemnim vozidlem. Torres-Queveddv radiovy
vysilac byl pouzit pro dalkoveé fizenou tfikolku, kterou byl védec schopny ovladat na vzdalenost do 30 metr

[1][2].

DalSimi badateli v oblasti bezpilotnich prostfedkd byli Jack Hammond a Benjamin Franklin Miessner, ktefi
predstavili v roce 1912 elektrického robotického psa. Tomu predchazela zejména u ndmornictva inovativni
vyvojova faze pro fizeni palby na zakladé moznosti navadéni na cil jeho osvétlovanim s naslednou triangulaci
sméru a vzdalenosti. Podobného principu vyuzili Hammond a Miessner u jejich elektrického robotického psa,
ktery reagoval na svétlo, které nasledoval. Zobrazeni Hammondova a Miessnerova elektrického robotického
psa ukazuje obrazek 1 [1].

Obr. 1 Elektricky roboticky pes
Zdroj: [1]

V kontextu se soucasnymi moznostmi, které nam pfindsi nékteré typy modernich UGV, je moZnost
nasledovani vojaka, jednotky, ¢i techniky jednim z nutnych pozadavk{ na roboticky systém funguijici na bazi
poloautonomniho nebo autonomniho ovladani. Proto jiz Hammondovo-Miessnerovo fesSeni funkce
nasledovani svétla bylo v jejich dobé opravdu prikopnickym Fesenim.

V roce 1915 predstavil némecky vynalezce Anton Flettner radiové dalkoveé fizeny prostiedek, nazyvany tank,
ktery mél byt schopny piekonavat draténé prekazky pomoci autogenniho fezaciho zafizeni. Tento koncept
se vSak neujal, a tak nemohl ani zasahnout do dé&jd prvni svétové valky [1].

1.2 BEZPILOTNI POZEMNI PROSTREDKY V OBDOBI LET 1914 AZ 1945

Bé&hem prvni svétové valky rostl ze strany francouzské a britské armady zajem o néjaké inovativni feSeni
situace z d@vodu vleklé zakopové valky. Byly identifikovany zakladni tfi oblasti, které tvorily hrozby pro
jednotky téchto armad, kterymi bylo nutné se zabyvat. Byly to ostnaty drat, zakopy a narlst palebné sily
branicich se jednotek. Objevila se zde myslenka vytvoreni tzv. pozemnich torpéd (podle namoftnich), coz by
mohla byt stara silni¢ni vozidla naplnéna trhavinou, opatfena v urcitych mistech pancéfovanim tak, aby byla
schopna postupovat k nepratelskym zakoplm, pfekonavat ostnaté draty a nicit Zivou silu nepfitele.
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Ve Francii byly jiz v roce 1915 prvnimi priikopniky tohoto typu UGV robotické systémy Crocodile Schneider
Torpille Terrestre [1][3] a Aubriot-Gabet Torpille Electrique [1]. Oba dva tyto prostfedky byly nelspésné
nasazeny v ramci prvni svétové valky [1].

V pribéhu prvni svétové valky byly nékolika védci navrZeny a patentovany dalSi bezpilotni pozemni
prostredky od parou pohanénych po elektrickd. Témér vSechna méla nést vybusné zarizeni a méla za cil
proniknout pres draténé zatarasy k nepratelskym zakoplm. Za zminku stoji uvést prostfedek vynalezce
Holta Wickershama, ktery uvedl dalsi z tzv. ,pozemnich torpéd". Holt Wickersham se pokusil propojit
jednomistné obrnéné pasové vozidlo vyzbrojené palnymi zbranémi (tzv. HA 36) s bezpilotnim vozidlem
pripojenym za timto obrnénym vozidlem [1]. Nicméné tento koncept, ani jiné predchozi pokusy vymyslet,
zkonstruovat a nasadit funkéni bezpilotni pozemni vozidlo nevedly do konce prvni svétové valky
ke kyZzenému Uspéchu.

Mezivalecné obdobi dalo prostor védclim k tvorbé moznych feseni bezpilotnich prostfedkd. Prvnim pokusem
o radioveé fizené bezpilotni pozemni vozidlo urcené pro vojenské Ucely byl prostfedek japonského distojnika
majora Nagayamy, viz obrazek 2. Pfedstavené UGV na pasovém podvozku mélo byt vyzbrojeno kulometem.
Tento prvotni pokus o bojovou verzi bezpilotniho pozemniho prostredku vSak skondil fazi testovani a nebyl
nasazen v nadchazejici valce. Dle vefejné dostupnych informaci a dobovych fotografii Ize konstatovat, Ze
myslenka bezpilotnich prostfedkd vyuzitelnych pro vojenské Ucely byla jiz v této dobé velice aktudlni
a ukazovala budouci sméfovani vyvoje téchto systémd.

Obr. 2 Radioveé fizené UGV éjora Nagayamy
Zdroj: [1][4]

Kromé Japonska se samoziejmé snazily i jiné zemé o dalkové ovladané bezpilotni pozemni prostredky.
T-18 a pozdéji dokonce i na T-26 a T-27. Teletanky T-26 byly dokonce zafazeny k tézkym tankovym
brigadam velitelstvi zaloh. Prvni nasazeni sovétskych teletankl je dokumentovano jiz v prlibéhu Zimni valky
proti Finsku. Zde se projevily nedostatecné pozorovaci moznosti pro operatory UGV pfi ovladani téchto
bezpilotnich prostfedkd. Problémem se staly pfedevSim snéhem zakryté protitankové zatarasy, které
teletanky nebyly schopny prekonat a nedostatecné pancérovani téchto tankd. NelUspésné nasazeni vedlo
ke zméné taktiky odstranénim vé&zi s lafetovanymi zbranémi a pouzitim téchto UGV jako ,sebevrazedné",
naplnéné vybusninou. V ramci 2. svétové valky bylo nékolik téchto bezpilotnich prostfedkd nasazeno
v bojich o Charkov a v bojich o Sevastopol [1][3][5][6].

Prvni zdokumentované nasazeni sovétskych bojovych pozemnich bezpilotnich prostiedkd na bazi tanku
T-26, popf. T-27 jasné ukazuje motivaci vychodni armady minimalizovat ztraty vycvi¢eného vojenského
personalu. Bezpilotni pozemni prostiedky té doby jisté trpély nedostateCnymi moZnostmi z hlediska
radiového ovladani na dalku. Ddle nizkd Uroven pancéfovani dokazuje nutnost vybavit bojova UGV
dostateCnym pancéfovanim, které by odolalo minimalné palbé z rucnich zbrani, v idedlnim pfipadé i
protitankovych zbrani. Pozorovaci moznosti operatora UGV byly taktéZ omezeny vzdalenosti od ovliadaného
prostfedku nebo umoznénou viditelnosti z parového vozidla (tanku) fizeného lidskou osadkou (v soucasnosti

75



je nutnosti kvalitni zobrazovaci technika, ktera umozniuje prehled o pohybu bezpilotniho pozemniho
prostfedku v terénu).

Jelikoz myslenka nasazeni bezpilotnich pozemnich prostfedkd do boje byla velice aktualni, nezlstali pozadu
s vyvojem ani Némci. Ti po zahajeni 2. sv. valky prisli s bezpilotnimi stroji Borgward série B. Jednalo se
predevsim o vozidla uréend pro odminovani zaminovaného prostoru. Radiovy ovladac, viz obrazek 3,
vyvinuty pro tato bezpilotni pozemni vozidla byl s vyhodou dale implementovan do némeckych radiové
fizenych tankl Panzerkampfwagen III a Sturmgeschutz III, které byly nasazeny u Sevastopolu a Kurska
béhem 2. svétové valky. Nejvice vyuZivané UGV série B IV fungovaly v paru s velitelskym vozidlem Fizenym
lidskou osadkou. V parovém UGV byl jeho fidi¢, ktery opoustél toto vozidlo v momenté, kdy mél pred sebou
v urcité vzdalenost nepratelsky prostredek, ktery mél znicit. Poté z velitelského vozidla ovladal postup UGV
pomoci radiového vysilaCe smérem k nepfiteli a ve vyhodném momentu z né&j odhodil pfipravenou
vybusninu, ktera nepratelsky prostredek nicila. Pfi nemoznosti vybusninu odhodit byla tato odpalena primo
na UGV, které bylo timto bohuzel zni¢eno. Pokud vsak dalkové ovladané vozidlo vyvazlo bez poskozeni
mobility, operator/fidi¢ zadal na radiovém ovladadi zpétny chod a navedl si tak vozidlo zpét do sestavy.
Vyuziti bezpilotnich pozemnich vozidel série B vSak mélo velkou nevyhodu, jelikoZ bylo nutné vzdy sefidit
fidici vozidlo s tim bezpilotnim, coz trvalo nékdy az Sest hodin. Nicméné zde byla i pozitiva, napf. v podobé
potvrzenych zniceni nékolika nepratelskych protitankovych bunkrl, protitankovych zbrani, ¢i samotného
tanku T-34 v bitvé u Kurska. Tato UGV byla vhodnéjsi pro ofenzivni taktické Cinnosti vice nez pro ty
defenzivni [1].

Engine Stop Button

Forward/Reverse

Safety Cover

\— Engine Start Button

Charge Detonate
—— Button (71)

1)

B

Obr. 3 Ovladaci zafizeni radiového vysilace pro Borgwardova vozidla série B
Zdroj: [1]

Master Arm (2)

Mnohem znaméjsim pozemnim bezpilotnim prostfedkem pouzivanym béhem druhé svétové valky bylo UGV
Sd.Kfz. 302 (popt. v novejsi verzi 303) Goliath [1][3][7]. Tak jako vétSina jinych bezpilotnich prostfedkd
druhé svétové valky, bylo i s timto zamysSleno uziti jako odminovaciho zafizeni, pfipadné pro zniceni
nepratelského prostiedku/objektu pomoci vybusniny, kterou vezl. V podstaté Slo tedy o podobny koncept
pouziti hojné vyuZivaného Borgwardu série B. Nicméné zde byl pfedevsim kladen diraz na tvorbu levnéjsi
varianty UGV (pocitalo se s jejim znicenim) a taktéZ mensi varianty (nez byly Borgwardy) z ddvodu jejich
snazsiho transportu. Soucasné ovladaci mechanismus nebyl tak slozity. Nejednalo se totiz o radiové Fizeny
prosttedek, nybrz o platformu fizenou pomoci kabelu navijeného v zadni ¢asti UGV. Béhem valky byl ,Golias"
hojné vyuzivan diky jeho vlastnostem uvadénych vyse. Avsak i on mél néktera Uskali, kterd omezovala jeho
pouziti. Jednalo se predevSim o jeho malou rychlost pfesunu smérem k pozadovanému objektu, nutnost
pfimé viditelnosti operatora na pohybujici se bezpilotni prostfedek a taktéz byla nevyhodou moznost
hmotnost, a predevsim vyrobni cenu nebyl prostfedek pfilis odolny proti stielbé z rucnich zbrani, cozZ bylo
bezesporu jeho dalsi nevyhodou. Vyobrazeni UGV Borgward série B IV a UGV Goliath je na obrazku 4.
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Obr. 4 Borgward B IV a Goliath
Zdroj: [8]

Prvni polovina dvacatého stoleti dala moznost vzniku a pouziti pozemnich bezpilotnich prostfedkd
testovanych i nasazovanych v priibéhu obou svétovych valek. Spousta pokusd o vlastni konstrukci UGV
mnoha zemi byla zavrzena béhem faze testovani diky nevyhovujicim vlastnostem pro nasledné pouziti ve
vojenstvi. Byly zde vidét pokusy o bezpilotni prostiedky osazené lafetovanymi zbranémi (pfipadné samotné
tanky se zabudovanym dalkovym ovladanim), ale nakonec nejhojné&jsi pouziti byla zaznamenana pro vyuziti
jako odminovacich prostfedkd. Hodné pouzivany zplsob fizeni téchto UGV byl pomoci fidiciho kabelu,
nicméné u nékolika typl bezpilotnich pozemnich prostfedkl byly moznosti jejich Fizeni radiem.

VSechny tyto snahy o vyuZiti vyhody velkého mnozstvi bojovych prostiedk( nasazenych v uréitém prostoru
a Case, v kombinaci s moznosti usetfit mnozstvi vycvi¢enych lidskych osadek bojové techniky, které mohly
byt v té dobé vyuZzity na jiném sméru, vedly k vyvoji dalSich, moderné&jsich prostfedkd. Navic to podporovalo
myslenku nejen vyufZiti lidského potencidlu v jiném prostoru, ale predevsim moznost usetfit Zivoty téchto
vojakd. Celkové zde tedy byly polozeny zaklady pro novodobé pouZiti bezpilotnich pozemnich prostredki
béhem vojenskych operaci.

2 NASAZENI BEZPILOTNICH POZEMNICH PROSTREDKO V SOUDOBYCH
KONFLIKTECH A OPERACICH

Bezpilotni prostfedky jsou nasazovany a testovany v soudobych konfliktech a operacich v poslednich
priblizné dvaceti letech. Zpoc¢atku byly zpravidla pouzivany vzdusné bezpilotni platformy a na zakladé
pozitivnich zkuSenosti s jejich nasazenim se zacalo uvazovat o rozsiteni bezpilotnich stroji i do pozemni
domény. Prvotnimi pokusy o takovato nasazeni byla v ramci operace americké armady Iraqi Freedom (2003-
2011) na Uzemi Iraku a dale pak béhem nasazeni na Uzemi Afghanistanu v operacich Enduring Freedom
(2001-2014) a Resolute Support (2015-2021). Vyuziti bezpilotnich pozemnich prostfedkd v téchto operacich
bylo zejména pro pomoc pfi boji s improvizovanymi vybusnymi zafizenimi (IVZ) [9].

2.1 NASAZENI BEZPILOTNICH POZEMNICH PROSTREDKU ZAHRANICNICH ARMAD

V prlbéhu 21. stoleti se svétové mocnosti zacaly vice soustfedit na dalsi vyuZziti bezpilotnich pozemnich
prostredkd. Kromé pInéni Ukoll v boji s IVZ se zacaly testovat bezpilotni pozemni prostfedky s platformami
pro odsun ranénych vojakd, logistické, prlizkumné platformy a omezené bojové.

V roce 2007 nasadila americka armada bojového robota do vojenské operace na Uzemi Iraku. Byly zde
pouzity tfi bojové pozemni bezpilotni prostfedky Foster-Miller TALON, nazyvané téz SWORDS [10][11]. Tyto
bojové platformy UGV byly vyzbrojeny kulometem M249, viz obrazek 5 [11][12]. Tato bojova verze UGV
byla de facto modifikaci platformy pro ni¢eni min a improvizovanych vybusnych zafizeni. Tyto radiem fizené
robotické systémy trpély problémem s dlouhou prodlevou (az 8 sekund) béhem ovladani [11].
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Zdroj: [12]

V syrské obcanské valce v roce 2016 byly testovany ruské bezpilotni pozemni prostiedky Platforma-M
a ARGO. Jednalo se o Utok Sesti téchto prostfedkd na nepratelské opevnéné pozice, podporované syrskymi
vladnimi jednotkami a samohybnymi dély 2S3 Akatsiya. UGV se piblizily na 100 metrl k nepratelské pozici
a zahdjily palbu. Nepfitel opétoval palbu, ¢imz odhalil své pozice, které byly nasledné zaméreny
délostfeleckou palbou [35][36]. To naznaCuje, Ze v kombinaci s péchotou nebo mechanizovanymi
jednotkami, které poskytuji UGV kryti proti neocekavanym GtokGm péchoty a s vyuzitim délostrelecké
podpory, mlze byt nasazeni bojovych UGV efektivni. PFi téchto operacich se mohou soustfedit na niceni
obrnénych cill, palebnych postaveni téZkych zbrani nebo mohou kryt postup péchoty v oblastech
ohrozenych primou nepratelskou palbou [36].

V ¢ervnu 2017 disponovalo ozbrojenymi bezpilotnimi prostfedky Sestnact zemi [13]. V roce 2018 nasadila
ruska armada v syrském konfliktu sviij bojovy bezpilotni prostfedek Uran-9 [10][14][15]. Bojovy robot Uran-
9 je vicelcelova platforma, na kterou Ize (v zavislosti na pInéném ukolu), nainstalovat rfizné typy zbrani,
viz obrazek 6. Pro svoje prvni nasazeni v Syrii byl vybaven 30 mm kanonem, protitankovymi fizenymi
stfelami a kulometem raze 7,62 mm [15]. Béhem jeho nasazeni byly identifikovany komplikace, které
charakterizuji vétSinové prekazky pro SirSi pouziti bojovych UGV. Zjistény byly predevsim nedostatky
v oblasti fizeni, mobility, palebné sily i zpravodajskych a pozorovacich funkci. Bojovy bezpilotni pozemni
prostfedek Uran-9 byl po odstranéni téchto nedostatkd zafazen do vyzbroje ruské armady a ministr obrany
Sergej Sojgu oznamil zahajeni sériové vyroby bojovych robotl pro ruskou armadu [14][15].

Obr. 6 Uran-9
Zdroj: [16]

V roce 2021 zacal Izrael vyuzivat k hlidkovani na hranici Gazy bojovy pozemni bezpilotni prostfedek Jaguar.
Ten je osazen kulometem a pozorovacimi kamerami a senzory, viz obrazek 7. Déle disponuje hlasnym
zarizenim, diky kterému je mozné vysilat varovani pro pfipad nelegalniho prekroceni hranice.

78



Nasazeni tohoto bezpilotniho prostiedku predchazely snahy sniZit riziko zranéni vojakl béhem
nepratelského plisobeni ze strany Hamasu. To se dafi plnit, jelikoZ posledni lidska obét’ byla zaznamenana
v roce 2021 [17].

Obr. 7 Jaguar
Zdroj: [18]

Nejnoveéjsi informace o nasazeni pozemnich bezpilotnich systém( nam pfinasi valka na Ukrajiné. Dosud zde
byly ve velké mife vyuZivany predevsim bezpilotni vzdusné prostiedky. Nicméné jsou zde i pfipady pouziti
pozemnich bezpilotnich prostfedkd.

Ackoliv by se predpokladalo, ze Ukrajina bude nasazovat do bojli prevazné svoje zavedené bezpilotni
prostiedky, jakymi jsou napt. Laska 2.0, Phantom, Phantom II a Ironclad [15], informace z verejnych zdroj
poukazuji na pouzivani dalSich, zahranicnich pozemnich bezpilotnich prostfedkd. Prikladem mdze byt
estonské UGV TheMIS, které proslo testy jiz v roce 2019 ramci estonského nejvétsiho vojenského cviceni
Spring Storm 2019. Bojova verze tohoto UGV v ném dosahla dobrych vysledk{ v oblastech mobility a bojové
podpory i diky mozZnosti operatora plisobiciho v sestavé nasazené jednotky, ktery ma dobry situacni prehled
diky prenosu obrazu na mobilni obrazovku nebo zobrazovacim brylim. Diky tomu mdZe lépe Ukolovat
podfizené UGV [19]. Bezpilotni vozidlo TheMIS ziskala ukrajinska armada od estonského vyrobce v poctu
¢trnacti kust. Jedna se o platformy pro prepravu nakladu, evakuaci zranénych a odminovaci verze [20][21].
Dalsi ze zahrani¢nich UGV poskytnutych pro ukrajinské ozbrojené sily bylo vozidlo Agema. To ma slouzit
pro potteby logistické podpory nasazenych jednotek, k provadéni priizkumu a evakuaci ranénych z bojisté
[22].

DalSim prostfedkem nasazenym na ukrajinském bojisti je domaci bezpilotni vozidlo Ironclad, viz obrazek 8.
Jeho bojova verze je vyuzivana napt. ukrajinskou 5. Utoc¢nou brigadou [23]. Toto UGV by mélo byt mozné
osadit 7,62 mm nebo 12,7 mm kulometem. S lehkym pancéfovanim odolnym proti razi 7,62 mm dosahuje
rychlosti do 10 km.h! v terénu a do 20 km.h pfi jizdé po komunikaci [24].

>Obr. 8 Ironclad
Zdroj: [25]
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Ukrajinské jednotky vyuzivaji béhem valecného konfliktu s Ruskem také dalsi ze svych zavedenych
bezpilotnich pozemnich prostfedkd. Jednad se o typ oznaceny Laska (pripadné Laska 2.0). Toto dalsi
z ukrajinskych kolovych verzi UGV disponuje dalkové ovladanou zbranovou stanici s variabilnimi moznostmi
lafetace zbrani (napf. kulometem PKTM raze 7,62 mm) [26].

Jiné verze bezpilotnich pozemnich vozidel objevuijicich se na ukrajinském bojisti jsou napriklad mala UGV
vybavena pouze minou, popr. jinou po narazu vybuchujici munici, k ni¢eni nepratelské obrnéné techniky
[27][28]. Zde se vracime ke konceptu pouZziti bezpilotnich pozemnich prostiedkd, podobné jako ve
2. svétové valce. Je zfejmé, Ze jiz dfive aplikované zplsoby pouziti jsou efektivni i na modernim bojisti.
Proto se i rozhodla ukrajinska vlada pro sériovou vyrobu prave jednoho z téchto predstaviteld UGV znamym
pod nazvem Ratel S, viz obrazek 9 [28].

Obr. 9 Ratel S
Zdroj: [29]

Podobny koncept nosice vybusniny, jako je napt. u UGV Ratel S, se objevil na ukrajinské fronté v roce 2023.
Velikosti se jednalo o malé UGV schopné proniknout nepozorované do nepratelského zakopu, kde detonaci
nesené vybusniny nicilo Zivou silu nepfitele [30].

Kromé ozbrojenych sil Ukrajiny bylo zjisténo pouzivani bezpilotnich pozemnich prostfedkd taktéz armadou
Ruska. Rusko se jako jeden z mnoha statl celkem intenzivné vénuje vyvoji bezpilotnich prostfedkd.
Syrie. Na Ukrajiné jsou zdokumentovany pouziti UGV typu BMP-3 Sinitsa [31], coZ je BMP-3 vybavené
prostfedky pro bezpilotni dalkové ovladani.

O nasazeni ruskych bezpilotnich prostfedkd neni z vefejnych zdrojl k dispozici pfilis relevantnich informaci.
Nékteré zdroje uvadéji pouziti pozemnich bezpilotnich prostifedkd pro transport ranénych vojakd, dokonce
i 0 tzv. ,vlastni tvorb&" UGV ruskymi vojaky [32][33]. V ramci utajeni je pravdépodobné, Ze na ukrajinské
strané bude nasazeno mnohem vice bezpilotni techniky, nez je udavano ve vefejnych sdélovacich
prosttedcich.

2.2 ZACLENENI A NASAZENI UGV ARMADOU CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky (ACR) disponuje omezenymi moznostmi z hlediska pozemnich bezpilotnich
prostiredkd. Ve strukture pozemnich sil ACR jsou bezpilotni prostiedky pridéleny zejména do struktury sil
bojové podpory, vétSinové u 15. Zenijniho pluku, 53. pluku prlizkumu a elektronického boje a 31. pluku
radiacni a chemické ochrany. Dale potom v ramci ACR u specialnich sil.

Nasazeni bezpilotnich pozemnich prostfedkd ve vojenskych operacich, kterych se ACR Gcastnila, se zpravidla
omezovalo na prostiedky slouZici pro potfeby tymi a jednotek Explosive Ordnance Disposal (EOD), které
jsou soucasti praveé zmifiovaného 15. Zenijniho pluku.

Dalsi bezpilotni pozemni prostfedky nasazené v zahranicnich operacich byly UGV specialnich sil spadajici
pod Reditelstvi specialnich sil.
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Veleni ACR ma zijem o vyuZivani bezpilotnich prostfedkd a zavadéni nastupujicich a pFelomovych
technologii, coz potvrzuje minimalné v rdmci koncepce stanovenych strategickych cilli vystavby ACR do roku
2035 [34]. Bojovou platformou bezpilotnich pozemnich prostfedk{ disponuji v ACR pouze speciélni siloy. O
vhodnosti zavedeni téchto bojovych UGV do sestavy bojovych jednotek pozemnich sil ACR bude pojednano
autorem v rdmci zpracovavané disertaCni prace.

3 VYSLEDKY A ZJISTENI

Pozemni bezosadkové prostifedky umoznuji za konkrétnich situaci nahradit lidskou silu pfi pInéni vybranych
taktickych Ukold. Jejich nasazeni neni plosné. V Sirsi mife jsou urCeny k podplrnym Ukoldm, méné pak
k niceni Zivé sily a prostfedkd. Bojové UGV jsou zpravidla z vétsi ¢asti osazeny zbranémi raze 7,62 mm a
12,7 mm. To neumoziuje vytvofit rozhodujici pfevahu v taktické situaci, zvazujeme-li boj manévrovych
jednotek.

Rusko disponuje omezenym mnozstvim UGV postavenych na platformé bojové techniky, coZ je pomérné
efektivni feSeni z pohledu vyroby, kompatibility dil(i i klamani na bojisti. Alternativu pak pfinasi granatomety
a protitankové stiely na podvozku UGV.

Bezosadkové pozemni prostfedky byly a jsou ovladany prevaziné operatorem z bezpetné vzdalenosti.
Poloautonomie a autonomie neni rozvinuta do té miry, aby v clenitém prostoru bojisté spolehlivé plnila
zadané Ukoly. Prioritizace Ukold, citlivost senzor(l, zpracovani, vyhodnocovani dat, véetné identifikace
a autonomie v niceni cilll jsou stale vyzvou jak technickou, tak moralni.

Trendy na modernim bojisti, omezené mnozstvi personalu a soucasna Uroven technologie jiz umoziuje
zavést UGV do sestavy bojovych jednotek. To je jednim z moznych feSeni k navySeni bojového potencialu.
Ve svétle soucasné bezpecnostniho a operacniho prostiedi toto feSeni nabyva na vyznamu.

ZAVER

Prispévek byl obsahové zaméren na pojednani o bezpilotnich pozemnich prostredcich a jejich pouziti béhem
valek a konfliktl v priibéhu 20. a 21. stoleti.

V prvni kapitole byla rozebrana historie vzniku a pouZziti bezpilotnich prostfedkd v prvni poloviné 20. stoleti.
Zde se autor zaméfil na prvotni pokusy o bezpilotni pozemni vozidla vyvijena pred 1. svétovou valkou, dale
potom na pouZiti UGV zejména béhem obou svétovych valek.

Druha kapitola byla zaméfena na nasazeni bezpilotnich pozemnich prostiedkd v soudobych konfliktech
a operacich. Autor pfispévku se orientoval na nasazeni jak UGV zahraniCnich armad, tak i pfispévky armady
Ceské republiky pro nasazeni v zahranicnich operacich v priibéhu 21. stoleti.

Autor konstatuje absenci bojovych platforem bezpilotnich pozemnich prostfedkl u bojovych jednotek
pozemnich sil ACR, coZ v porovnani s vyvojem ve vyspélych zahranicnich armadach je dosti znacnym
deficitem ve vyzbroji a dalSich schopnostech bojovych jednotek ACR.

Cilem prispévku bylo predloZit odborné vefejnosti prehledovy souhrn bezpilotnich pozemnich prostredkd
nasazenych v minulosti i soucasnosti, vyplyvajici zobecnéné poznatky, a tim podpofit odbornou diskusi
k tématu i samotnou myslenku vhodnosti zavedeni a pouzivani téchto prostfedkl v Armadé Ceské republiky.
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Abstract

Russia's seizure of the Crimea, the savage war in eastern Ukraine, the translation of Gerasimov's article into
English resulted among, others the rediscovery of the term Hybrid War. The term is cemented into the
official political-military vocabulary and stands for a new approach to state security. The authors state that
hybrid war is a recent paradigm of the theory of war, and as such stands for a distinct set of concepts or
thought patterns to illustrate certain occurrences. Thus, the authors go after the role paradigms play in
military thinking, the way they evolve over time, and examine Kautyla’'s epic volume” The Arthashastra” to
see the extent to which an ancient Indian classic of military thoughts can be seen as a precursor of hybrid
war. The authors argue that referring to past theories and making forced links to support present day
strategic thought is appealing. It provides useful tools to validate one’s own arguments with reference to
the classics, and offers a stronger argument for selling ideas to gain influence. However, any such reference
can jeopardise a well-founded understanding of the message and theoretical implications of hybrid war.

Key words:

hybrid, war, paradigm, cooperation, curriculum, Gerasimov, Arthasatra

INTRODUCTION

The collapse of the Soviet Union and the reorientation of its satellites resulted in a dramatic change in the
polarity of the world. After about forty years of the bipolar world order, two decades of the unipolar world
order followed, and were dominated by the United States as the only remaining super power. Various global
megatrends [1] and other factors and forces at play have made many to observe the emergence of a
multipolar world order with serious consequences in the distribution of power and influence[2]. The last
more than three decades displayed a frightening scale and scope of conflicts and wars. They all featured
asymmetry, low intensity and irregularity, which gave room for scholars to develop various theories and
explanations. Names such as fourth generation war[3], low intensity conflict and non-trinitarian war[4],
revolution in military affairs[5], three-block war[6], counterinsurgency[7], and hybrid war are few from the
list. Over the years, the adjective hybrid became more and more influential and formed compounds with
war, warfare, threat, conflict, and even age [8].

1 NEW PARADIGM FOR WAR

In an article published in the Russian Military-Industrial Kurierin February 2013, General Valery Gerasimov,
Chief of the General Staff of the Russian Federation Armed Forces wrote that new challenges demand a
rethinking in terms of forms and methods of carrying out combat operations.[9] Significantly, the lines
between the states of war and peace increasingly blurred, and rather display an unfamiliar template. The
rules have changed as the importance of non-military means and methods of achieving political and
strategic goals has grown. According to him political, economic, informational, humanitarian, and other
non-military measures are becoming dominant in the unfolding 21t century. Traditional military means and
methods play a rather supplementary role as they are of concealed character and include information
operations and the application of special operations forces. The traditional, head-on open use of forces is
resorted only to the achievement of final success in the conflict. This deadly admixture enables the
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nullification of an enemy’s advantages and creates a permanently operating front through the entire
territory of the enemy state[10]. Russia's seizure of the Crimea, the war in eastern Ukraine, the translation
of his article into English resulted in the unintentional creation of the so-called pseudo-military term
Gerasimov doctrine by Mark Galeotti [11], and the rediscovery of the term Hybrid War first coined by Frank
G. Hoffmann a decade earlier [12]. Hybrid war as a paradigm in the theory of war has first and foremost
do with the human dimension and less with defence transformations based solely on technological prowess.
The explanation is that enemies are creative human beings who do not play according to set rules.
Notwithstanding the fact that revolutionary and evolutionary changes do have an impact on the conduct of
war, they do not change its fundamental nature. Traditional combat capabilities for major wars stand for
conventional superiority. The compelling logic for enemies would be to move out of the traditional mode of
war and seek novel rules, ways and capabilities to gain the upper hand. The point of departure for Hoffmann
was that the 2005 National Defense Strategy of the United States outlined four emerging challenges or
threats such as the traditional, the irregular, the catastrophic, and the disruptive. These are not separate,
but come in combinations as a merger of different modes and means, and exactly this synthesis is hybrid
war. This kind of war demands more than technology-based approaches as it represents a complex
environment. Waging hybrid war is waging a war of ideas that puts emphasis on the psychological or
information operations aspects to communicate or broadcast friendly messages. In order for this to happen,
it is of utmost importance to understand the civilian population, develop a cultural awareness, and gain
intellectual firepower [13]. Hybrid war does not replace conventional and traditional modes of war but
requires capabilities to counter smart and agile enemies who possess great reach and lethality. These
enemies do not want to protract the conflict but seek decision by disrupting freedom of action, driving up
the costs of involvement, and denying friendly forces’ objectives. Countering such enemies requires
innovative thinking not constrained by conservative blinders, cultural boundaries, and conventional
intellectual and institutional approaches. Understanding hybrid war requires the broadening of the
perspective about the spectrum of war and stepping out of conventional confines of state versus state
interaction. It requires a refocus from wars preferred to a broader conception of it that goes beyond the
conventional ethnocentric and triumphalist model. Instead of single mission forces, increased specialization
or even bifurcation is required to improve the ability to wage a hybrid war as it melts previously distinct
forms of war into one another in which the conduct in one determines the success in the other. Successive
stages or phases of activities may converge in space and time thus confronting the forces involved with
arduous conditions in protracted and subtle mission. Hybrid war has clear implications for the intelligence
community to exploit available information and obtain the necessary fusion of data from a variety of sources.
The convergent and contested nature of hybrid wars requires an inter-agency approach that brings all
elements of national power together that can be surged forward without being exposed to undue risks.
[14] All the attributes of hybrid war as listed above make it very similar to what once the British called
imperial policing. In terms of general principles the similarity is clear as 1) policy remain vested in the civil
government, 2) minimum employment of military force, 3) need for firm and timely action without delay or
hesitation, 4) continuous co-operation of all elements of power involved is needed [15].

2 NATURE OF PARADIGMS

From a military scientific point of view hybrid war certainly is a new paradigm in the theory of war. It stands
for a distinct set of concepts or thought patterns to illustrate certain occurrences caused by the dramatic
change in the polarity of the world due to the presence of various forces and factors. The volatile, uncertain,
complex, and ambiguous or short VUCA environment of the unfolding 21t century has resulted in the
genesis of many paradigms in the theory of war. These paradigms permeated into military thinking to
a various extent. Paradigms, regardless if military or not, have a development pattern. In the early stages
of attempting to explain real world phenomena there is a vast array of approaches expressed by catchy
terms. However, this versatility largely disappears when one of the competing terms triumphs as scientific
inquiry works towards homogenisation of terms and ends with the acceptance of a certain paradigm.
Paradigms do improve over time as a result of an infinite and spiralling determining-matching-articulating
cycle. This process implies that paradigms rest on a few problems at hand, which must be solved. Paradigms
do not call for new sorts of phenomena since those that do not fit into them are often ignored and normally
left aside. The result of this is a drastically restricted and narrow focus, which is both the driving force
behind any scientific inquiry and the enabler to predict factual information of intrinsic and substantial
value[16]. Paradigms indicate that scientific inquiry is highly cumulative in terms of results. The steady
extension of scope and the ever-increasing precision of the knowledge gained result that science does not
aim at factual or theoretical novelties, and in the case of success, it finds none. As time passes not all
existing scientific theories and explanations support a given paradigm. Paradigms do change and those
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changes are normally accompanied by many speculative, roughly articulated and ad-hoc modifications.
Although paradigms can tolerate crises and accommodate tensions to a certain degree, due to their specific
focus scientists normally try to avoid anomalies and conflicts with existing paradigms. Consequently,
scientific inquiry proceeds through the change of paradigms, which explains why a scientist does not see
something as something else, just simply sees it. The result of the specific focus of paradigms is that
scientific progress proceeds towards a narrowing and ever increasing subdivision of its field of inquiry.
Clausewitz indicated that scientific inquiry with all its paradigms, methods and standards seeking
explanations, does not have much relevance for war. According to him, the proverbial friction of war does
not allow for a narrow focus aimed at exploiting specific relationships [17]. Even the specific focus of
scientific inquiry does not indicate that paradigms do change from time to time, which induces re-
examination and re-education of the existing worldview. This painful and controversial process normally
accompany the emergence of a novel gestalt. A gestalt refers to functional units, which have properties
underivable from the parts as simple summation. In other words, gestalts indicate that specific scientific
theories and explanations are always imperfect constructs [18]. The most striking character of scientific
inquiry is its ever-increasing specialisation, which evolves through the prolonged utilization of the scientific
method. In terms of scope and concern, successive stages point towards an increase in detail and
refinement proving that while science can grow in depth, it may not grow equally in breadth. Although facts
of natural scientific inquiry reflect the crude facts of nature, they translate them into another and more
convenient language. The properties of the raw material on which the inquiry focuses, always limit scientific
freedom. This limitation indicates that the border between rough and scientific facts are never precise [19].
Due to such imprecise borders, any scientific paradigm is always approximate, probable, and incomplete.
Other, closer and more probable ones can replace them ad infinitum, as there will always be new
approximations, differing as little as chosen 'from exactitude and the probability from certitude” [20].
Paradigms are useful tools for scientific inquiry, but they are, by definition imperfect and provisional. The
often-praised objectivity of science is nothing more than a provisional, crumbling and crude image, which
indicates that even science can never be true, only convenient [21].

3 PARADIGM DRIVING COOPERATION

Regardless if hybrid war as a paradigm is true or convenient, the compound cemented more and more into
the official political-military vocabulary, and in the end became a vehicle to promote NATO-EU cooperation
in the field of security and defence. The unfolding conflict in Ukraine in 2014 resulted that NATO started to
develop a set of tools to deter and defend against hybrid war. This presented the Alliance with an
institutional challenge and the need to strengthen cooperation with the EU. Partnership with the EU can
help expand existing instruments and better tackle the threats coming from hybrid warfare. It can
complement NATO's crisis management efforts and offers a diversity of instruments. NATO and the EU
could create an effective institutional tandem featuring a wide range of political and military instruments.
To enable this to happen the Alliance acknowledged formally the EU as a strategic partner in the 2014
NATO Summit in Wales. In the framework of the comprehensive approach, NATO and the EU will be able
to employ an entire palette of various instruments to emerging conflicts [22]. The dynamics of the Russian
intervention in Ukraine made clear that hybrid war blends conventional/unconventional, regular/irregular,
and information and cyber warfare. In other words, hybrid war stands for a complex set of interconnected
threats and means to achieve political goals, and this is exactly the reason for a closer NATO-EU
cooperation [23]. NATO and the EU have identified countering hybrid threats as a priority for cooperation
since 2016 by observing in Ukraine how military force can be used below the legal threshold of war. Tools
used in hybrid war can range from fake social media profiles to sophisticated cyber attacks, including the
overt use of military force and everything in between. Countering the application of these tools must be
equally dynamic and adaptive in order to keep abreast of variations and to predict where the emphasis will
be next [24]. Following the NATO Summit in Wales was there was a joint press statement by the NATO
Secretary General Jens Stoltenberg and the EU High Representative for Foreign Affairs and Security Policy,
Federica Mogherini in 2015. During the press statement Stoltenberg mentioned three particular areas where
there is a potential for further developing NATO-EU cooperation. The first area mentioned was hybrid
threats and how NATO intends to fight them. In this fight a closer cooperation with the European Union
can make efforts more focused and effective. Morgherini also highlighted three concrete areas of
cooperation on which the preparation of common work had already started. The first area she mentioned
were hybrid threats for which a joint framework was prepared together with the European Commission and
the European Defence Agency to present a set of concrete proposals to the European Union member states.
In this respect, she highlighted cooperation and interaction with NATO as an integral part of planned actions
including awareness and analyses [25]. In accordance with the statements above several NATO and
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European Union member states came together on 11 April 2017 and formally agreed to establish a European
Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats in Helsinki the Finnish capital. Seven of the nine nations
that signed the Memorandum of Understanding were NATO members. This underscores that countering
hybrid threats is of high priority for NATO as such threats blur the line between war and peace by combining
military aggression with political, diplomatic, economic, cyber and disinformation measures. In order to
counter hybrid threats NATO not only strengthened coordination with the EU, but established a new
Intelligence Division, initiated more training and exercises, and actively countered false propaganda with
facts[26]. In October the same year Stoltenberg and Mogherini were in Helsinki to attend as guests of
Finland’s President Sauli Niinisto and Prime Minister Juha Sipila the inauguration of the Centre of Excellence
for Countering Hybrid Threats. According to Stoltenberg the Centre would help nations and international
organisations to better understand modern, complex threats and to strengthen the societies against
them [27]. In an interview titled What is NATO doing to address hybrid threats? Assistant Secretary General
for Intelligence and Security, David Cattler made sure that governments and societies alike face a growing
threat from hybrid warfare that can include the full spectrum of conventional and non-conventional threats.
As a consequence, NATO must work across the military, political0 and intelligence spheres to help
governments and societies to become resilient against such threats. [28] Apart from the cooperation on the
political strategic level, certain institutes of civilian and military higher education and research are also
realising a project called Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare (Project ID: 2021-1-
HUO01-KA220-HED-000032179) to develop knowledge on this new form of war to distribute it among
students of all fields, including high school students. [29] With the financing of the European Union, an
international team of dedicated experts have drafted a new curriculum, the Hybrid Warfare Reference
Curriculum, that is to be supplemented with innovative blended educational methodology and also be
translated in an abbreviated version for high school students. The reference curriculum can forge the bond
in the mind and soul of the young generation, of whom university students form the future cohort of
intellectuals and decision-makers. The reference curriculum offers a comprehensive and interdisciplinary
approach in the broadest sense that encompasses definitions and descriptions, addresses the hard and soft
aspects of hybrid warfare, and names disciplines and subjects to make hybrid warfare studies accessible
for lecturers and students alike. The project stands for a change in the institutional portfolio of the authoring
partner institutions since it produces new knowledge that they institutionalize and disseminate that through
various social practices over time. It brings something new and creative to the partners involved and to the
wider EU community. The partnership powers high quality and fosters innovation by exploring and
considering a new concept such as hybrid warfare, and by delivering new content and methods with much
value to lecturers, researchers and students. The volumes can be seen as a descriptive, reflective and
explanatory study of hybrid war seen from many different angles. It is descriptive in a sense that it describes
hybrid war as a complex phenomenon posing serious threats to the stability of any political unity. It is also
reflective since by approaching hybrid war as an intrinsically complex and multi-layered phenomenon,
consistency and coherence is provided by the use of the respective scientific literature and very often
Clausewitz’s epic volume On War. It is explanatory since inconsistencies are discovered, the authors identify
and explain the contributory factors in detail. The reference curriculum aims at developing a coherent
framework that offers a novel approach to hybrid warfare by detailing the underlying attributes from
a multiple point of view [30].

4 ARTHASHASTRA OF KAUTYLA

The general attributes of hybrid war, its role as a vehicle to promote NATO-EU cooperation, and Hoffmann
statement that it leaves the nature of war untouched can easily give the impression that this paradigm of
war is far from being new since during human history most wars have featured characteristics that easily
qualify them as hybrid. As it was the case with a previous term called effects-based operations, one can
easily conclude that astute commanders, statesmen, and the like have always waged some sort of hybrid
war [31]. This certainly is a simplification and bears the problem that any sort of such statements can open
the door for superficial generalisations, which de-emphasise specific social, political, cultural and economic
factors that have always been important in the conduct of warfare. All the phenomena that support war
including organisations and conventions, depend on a combination of certain historical circumstances as
manifestations of war are the result of societal transformation and mirrors social conditions [32]. Thus
superficial generalisations can turn any given phenomenon into its own caricature, and logically
meaningless. Clausewitz, the great Prussian theorist of war warned that if an idea becomes diffuse, it starts
losing proper meaning and its value declines accordingly. Certain features of war can survive ages or be
rediscovered time and again. However, the main reason for their endurance is often not due to their value
or utility, but their simplicity and exceptional convenience. Any theory of war is always a framework, and
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as such independent from the size and scale of the conflict, the medium that hosts it, the means by which
it is fought, and likewise, the amount of violence it involves. In general it is the combination of efficiency
and effectiveness with the aim of finding a balance between these two attributes. It follows a mostly
deductive logic whereby a conclusion about particulars flows from a course of actions, which is rooted in a
general or universal premises [33]. In order to see whether Clausewitz got it right or wrong, the authors
examine Kautila’s epic work titled 7he Arthashastra in which an entire chapter is devoted to Defence and
War. The book is an ancient Indian treatise on statecraft, economic policy and military strategy, originally
in Sanskrit language and about 2,300 years ago. In Arthshastra the writer Kutilya has pressed upon four
types of wars, which is related to the modern day warfare an national security: By echoing some of the
mantras of hybrid war he writes that war waged against an enemy is not limited to physical warfare only.
Mantrayuddha stands for the exercise of diplomacy, Prakasayuddha is open warfare or war proper and
takes the form of a set-piece battle. Kutayuddhais concealed war that refers psychological warfare including
treachery, whereas Gudayuddha is clandestine war for which covert methods are used to achieve the
objective without waging a battle [34]. The Arthashastra clarifies, the ‘covert activities’ of secret services,
spies, agents, and illicit activities. It specifically states that "Miraculous results can be achieved by practising
the methods of subversion”[35]. The issue covers how hybrid warfare covers the instigated propaganda
by utilising tools like advertising, releasing the ill effects affecting the cognitive domains of the enemy’s
soldiers [36]. Many such tools might facilitate victory without much difficulty, which is similar to hybrid war
in today’s world. Today’s tools are far more sophisticated and do not require the physical presence of the
adversary at the targeted domains. Kautilya has also prescribed the four upayas: sama, dana, bheda and
danda, i. e. the use of all available means to achieve one’s objectives [37]. Sama stands for diplomacy and
conciliation, dama for gifts, compensation, economic gratification, bheda for rupture, dissension, discontent,
information or influence operations, and danda for the use of force and punishment. It becomes clear that
today's hybrid, irregular, unrestricted, non-linear and grey zone warfare contains similar structures which
were mentioned in the Kautilya’s epic volume millenia ago and making hybrid warfare’s existence centuries
old practice. The above mentioned has resemblance with other concepts like information warfare,
subversion, deception, sabotage, propaganda, covert operations, conventional and non-conventional
warfare. Regarding troops he distinguishes six types, which have different characteristics. Maula is the
regular standing army composed of natives of the country, who are dependent on the king and share his
interests. These troops are constantly trained as they owe hereditary loyalty to the royal family, honoured
by the king. Bhrita is the territorial army raised from obedient natives of the country for a particular
campaign through mobilisation. Sren/ stands for organised native militias, which act as a group because
they have the same interest as the king. Mitra describes friendly troops of an ally, or troops hired or bought
from other kings under a treaty. These troops are available to the king at any time for use anywhere and
with interests similar to those of the king. Amitra describes alien forces who happen to fight with the king
for their own reasons. Afavi are jungle tribal forces commanded by their own chiefs who fight for the king.
Kautila advises that out of the six types of troops it is better to mobilise a force earlier in the list than one
later [38]. Regarding battles Kautyla differentiated between two sorts of. Open battle should be fought
when the king’s his army is superior, the instigation in the enemy's camp has been successful, all
precautions against dangers have been taken and the terrain is suitable to him. Deceptive battles should
be fought when the conditions above are not satisfied. In this case king shall attacked when the enemy’s
forces are suffering from a calamity, are unprotected, or he is on less suitable terrain compared to the
enemy [39]. Before making the battle formation Kautyla suggests that the best parts of the army shall be
detached and kept out of sight of the enemy. When the battle formations are equally matched, better
terrain, timing and training decides [40]. As for the siege he asserts that before laying it, waging
psychological war can cause the frightening the people inside and boost the morale of own troops, subvert
the enemy's high officials or depopulating the territory of the enemy. Another means would be to draw out
the enemy from the protection of the fort by various clandestine methods and kill him. The next possibility
would be to infiltrate own forces into the fort to take it from inside. Reducing the supplies of the enemy for
withstanding the siege is another option. He also advocates to get the enemy out to surrender by using the
four methods of conciliation, gifts, sowing dissension and force. The enemy can be tricked into coming out
of the fort by pretending to withdraw the siege and convincing him by using different types of people that
it is safe for him to come out just to be killed. All in all Kautyla names five means to take a fort, which are
psychological warfare, enticing the enemy out, weakening him, besieging him and taking the fort by direct
assault. Thus laying a siege and taking the fort by direct assault would be the last resort. Regarding
psychological warfare Kautyla names means such as demonstrating omniscience, demonstrating association
with gods, propaganda, bribing enemy chiefs [41].
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CONCLUSION

Kautyla's treatise on war is pretty much in line with Gerasomiv’s and Hoffmann’s approach. Hybrid war as
a paradigm in the theory of war displays war as an art rather than a science, as it promotes that, truer the
art of war the more effective a commander. The work of the Indian classic made clear that both science
and art of war demand a certain amount of knowledge and a given method for which authority is required.
Whereas knowledge is based to great extent on a scientific foundation, authority is largely unscientific,
hence an artistic phenomenon, and both require thinking men. A method of studying war relies on
independent research that leads to independence of thought and a consideration that war displays fears
and facts, prejudices, fearfulness, novelty and innovation [42]. Science makes possible to establish the
highest authority by a well-defined method as it stands for a set of coordinated knowledge based on facts
arranged according to their respective values. Thus the study of war with hybrid war as a paradigm of it
should be classified as scientific because of the method employed by which it pursues knowledge. The
science of war, also called military science cannot be exact as it is concerned with the human element i.e.
humans and their interactions. Human interaction in war is the result of adaptation to innumerable
conditions called circumstances of which some are stable, but some are in a perpetual flux. A scientific
method of examining war requires experience as all knowledge is derived from it. Reasoning and
imagination root in experience as do sensation, observation, reflection, and decision. In the end this clear
causal chain in which sensation/observation leads to reflection/reasoning, which again leads to decision this
or that way is at the core of science. This causal chain reflects logic made up of rational thought that can
either be analogical, inductive or deductive. Rational thought is analogical if we infer from particular to
particular, inductive if we infer from particular to universal/general, and deductive if we infer from
universal/general to particular. For military science all methods apply as we are confronted by so many
facts that most causes cannot rationally be linked together with effects, and remain generally unknown [43].
Scientific method makes it possible to extract knowledge from the unknown through the application of
certain laws or principles with universal inference. None of these laws/principles is more important or is of
greater value than the other, but it is highly recommended to consider them in harmony [44]. The very
essence of a series of deductive if/then statements stands for linear connections in which a particular effect
results from a particular cause. Clausewitz warned that in war "there is a gap between principles and actual
events that cannot always be bridged by a succession of logical deductions”[45]. Hybrid war as an ancient
phenomenon points towards war described in general terms rather than the existence of an early version
of hybrid war. This explains everything and nothing at the same time. Therefore, it was useful to take a
close look at the vocabulary of Kautyla, a significant albeit not widely quoted Indian theorist of war. The
authors of the article delivered a comparative analysis but did not intend to provide the reader with a broad
historical, philosophical, cultural or even linguistic overview. Their intention was to allow the respective
author to speak for himself as he represents a different period. Referring to past theories and making forced
links to support present day strategic thought is appealing. It provides useful tools to validate one’s own
arguments with reference to the classics, and offers better prospect and stronger arguments for selling
ideas in order to gain influence. However, any such reference can jeopardise a well-founded understanding
of the message and the theoretical implications of hybrid war. It prohibits the decoding of unique historical
conditions and detaches theory from practical relevance. Instead of seeing both the theoretical forest and
the contextual trees it offers only theoretical trees and a contextual forest, which is superficial, misleading
and extremely dangerous [46]. For Clausewitz it was clear that "every age had its own kind of war, its own
limiting conditions, and its own peculiar preconceptions. Each period ... would have held to its own theory
of war, even if the urge had always and universally existed to work things out on scientific principles. It
follows that the events of every age must be judged in the light of its own peculiarities”[47]. Following his
advice, the authors conclude that the origins of hybrid war must lie much closer to our time.
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MOZNOSTI A VYZVY ROBOTICKE AUT OMATIZACE ISR PROCESU V RAMCI
ZPRAVODAJSTVI Z OTEVRENYCH ZDROJU

THE OPPORTUNITIES AND CHALLENGES OF ROBOTIC AUTOMATION
OF THE ISR PROCESS IN OPEN SOURCE INTELLIGENCE

Ondrej KACMARIK??

Abstrakt

Clanek pojedndva o moznostech vyuZiti robotické automatizace Intelligence, Surveillance, Reconnaissance
procesu v ramci zpravodajstvi z otevienych zdrojd. Robotickd automatizace procest ma potencial prinést
do oblasti zpravodajského zabezpeceni znacny progres zejména tim, Ze zvysSuje kvalitu prace a eliminuje
lidské chyby. Jiz jednou automatizovany proces nabizi nemalou Usporu casu, a navic jej lze spoustét
opakované, a to se stejnou presnosti. Na zakladé provedené reserSe byly identifikovany vhodné nastroje
RPA, které by za danych podminek bylo mozné implementovat do armadni zpravodajské komunity. Ve
vztahu k tfetimu kroku ISR procesu, se Clanek zabyva také moZnosti generovani jednozdrojovych
zpravodajskych informaci ze strukturovanych dat. Je vysoce pravdépodobné, Ze ziskané poznatky bude
mozné aplikovat také do dalSich zpravodajskych disciplin.

Klicova slova:
generovani textd, informace z otevrenych zdrojt, ISR proces, robotickd automatizace procesti

Abstract

This article discusses the potential of robotic Intelligence, Surveillance, Reconnaissance process automation
in Open-Source Intelligence. Robotic Process Automation has the potential to bring significant progress to
the field of intelligence assurance, particularly by improving the quality of work and eliminates human error.
Once a process has been automated, it offers significant time savings and can be run repeatedly with the
same accuracy. Based on the research conducted, suitable Robotic Process Automation tools were identified
that could be implemented in the Army intelligence community under the given conditions. In relation to
the third step of the Intelligence, Surveillance, Reconnaissance process, which is "Processing", the paper
also discusses the possibility of generating single-source intelligence from structured data. It is highly likely
that the lessons learned can be applied analogously to other intelligence disciplines. Furthermore, the
empirical investigations and approaches undertaken can be drawn upon for my own doctoral dissertation,
which aims to identify the extent to which automation in the intelligence provision of the Czech Armed
Forces can replace existing practices.

Key words:
ISR process, open-source information, robotic process automation, text generation

uvobD

Armady po celém svété investuji do digitalni transformace. Mnohé z nich vyuZivaji nové technologie, které
méni pohled na soucasné operacni prostfedi a vyrazné zkracuji dobu varovani. Tyto skutecnosti maiji primy
dopad na oblast zpravodajského zabezpeceni, které bude v budoucnu zpracovavat stale vétsi mnoZzstvi
informaci. Jejich vCasna a spravna interpretace bude pravdépodobné jednou z nejdlleZit&jSich schopnosti
kazdé armady. Na tyto vyzvy reaguje také Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035 [1].

Roboticka automatizace procesl (RPA — Robotic Process Automation) je technologie, ktera vyuziva
softwarové roboty k napodobeni lidskych Cinnosti pfi provadéni opakovanych a pravidelnych tloh [2]. RPA
umoznuje organizacim zvysit efektivitu, sniZit naklady a zlepsit kvalitu sluzeb. Tato technologie navic
zahrnuje moznost integrace umélé inteligence (UI). V takovémto pfipadé se hovoii o inteligentni
automatizaci (proces(l) [3]. Popsana technologie je vhodna pro organizace s procesy, které jsou dobre

22 Tng. Ondrej Kaémarik, Katedra zpravodajského zabezpeceni, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65,
662 10 Brno, 973 442 574, ondrej.kacmarik@unob.cz
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definované, stabilni a standardizované. Za jednu z takovychto organizaci Ize povazovat také ACR, potazmo
jeji zpravodajské zabezpeceni, které pro zavedeni automatizace bude potfebovat najit vhodné RPA nastroje.

Mezi Cinnosti, které je mozno v oblasti zpravodajského zabezpeceni automatizovat pomoci (inteligentni)
RPA, Ize zahrnout napfiklad shromazd'ovani a tfidéni dat, distribuci zpravodajskych informaci a do jisté miry
dokonce také jejich tvorbu. VSechny tyto Ukoly jsou soucasti ISR (Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance) procesu, ktery v navaznosti na zpravodajsky cyklus obsahuje nejzakladnéjsi cinnosti od
pocatecniho planovani operace az po zodpovézeni zpravodajského pozadavku [4].

Zpravodajstvi z otevienych zdroji pracuje s vefejné dostupnymi informacemi jakoz i s dalSimi
neutajovanymi informacemi, jez jsou omezené publikovany i zpfistupriovany [4]. S nastupem internetu a
socialnich médii rapidné vzrostl objem dat a informaci, které musi specialisté OSINT (Open Source
Intelligence) zpracovavat. Potfeba automatizace v této zpravodajské discipliné je logickou reakci na
soucasnou, tzv. informacni obezitu. Cast prislusnikd OSINT se zabyva podobnou informacné-analytickou
Cinnosti jako medialni a bezpeCnostni experti [5]. Proto se bude tfeti kapitola vénovat moznostem
automatického generovani zprav, pficemz inspiraci je mozno najit napf. v Ceské tiskové kancelafi [6].

Cilem tohoto clanku je zhodnotit a shrnout moznosti a vyzvy robotické automatizace ISR procesu v ramci
OSINT. Na zakladé provedené reserse budou zhodnoceny vybrané studie zabyvajici se vyuzitim robotické
automatizace procesll a generovanim textd. Pozornost bude vénovana také pfinostim a potencialnim
negativim RPA.

1 NASTROJE ROBOTICKE AUTOMATIZACE PROCESU

Nastroj RPA je software pro definovani pracovnich postupd a konfiguraci softwarovych robotd, tzv. botd
k provadéni uréenych Uloh v logickém poradi. Bot dokaze rychleji a bez chyb provést jakykoli vicekrokovy
proces, ktery se objevuje v grafickém uZzivatelském rozhrani. Nastroj pro robotickou automatizaci proces(
proto pomaha urychlit manualni pracovni postupy nachylné k chybam a zaméstnanci mohou pracovat na
hodnotnéjsich Ukolech [7].

Mezi nejznaméjsi poskytovatele RPA sluzeb a FeSeni patfi firmy UiPath, Automation Anywhere nebo
BluePrism. Nicméné z hlediska dostupnosti a uzivatelské privétivosti je zajimavym feSenim také aplikace
Power Automate Desktop od firmy Microsoft, ktera jej nabizi jako soucast operacniho systému Windows
10/11 zcela zdarma. V nasledujicich podkapitolach budou predstaveny a srovnany ¢tyfi zminéné RPA
nastroje (Tabulka 1), které zaroven patfi k nejpouzivanéjsim na trhu [8].

1.1 UIPATH

Jednim z prednich nastrojd RPA na trhu je UiPath, ktery si organizace Siroce oblibily diky jeho snadnému
pouZziti a schopnosti integrace s celou fadou systémd. UiPath umoznuje organizacim rozvijet agilni digitalni
pracovni sily tim, Ze poskytuje nejmodernéjsi platformu pro orchestraci softwarovych robot(. Jejich FeSeni
Ize aplikovat ve vSech internich nebo webovych aplikacich a databazich. Tento nastroj je piné kompatibilni
pro automatizaci Citrix, SAP (Systems Applications and Products) nebo BPO (Business Process Outsourcing).
Kolem roku 2012 uvedla spolecnost UiPath prvni produktovou fadu UiPath Desktop Automation, ktera se
konkrétné zaméfila na trh RPA, firma poté zacala vkladat vétsi ¢ast svych zdrojd do budovani platformy pro
Skoleni a Fizeni softwarovych robotl. Platforma UiPath Enterprise RPA ma tedy roboty UiPath, ktefi jsou
navrzeni v UiPath Studiu a Ize je centralné spravovat z UiPath Orchestrator. UiPath je zalozen na Microsoft
Workflow Foundation, coz je technologie Microsoft .NET [7].

1.2 AUTOMATION ANYWHERE

Tento softwarovy nastroj ma v sobé také, na rozdil od svych konkurentd, zabudovanou kalkulacku
navratnosti investice (ROI - Return On Investment). Automation Anywhere se zacal pozdéji nazyvat RPA
platformou — Automation Anywhere Enterprise, coZz je RPA platforma pro budoucnost automatizace
podnikovych procesll. Automation Anywhere funguje jako jind feSeni RPA se studiem pro konfiguraci
pracovnich tokd a kontrolnim centrem pro nasazeni (onboarding) a spravu robotd (maintenance).
Automation Anywhere nabizi také produkt s nazvem IQ Bot — coz je RPA plus UI. Automation Anywhere je
postaven na rozhrani Windows .NET stejné jako ostatni oblibené nastroje RPA. To je dobrym feSenim
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predevsim proto, Ze mnoho podnikl pouziva ke kazdodenni praci technologie spolecnosti Microsoft, a tim
je tak zaruCena dobra konektivita téchto rozhrani. Mezi zakazniky Automation Anywhere patfi svétové
znacky, jako jsou Google, Bosch, Tesco, Volkswagen nebo IGN ¢i Linkedin [7].

1.3 BLUE PRISM

Cilem této platformy je poskytnout pfistup a zaklad pro inteligentni automatizaci, a to napfic¢ rliznymi
primyslovymi obory, spoleCnostmi vSech velikosti a napfi¢ vSemi geografickymi oblastmi. Také platforma
Blue Prism je postavena na rozhrani Microsoft .NET. Byla navrzena pro multi — enviromentalni model (vyvoj,
test, produkce) s moznosti fyzické i logické kontroly pFistupu. Bot Blue Prism spoléha na interakci objektd
s aplikacemi. Tyto objekty funguiji jako adaptér k uzivatelskému rozhrani konkrétnich aplikaci. Blue Prism je
jednim z mala objektové zaloZenych nastrojl RPA, a proto nema zaznamnik ukold, jako tfeba Automation
Anywhere. Redeni od Blue Prism jiz bylo implementovéno ve velkém mnozstvi spole¢nosti, které spadaiji do
bankovniho, finan¢niho, pojistného i verejného sektoru. Mezi svétové znacky vyuzivajici toto reSeni patfi
napriklad Accenture, 02, Siemens, Ebay nebo Mitsubishi Corporation [7].

1.4 POWER AUTOMATE

Power Automate je komplexni cloudova automatizacni platforma vyuZzivajici UL a minimalni psani kdédu.
S ohledem na specifika armadniho prostredi je vhodné zaméfit se zejména na desktopovou variantu, resp.
Power Automate Desktop. Zakladni desktopova aplikace je zdarma dostupna pro vSechny uzivatele Microsoft
365 a Ize ji také bezplatné doinstalovat do operacniho systému Windows 10. Pocinaje Windows 11 je Power
Automate jiz soucasti operacniho systému automaticky.

Kazdy uZivatel Windows mize tedy vytvafet tzv. toky s minimalnimi az zadnymi zkuSenostmi
s programovanim. Kolekce vice nez 400 predem pripravenych akci a rekordér, ktery zachycuje funkce mysi
a klavesnice, cini robotickou automatizaci procesl intuitivni pro bézné i pokrocilé uZivatele. Pomoci
dostupnych akci mize uzivatel automatizovat prakticky libovolnou aplikaci Microsoft a tretich stran
v systému Windows a vyménovat data mezi rliznymi aplikacemi a webovymi strankami [8].

Armadu CR je mozno z hlediska infomacnich systémd oznacit jako Microsoft-centralizovanou organizaci. Na
zékladé této skutecnosti Ize fici, Ze RPA nastroj pravé do firmy Microsoft, by mohl byt vhodnym feSenim
i navzdory tomu, Ze vétsina nezavislych hodnoceni nefadi Power Automate mezi tfi nejlepSi RPA nastroje.
Pro volbu Power Automate hovofi také skuteCnost, Ze v soucasné dobé probihaji rozsahla jednani
o vybudovani podstatné Casti IT architektury pravé na platformé poskytované firmou Microsoft.
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Tab. 1 Srovnani nastrojti RPA

UiPath Automation Anywhere Blue Prism Power Automate
Architektura Webovy Klient — server Klient — server Klient — server
orchestrator
Navrh procesu Process mapping Task based — Process mapping Task based —
- vizudlni skriptovani - vizudlni skriptovani
Cena 420 USD 750 USD 1250 USD 15 USD
licence/més.
Zplsob platby Licence + Udrzba Licence + Udrzba Mésicni Licence + Udrzba
pronajem
Zaznam maker Ano Ano Ne Ano
Dostupnost Mobilni a webova Aplikace Aplikace Aplikace a
verze webova verze
Vicejazycné Ne — pouze Ne — pouze Ne — pouze Ano — Cestina
prostredi angli¢tina angli¢tina angli¢tina
Velikost Stredni a velka Velka firma Velka firma Stredni a velka
zakaznika firma firma
Typ produktu Hotovy produkt Redeni na miru Redeni na miru | Redeni na miru
Spolehlivost Stredni Vysoka Velmi vysoka Vysoka
Rychlost Tydny Mésice (projekt) Mésice (projekt) Tydny
implementace
Integrace na PInd PInd integrovatelnost Neni PInd
dalsi integrovatelnost integrovatelnost
systémy
Graficky ndvrhar Ano Ne Ano Ne
proces{l

Zdroj: [9]

2 ANALYZA MOZNOSTI AUTOMATIZACE ISR PROCESU

Navzdory prudkému nastupu digitalni transformace vcetné UI fada odbornikd predpoklada, ze alespon po
n&jakou dobu budou lidé se softwarovymi roboty spolupracovat na feSeni problémd, aniZ by jimi byli zcela
nahrazeni [10]. Tento princip plati napfiklad pro prvni krok ISR procesu ,Ukolovani*, kde je z hlediska
koordinace, odpovédnosti, Ci jinych etickych otazek, stale nutné zapojeni Clovéka. Avsak ostatni faze ISR
procesu, kterymi jsou ,Shromazdovani*, ,Zpracovani*, ,Vyuzit® a ,Sifeni™ [4] mlZeme jiz v soucasnosti
z velké Casti nebo Uplné pfenechat rliznym autonomnim technickym fesenim vcetné softwarovych robotl
(Obrazek 1).

V Zavislosti na specificich jednotlivych zpravodajskych disciplin se bude liSit také mozna mira automatizace

prislusnych fazi ISR procesu. V dalSim textu budou analyzovany moznosti robotické automatizace ISR
procesu v ramci OSINT.
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SHROMAZDOVANI

B podil RPA

ZPRACOVANI

podil ¢lovéka

Obr. 1 Moznosti robotické automatizace ISR procesu (vlastni zpracovani)
Zdroj: [11]

2.1 UKOLOVANI

Ukolovani v ISR procesu vychazi ze zpravodajského planu shromazdovani. Cilem (kolovéni je Fidit
prostfedky pro shromazdovani informaci, tak aby bylo dosazeno zodpovézeni zpravodajskych pozadavkd
co nejefektivnéji. Ve vztahu k OSINT to znamend, Ze cinnost osob a/nebo prostiedkd, které ziskavaiji
informace z verejné dostupnych zdroj& musi byt koordinovana a kazda takto ziskana informace musi byt
vztazena ke konkrétnimu prioritnimu zpravodajskému pozadavku (PIR — Priority Intelligence Requirement).

Cinnosti v prvnim kroku ISR procesu tedy vyZzaduji velkou miru koordinace a odpovédnosti. Pfestoze
technologicky je jiz v dnesni dobé mozné fadu ukol{ tohoto kroku automatizovat, Uplné nahrazeni clovéka
je v nejblizsich letech stale nepravdépodobné. DileZitou roli zde predstavuje zatim nedoreSena eticka
a pravni problematika, v¢etné navazujicich vojenskych predpisd.

2.2 SHROMAZDOVANI

Obsahem druhého kroku procesu ISR je vlastni shromaZzdovani dat a informaci z otevienych zdrojll
konkrétnimi zplsoby a prostfedky. Zde je vhodné uvést, Ze k otevienym zdrojlim Ize dnes pocitat veskeré
tiskoviny (noviny, knihy, ¢asopisy), televizni a rozhlasové vysilani, on-line média, socidlni sité, podcasty,
weblogy, vystupy vlddy a jednotlivych ministerstev, oficialné zverejfiované ekonomické a statistické
informace, zaznamy zjednani parlamentu Ci prislusnych organd Uzemnéspravnich celkd, zaznamy
z tiskovych konferenci, informace z verejné dostupnych (nekomercnich) databazi typu obchodniho rejsttiku
¢i katastru nemovitosti, zakony, vyhlasky a smérnice, ale také napfiklad telefonni seznamy, mapy, nékteré
satelitni snimky, vysokoskolské zavérecné prace, konferencni prispévky, technické a vyzkumné zpravy,
analyzy think-tankd, panelové diskuse s odborniky, tematicka fora a prednasky, odborné konference
a seminare, konzultace se statnimi Uredniky ¢i zastupci akademické sféry, dale takzvanou Sedou literaturu,
jako jsou soudni spisy, interni telefonni seznamy, interni bankovni analyzy, patentové informace, navody
k pouziti, pocitaCové programy a mnohé dalsi [5].

Z vySe uvedeného prikladu informaci z otevienych zdroji je patrné, Ze vétSina takovychto dat
a informaci existuje v digitalni podobé&, nebo je dokonce volné pristupna v prostfedi internetu. Automatizace
procesu shromazd'ovani dat a/nebo informaci z této skupiny zdrojd vétsinou neni vyrazné narocna. Problém
vSak nastava u zdrojl, které z néjakého dlvodu digitalizovany nebyly, jako napf. (starsi) tiskoviny nebo
diskuze Ci prednasky. Na oteviené zdroje tohoto typu RPA aplikovatelna neni, a proto také druhy krok ISR
procesu vyZaduje alespon Castecnou interakci Clovéka. Z hlediska zapojeni UI v ramci kroku shromazd'ovani
Ize jako priklad uvést vyuziti neuronovych siti u nastrojli, které vyhledavaji, oznacuji a ziskavaji fotografie
z internetu [6].
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2.3 ZPRACOVANI, VYUZITI, SIRENI

Zpracovani, vyuziti a Sifeni, zkracené také PED z angl. Process, Exploit, Disseminate, jsou kroky, pfi kterych
se prevadeéji a zpresiuji shromazdéna data na pouzitelné informace. V této fazi dochazi k distribuci informaci
pro dalsi analyzu a ¢asové citlivé informace mohou pFipadné putovat pfimo k velitellim a jejich stabm. PED
je zplsobem, kterym se v ramci ISR procesu zpracovavaji shromazdéna data a informace, provadi pocatecni
analyza (vyuziti) a pfedavaiji informace v pouzitelné formé (Sifeni) [4]. Zavedeni inteligentni automatizace
téchto procesd mize v idedlnim pfipadé umoznit navic okamzité predavani vysledkd veliteli/zadateli.

Zpracovani v ramci procesu ISR, resp. konverzi shromazdénych dat a informaci do Citelnych a pouzitelnych
formatl Ize jiz v dnesSni dobé pIné automatizovat. V tomto kroku se nabizi prostor také pro vyuZiti UI, kdy
na bazi neuronovych siti Ize napf. prevadét mluvené slovo do pisemné podoby. [6] UI mdZe pomoci také
pri selekci a prochazeni obsahu webovych stranek ale také socidlnich médii. Nalezeny obsah mlze UI
kategorizovat a takto shromazdéna data vyuzit pro Ucely nasledné analyzy [12].

V ramci vyuziti ziskanych informaci nabyva zapojeni UI jako soucast RPA jesté vétsiho vyznamu. Pro Ucely
tohoto kroku je zajimavé vyuziti tzv. zpracovani pfirozeného jazyka (NLP - Natural Language Processing)
ke generovani jednoduchych zpravodajskych hlaseni. Lidry v této oblasti jsou velké zpravodajské agentury.
Napfiklad Associated Press pravidelné tvoii automatizované zpravy, jez mapuiji prlib&hy basketbalovych
zapasd. Ceska tiskova kancelar poprvé vyuzila automaticky generované zpravy pro medialni pokryti
senatnich a obecnich voleb v roce 2018 [6]. Prestoze technologie, které automaticky generuji texty se
stavaji ¢im dal vice spolehlivéjsi, také ve 4. kroku ISR procesu bude zfejmé jesté nékolik let stale nutny
dohled clovéka (editora), jehoz Ukolem bude kontrola obsahovéa formalni spravnosti automaticky
vytvoreného produktu [13].

Siteni zajistuje spravnou a vdasnou distribuci produktd prisluéné zpravodajské discipliny opravnénym
uzivatellm predem definovanym zplsobem a v pozadovaném formatu. Kromé casto pouzivaného Siteni
pomoci emailové komunikace, je v dnesni dobé oblibena také moznost nahravani produktt do databazovych
systémU nebo na rdizna sdilena, popr. cloudova uloziste. VSechny tyto Cinnosti Ize jednoduse automatizovat
i bez nutnosti zapojeni UL.

Pfi hledani argument( pro zavedeni RPA do ISR procesu Ize najit inspiraci u dfive zminéné agentury AP,
ktera tvrdi, Ze zapojeni umélé inteligence do procesu zpravodajské produkce snizilo vytizeni jejich
zaméstnancll o 20 %, coz je ekvivalent uvolnéni tfi zaméstnancli na plny Uvazek v celé organizaci [15].
Vedle pozitiv s sebou automatizace nékterych procest nese i nova Uskali. Toto ostatné potvrzuje i Beckett,
ktery ve své praci formuloval hlavni vyzvy, se kterymi se redakce pfi zavadéni nastrojé RPA potykaly [12].
Jsou jimi predevsim financni zdroje (27 %), nedostatek znalosti nebo dovednosti (24 %) a kulturni odpor
(24 %).

3 AUTOMATICKE GENEROVANI ZPRAVODAJISKYCH INFORMACI

Rada softwarovych nastrojli vyuZivajicich strojové udeni a zpracovéni/generovani prirozeného jazyka
vyuzivda pro tvorbu automaticky generovanych textl strukturovand data. Zpracovani textd Ize
z technologického hlediska rozdélit do dvou oblasti. V prvni oblasti jednoduché algoritmy funguji na bazi
Sablon. Proces je mozno pripodobnit k vyplfiovani formulare s nékterymi podminénymi prvky, které Ize
vybrat z konecné sady vét na zakladé datovych hodnot. Tento pfistup Ize aplikovat bez nutnosti pouziti
umeélé inteligence, nicméné obsah vysledného textu je vyrazné limitovan. Ve druhé oblasti je jiz vyuzivana
uméla inteligence zaloZena na strojovém uceni. Tato metoda mdze zahrnovat zpracovani jazyka (struktura,
gramatika, styl), vybér a zplsob prezentace dat nebo porozuméni textdm. Hlavnimi vyhodami vyuZiti umélé
inteligence jsou rychlost, redukce chyb a rozsah zpracovavaného obsahu [14].

Pro generovani textl na bazi dopliovani Sablon je mozno vyuzit dfive zminéné nastroje RPA. Zkoumani
tohoto pFistupu a jeho srovnani s feSenim tvorby automaticky generovanych zpravodajskych informaci
pomoci UI bude predmétem pfislusné kapitoly vlastni disertacni prace. Na rozdil od pfistupu medialnich
agentur, je v armadnim prostredi potfeba brat v potaz rovnéz problematiku ochrany utajovanych informaci
nebo pouzivani specifické terminologie. Tyto a nékteré dalsi aspekty cini vyzkum unikatnim a nelze
jednoduse prebirat a aplikovat poznatky ziskané v civilni sfére.
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ZAVER

Clanek se zabyval moznostmi robotické automatizace ISR procesu v rdmci zpravodajstvi z otevienych zdrojd.
DosazZena zjisténi jsou podminéna zpracovanim verejné dostupnych informaci. Na zakladé dtkladné analyzy
nespocetnych moznosti, které jsou na soucasném trhu k dispozici, byly identifikovany Ctyfi nejlepsi nastroje
pro robotickou automatizaci procesd, a sice UiPath, Automation Anywhere, Blue Prism a Power Automate.
Pravé feSeni od firmy Microsoft — Power Automate Ize zejména z ekonomického, technického a
uzivatelského hlediska doporucit pro implementaci do ACR. Technologie a postupy, na jejichz bazi RPA
pfipadné UI funguji byly popsany pouze okrajové, jelikoZz se jedna o velmi Sirokou oblast a hluboké
porozuméni prislusnym algoritmim neni pro potfeby tohoto cClanku nezbytné. Na zakladé analyzy
jednotlivych cinnosti v ramci dilcich krok( ISR procesu bylo zjisténo, Ze vice nez 3/5 tohoto procesu maji
potencial pro aplikaci RPA. Zapojeni UI, resp. inteligentni RPA m{ize procento automatizace ISR procesu
jesté zvysit. Popsané technologie automatického generovani textl maji bezesporu potencial v ramci OSINT,
pfipadné také v ostatnich zpravodajskych disciplinach. Vzhledem ke specifikim a strohosti vojenského
vyjadfovani je zde prostor také pro pouZivani jednoduchych algoritml fungujicich na bazi Sablon.
Z provedené literarni reSerSe a empirického zkoumani je dale mozno Cerpat pro vlastni disertacni praci
s cilem identifikovat moznosti a readlnou miru automatizace ve zpravodajském zabezpeceni ACR.
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HOT SPOTS OF THE SECURITY CHALLENGES ON MARITIME TRADE: CASE OF THE
MOST RELEVANT CHOKE POINTS IN THE WORLD

Vanessa Mariana MARTINS*

Abstract

Historically, some locations presented a great impact on global trade and provided efficiency and cost-
effective routes to transport huge amounts of goods around the world. The focal points of security
challenges along maritime trade routes represent areas of heightened concern. That is the case of some
important courses such as Panama Canal; Mediterranean trade route; and South China sea as and how
they affect worldwide trade due to their strategic location and immense relevance to global trade. These
regions are characterised by a confluence of factors contributing to potential security risks for seaborne
trade. Due to this convergence of geopolitical, environmental, and socio-economic elements, thereby
underscoring the imperative for comprehensive academic scrutiny and mitigation strategies to safeguard
maritime trade routes. Security challenges manifest in these distinct hot spots, requesting intense attention
and strategic analysis.

Key words:
maritime logistics, global trade, choke points, mediterranean trade route

1 INTRODUCTION

Canals are artificial waterways to understand the importance of trade routes for human lives. A choke point
is @ narrow passage that connects two large bodies of water and is strategically relevant and widely used
for global trade. Choke points are vital for maritime trade, serving as primary routes for the transportation
of goods and commodities between regions and continents. As mentioned by Ducruet, a set of interoceanic
Canals play an indispensable role in enhancing the flow of seaborne trade in the global networks [8].
Interoceanic Canals are thus accurate markers of global trade and shipping activity. Disruptions or blockages
in these choke points lead to delays, increased shipping costs, and potential shortages of essential goods.
This, in turn, can impact the availability and prices of goods, influencing daily living standards globally.

For example, many choke points are key passages for the transportation of oil and natural gas as shown
on figure 1. Natural gas is usually transported through pipelines, after being compressed in specific stations
for this purpose. Looting at these facilities is as serious as that caused by ships transporting oil. Interruptions
in these routes can affect energy supplies, leading to fluctuations in energy prices and potentially impacting
various industries and households.

Control or influence over choke points provides strategic advantages, enabling nations to regulate or restrict
the movement of naval and commercial vessels. This can be vital in times of conflict or geopolitical tensions.
In addition, they are critical for military logistics, as they facilitate the movement of naval forces and
equipment between different regions. Strategic control over these points a nation's ability to project military
power globally and also enhances a nation's naval power projection capabilities, influencing its ability to
protect its interests and assert dominance in maritime regions. Choke points are vulnerable to piracy,
terrorism, or geopolitical tensions, raising security concerns. If not treated with the appropriate precautions
and safety measures, choke points will remain vulnerable.
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Transportation, Faculty of Military Science and Officer Training, Ludovika University of Public Service, 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-
11, martins.vanessa.mariana@stud.uni-nke.hu.

102



Fig. 1:Maritime Shipping Routes and Strategic Locations
Source: NOTTEBOOM, T., A. Pallis and J-P Rodrigue (2022)

Mann mentioned that in 2021, the global consumption of oil was estimated at 96.7 million barrels per day,
and the United States Department of Energy (DOE) reported that 61% of this quantity was transported via
oil tankers [13]. The DOE identified seven commonly used international maritime routes for these tankers
carrying the valuable commodity. Disruptions in any of these routes have the potential to impact the price
of a barrel of oil, leading to efforts to find alternative routes, sometimes resulting in longer delivery times.
The significance of these routes is determined by the daily volume of oil passing through them.

The security challenges in maritime logistics are crucial for several reasons, given the fundamental role that
maritime transport plays in global trade and the world economy. Safety in maritime logistics is directly
linked to the safety of human lives on board ships and the prevention of accidents. Studying and addressing
safety challenges contributes to protecting the physical integrity of crew members and passengers. Maritime
accidents, such as oil spills and collisions, can have significant impacts on the marine environment. Ports
and shipping lanes are critical infrastructure for trade. Understanding the security challenges in maritime
logistics aims to implement measures to prevent and mitigate adverse environmental impacts and also helps
ensure the protection of infrastructures against threats such as terrorism and cyber attacks.

Maritime transportation is a vital component of the global supply chain. Security challenges such as piracy
and cargo theft can disrupt the continuous flow of goods, negatively affecting international trade. It is a
crucial part of supply chain protection. Disruption of shipping routes due to security challenges can have
significant impacts on the availability of goods and economic stability. Understanding security challenges
allows to develop effective risk management strategies. This includes implementing safety technologies,
formulating regulatory policies and promoting best practices in the maritime industry.

Ensuring the safety and security of these passages is essential for maintaining stability in global trade and
preventing potential conflicts. Since the Choke points often lie within or near the territorial waters of multiple
nations, it leads to geopolitical competition. Disputes over control or usage rights can strain international
relations and escalate tensions. Governments and international organisations often closely monitor these
strategic passages to ensure their continued function and to address potential challenges that may arise.

The most critical global choke points are considered to be the Strait of Hormuz, the Malacca Straits, and
the Suez Canal. The global oil market, particularly in the Middle East, heavily relies on the operational and
security stability of the Strait of Hormuz, the Bab el-Mandeb Strait, and the Suez Canal to ensure a
continuous and uninterrupted oil supply. Nevertheless, over the years, navigating through these routes has
become a formidable challenge for shipping companies due to various factors such as pirate attacks, political
instability, tanker sabotage, and adverse weather conditions as Mann argued [13].

There are several international conventions and regulations that establish safety standards for maritime
transport. It is essential to acquaint security challenges that help countries and companies ensure
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compliance with these standards, promoting global security. Preparing for crisis situations, such as natural
disasters, ship collisions or security incidents, is essential. Learning about the security challenges helps in
formulating contingency plans and improving emergency response capabilities.

After recent events, which showed even more the importance of those choke points, between them Suez
Canal, Panama Canal, Hormuz Strait, Bab el- Mandeb Strait and Malacca Strait. As a research motivation
and important contribution to the field of security challenges of maritime trade, this paper aims to compare
the influence of those choke points.

It was decided to make an analysis about them and compare their issues and challenges as they have an
immense relevance to the global trade and economy. The security challenges manifest in these distinct hot
spots, necessitating attention and strategic analysis.

In the execution of this study, it employed a methodological framework founded upon an extensive
literature review and consultation with a diverse array of scholars who have previously engaged in the
examination of these choke points studies across various academic dimensions.

The results found in this work can lead to a series of contributions to help in the establishment and
enhancement of scientific knowledge, exerting an impact not only on academia, but also on society and
professional practices in diverse domains of knowledge. As well as exploration of the ethical and social
implications of research, offering important insights for decision-making and policy development.

2 CHOKE POINTS

Panama Canal is a geotechnical, geopolitical wonder opened in 1914, at the context of a great global
economic expansion and the dawn of international political turmoil. Panama Canal is owned and
administered by the Republic of Panama, and connects the Atlantic and Pacific oceans through the narrow
Isthmus of Panama. The Canal is a 50-mile system of locks, channels, and lakes and receives more than
14,000 vessels every year as described by Ramos [17].

The Panama Canal has had an undeniable success in international transport logistics since it has allowed
the transit of more than 700,000 ships since its inauguration in 1914. As a consequence of this success and
with the need to expand their capacity, Panamanian citizens decided in the referendum of October 22,
2006, to construct the Third Set of Locks of the Panama Canal [14]. The Panama Canal has also experienced
a gradual increase in revenue, vessel transit, container ship deployment, and competition from different
business operators and commercial routes, which has highlighted the importance of the Panama Canal
expansion for the growth of the shipping sector [24].

Since the Canal opening, it also had a big impact on the world's politics. It provided a crucial shortcut for
maritime trade, allowing ships to traverse between the Atlantic and Pacific Oceans without the need to
navigate around the southern tip of South America. This not only saved time and reduced transportation
costs but also had strategic implications for global trade routes and naval strategies. Even nowadays, the
Panama Canal remains a vital supply route for worldwide shipping, and its preceding operation is imperative
for world trade. The canal has experienced developments and updates to oblige bigger vessels, reflecting
its flexibility to advancing patterns in shipping and exchange. Barbato notes that the Panama Canal has
a longstanding history of contributing to enhancements and advancements in international trade,
a significance further emphasised by the expansion works on the canal. It proves to be a crucial element
not only as an economic point of interest, given its status as one of the world's most important trade routes,
but also as a subject for historical and geopolitical analysis [3].

According to the Panama Canal Authority (2006), in its proposal for the expansion of the Canal, there were
four main objectives. It underscores the augmentation of the canal’s contribution to the Panamanian
populace by emphasising financial disbursements to the National Treasure. It encourages the canal's
competitiveness in the realm of international trade. Additionally, the project aims to enhance the canal's
capacity to accommodate larger vessels, responding to the escalating demand for such capabilities. The
expansion seeks to elevate the canal's overall productivity, safety, and efficiency.
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Another important global trade route is the Mediterranean, which refers to the historical network of trade
routes that linked the countries of Europe, Africa, and the Middle East. Historically, Suez Canal, one of the
most significant maritime canals for global product commercialization, was designed to connect Asia and
Europe. Therefore, the new route made possible by the Suez Canal, the elimination of the need to
circumnavigate the entire African continent to travel by water to Europe from Asia, and consequently
connecting to the USA. According to Zibaoui, trade logistics, or the ability of countries and companies to
export products to international markets, is a key ingredient for economic competitiveness, growth, and
poverty reduction. It generates jobs, creating more opportunities and, also, development [24].

According to the U.S Energy Information Administration the total December 2023 records the Suez Canal,
the SUMED pipeline, and the Bab el-Mandeb Strait serve as crucial pathways for shipping Persian Gulf oil
and natural gas to Europe and North America. In the first half of 2023, these routes facilitated approximately
12% of the global seaborne oil trade and 8% of liquefied natural gas (LNG) trade. The SUMED pipeline
transports crude oil northward through Egypt, boasting a capacity of 2.5 million barrels per day. Most
petroleum and natural gas exports from the Persian Gulf to Europe and North America traverse several
critical choke points, including either the Suez Canal or the SUMED pipeline, alongside both the Bab el-
Mandeb and the Strait of Hormuz.

Figure 2 illustrates the volumetric representation of crude oil, condensate, and petroleum products
conveyed through the Suez Canal, SUMED pipeline, and Bab el-Mandeb Strait from 2018 to the initial half
of 2023, measured in million barrels per day. The graphic facilitates a comparative analysis across these
transportation routes, revealing a discernible rise in the overall volume across all identified choke points
throughout the subsequent years.

Volume of crude oil, condensate, and petroleum products transported
through the Suez Canal, SUMED pipeline, and Bab el-Mandeb Strait (2018-1H23) Q
million barrels per day

2018 2019 2020 2021 2022 1H23

Total oil flows through Suez Canal and SUMED pipeline 6.4 6.2 53 51 7.2 9.2

crude oil and condensate 34 31 26 22 36 4.9
petroleum products 3.0 31 26 29 36 43
LNG flows through Suez Canal
(billion cubic feet per day) 33 41 37 45 45 41
Total oil flows through Bab el-Mandeb Strait 61 59 50 49 71 8.8
crude oil and condensate 30 27 22 19 33 45
petroleum products 314 32 28 31 38 44

LNG flows through Bab el-Mandeb Strait

31 39 3.7 45 45 441
(billion cubic feet per day)

Data source: U.S. Energy Information Administration analysis based on Vortexa tanker tracking
Note: LNG=liquefied natural gas. 1H23=first half of 2023.

Fig. 2:Volume of crude oil and petroleum products
Source: U.S. Energy Information Administration analysis based on Vortexa Tanker Tracking

The Strait of Bab EI-Mandeb is a strait located at the southern end of the Red Sea, connecting it to the Gulf
of Aden and the Arabian Sea, it also belongs to the Mediterranean trade route. The strait is a crucial
maritime choke point and serves as a significant trade route for international shipping. Most exports of
petroleum and natural gas from the Persian Gulf that transit the Suez Canal or the SUMED Pipeline pass
through both the Bab el-Mandeb and the Strait of Hormuz. Vessels using the Bab el-Mandeb route gain
access to the Red Sea, which is a gateway to the Suez Canal. The Suez Canal further connects the Red Sea
to the Mediterranean, offering a more direct route for ships travelling between Europe and Asia. It is a vital
waterway for vessels travelling between the Mediterranean Sea and the Indian Ocean. The strait facilitates
maritime trade between Europe, the Middle East, and Asia. It is a major route for the transportation of
goods, including oil and other commodities.

Bab el-Mandeb Strait is a focal transit point which is everyday traversed by an estimated 3.8 million barrels,
in addition to being in proximity to the Strait of Hormuz, which accounts for an estimated 17 million barrels
of oil that transit the strait per day. More than sixty commercial ships transit the strait everyday and several
passenger cruise lines use the route as well. It's also a strait, through which generally an estimated 12.5 to

105



20 percent of global trade passes every year. This Strait is moreover economically vital for the countries of
the region. Egypt relies on it for its own liquefied natural gas importations. Saudi Arabia, the United Arab
Emirates (UAE) and Qatar depend on it as it's a key maritime passage that reaches the oil pipeline called
the Suez-Mediterranean or SUMED pipeline, which transits oil through the Suez Canal towards Egypt [23].

Control over the Bab el-Mandeb strait holds strategic importance for countries in the region. It influences
their ability to project power and influence maritime activities. Alexandre states that the Bab el-Mandeb
Strait and adjacent maritime spaces, in particular because of the their relevance, have to international
maritime trade and the possibility of asserting and projecting power of the actors present there, are,
nowadays, an important stage of geopolitical competition of the global powers (USA, China, and Russia),
and that the disputes between them are in an ascending phase [1].

The Strait of Hormuz, located between Oman and Iran, connects the Persian Gulf with the Gulf of Oman
and the Arabian Sea. The Strait of Hormuz is one of the world's most important oil choke points because of
the large volumes of oil that flow through the strait, one of the most crucial for global trade.The world's
largest oil and gas reserves are located on the Arabian Peninsula. Gaora mentioned the Strait of Hormuz is
a strategic part for countries to import oil from the middle east to western countries, especially the U.S. [10].
The oil supplies are from countries in the middle east, such as Bahrain, Kuwait, Qatar, and Saudi Arabia.
Nearly 40% of the global oil supply originates from Gulf countries, and approximately every 10 minutes, a
tanker traverses the strait. Additionally, approximately 90% of oil exports originate from Gulf Arab countries,
Irag, and Iran via the Strait of Hormuz. The Strait of Hormuz holds significance for countries situated
adjacent to the strait, as well as those possessing trade and natural resources, specifically oil.

The Malacca Strait is regarded as one of the most significant and bustling waterways worldwide, spanning
the Pacific Ocean to the Indian Ocean. It is situated between the Malay Peninsula and the Indonesian island
of Sumatra, and serves as a crucial maritime route for global commerce. Particularly for vessels traversing
between the Indian Ocean and the South China Sea, it constitutes a significant component of the shortest
maritime route between the Persian Gulf and the South China Sea, rendering it a crucial route for oil
shipments from the Middle East to East Asia.

As stated by Gaora, the Strait serves as a crucial connection between South Korea, China, Taiwan, Japan,
and India, five of the most populous Asian nations, in addition to being a vital shipping route between the
Pacific and Indian oceans [10]. Their shipping businesses have been greatly impacted by the connections
between these nations. The Malacca Strait also has a significant role in the world's shipping routes. The
majority of cargo moved via the strait is made up of Chinese manufactured goods, oil, and coffee from
Indonesia.

A significant portion of global trade, including oil shipments, passes through the Malacca Strait. It is
estimated that around one-fourth of the world's traded goods, including oil and liquefied natural gas, pass
through this narrow waterway. Malacca Strait has a staggering volume of trade: US$3.5 trillion of global
trade traverses its waters annually. This encompasses two-thirds of the maritime trade volume of China,
forty percent of the maritime trade volume of Japan, and a third of the total global trade. According to
reports and existing records from institute for supply management mentioned by Dent [6], such figures
underscore the significance of this strait, as China, for instance, routes approximately 80 percent of its oil
imports through it, encompassing 60 percent of its entire oil supply.

The Panama Canal, Suez Canal, and Malacca Strait play crucial roles in global trade, serving as key maritime
shipping routes for goods and commodities. Their limited and cost-effective alternatives make them
indispensable, and any disruption could severely impact global trade. The closure of these strategic points,
as exemplified by the Suez Canal blockage in 2021, would necessitate the rerouting of maritime traffic over
long distances, resulting in significant time and capacity losses. The Suez Canal's reliance on access via the
Strait of Bab el-Mandeb further underscores its vulnerability.

Additionally, concerns arise regarding maritime choke points with significant resource and commercial
potential, such as the Strait of Hormuz (providing access to the Persian Gulf) and the Strait of Bosporus
(providing access to the Black Sea). The closure of these bottlenecks would compel the utilisation of less
efficient overland routes, lacking the capacity to handle the volume of maritime traffic, further emphasising
the critical nature of these maritime passages in maintaining the efficiency of global trade, as stated by [15].
On table 1 it is shown the total percentage of global maritime trade routes.
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Tab.1 World Sea Trade Route (Author)

World Sea Trade Route
Trade Route Name Percentage

Mediterranean 15%
North Pacific 15%
North Atlantic 30%
South Pacific 1%
South Atlantic 10%
Indian Ocean 25%

Oceania 2%

Data Source: Wordtradia2023

3 CHALLENGES

Several challenges facing these choke points have been identified, such as piracy, political instability,
security problems and conflicts or economic downturns in those regions can also affect the canal's
operations and revenue. Geopolitical rivalries may influence security dynamics in these areas and impact
the smooth passage of vessels. Environmental issues, including the impact of the canal on local ecosystems,
and potential pollution, have been raised and need to be addressed sustainably. Additionally, changes in
global trade dynamics may impact the canal's significance. Ducruet and Notteboom argued that the Suez
and Panama Canals underscore the strong vulnerability of the global economy due to their high centrality
in the global maritime supply chain [8].

The United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD 2024) stated significant concerns
regarding the escalating disruptions in global commerce, particularly arising from geopolitical tensions
affecting shipping in the Black Sea, recent attacks on shipping in the Red Sea, affecting the Suez Canal,
and the impact of climate change on the Panama Canal. Also emphasises the pivotal role that maritime
transportation plays in international commerce, as it constitutes more than 80% of the global movement of
goods.

Increased global trade has led to congestion and delays at all these choke points, especially during peak
periods. Piracy incidents and geopolitical tensions are common challenges to these regions. In 2023, a total
of 120 incidents involving piracy and armed robbery were recorded by the International Maritime Bureau,
with 105 vessels being boarded, 4 ships hijacked, 2 vessels fired upon, and 9 attempted attacks [16].

Regular maintenance and upgrades are required to keep the canal navigable, especially in areas with
sedimentation. Failure to address these issues can lead to depth limitations and navigation difficulties.
Ageing infrastructure requires ongoing attention to prevent disruptions and maintain efficiency. Rising sea
levels and extreme weather events associated with climate change pose risks to the canal's infrastructure
and operations. Advances in shipping technology or the development of alternative transportation methods
may influence the canal's relevance and utilisation. Labour disputes or issues related to the workforce can
impact the smooth functioning of the canal, adequate training and fair labour practices are essential.

The construction of the Panama Canal involved overcoming significant engineering challenges, including
the need to cut through dense tropical rainforests, deal with challenging terrain, and create a system of
locks to raise and lower water levels. The canal's construction required innovative solutions and marked a
major advancement in geotechnical engineering. Control over such a vital waterway gives Panama a key
role in international trade and allows the country to derive economic benefits from tolls and fees associated
with canal usage. Batista explained that the positive outcomes of the Panama Canal's activity in 2020 had
a substantial and favourable impact on the Panamanian economy. This was particularly evident in the
record-breaking performance, with a cargo volume reaching an impressive 475 million tons. Notably, this
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achievement occurred amid a global economic slowdown and trade disruptions caused by the COVID-19
pandemic [4].

Surprisingly, the Panama Canal Authority expressed more concern about the 20% reduction in rainfall in
2019, prompting measures to limit the passage of deep draft ships, than the direct effects of the coronavirus
itself. Despite the challenging external circumstances, the Panama Canal's robust performance significantly
contributed to the economic well-being of Panama which is confirmed by the participation between 5.5%
and 7.6% of the GDP.

This fact can cause a political interest conflict and raise concerns about its control. As detailed by Menarguez
the substantial scope of the expansion of the Canal renders it a monumental undertaking [14]. The
management of substantial volumes necessitates a specialised logistics framework that encompasses both
the procurement and the execution of the project. Further, the limited industrial infrastructure in Panama
exacerbates the logistical challenges. Hence, meticulous planning has been imperative in addressing this
aspect comprehensively.

Other several challenges and issues have been associated with the Panama Canal, for example the water
supply and drought. The canal relies on a sufficient water supply to operate, and periods of drought can
impact water levels, potentially limiting the size and number of vessels that can transit. The Panama Canal,
a crucial passageway for worldwide trade, is facing challenges due to reduced water levels, leading to a
remarkable 36% decrease in overall transits over the past month in comparison to a year ago. Concerns
about the lasting effects of climate change on the canal's capacity are emerging, prompting worries about
sustained impacts on global supply chains (UNCTAD 2024).

Restrictions on vessels at the Panama Canal resulting from a drought are compelling an increased number
of Very Large Gas Carriers (VLGCs) departing from the United States to redirect their course eastward,
opting for either the Suez Canal or the Cape of Good Hope. The flow of Liquefied Petroleum Gas (LPG)
through the Bab el-Mandeb saw a substantial surge of 59% in 2023 compared to 2022. This spike is
attributed to the commencement of water conservation measures at the Panama Canal in January 2023,
causing significant delays and escalating costs for VLGCs. The conservation efforts at the Panama Canal
drove a notable 59% increase in LPG flows through the Bab el-Mandeb throughout 2023 when compared
to the preceding year as mentioned on U.S. Energy Information Administration 2024 [24].

The Mediterranean trade route also has to deal with many other challenges: accidents, such as ship
groundings or collisions, can disrupt the flow of traffic through the canal, as an example the Ever Given
2021 stuck on the Suez Canal. The high volume of maritime traffic increases the risk of incidents. The
blockage resulted in a daily hold-up of around USD 9 billion in global trade, leading to economic and
technical depreciation, as well as opportunity costs of capital for the affected goods. The Suez blockage
exacerbated the already existing shipping capacity and equipment constraints, contributing to a decline in
supply chain reliability. Following the Canal's reopening, European ports experienced surges in vessel
arrivals, intensifying pressure on seaport terminals already strained by heightened cargo demand due to
the COVID-19 pandemic [15].

As it is located in a geopolitically sensitive region, and political tensions or conflicts in the area can impact
the canal's operations. Security concerns may arise during periods of instability. Concerns about terrorism
and piracy in the region can affect the security of vessels transiting the canal. According to the UNCTAD
report, the turmoil in the Red Sea, characterised by disruptions in shipping routes due to Houthi-led attacks,
has introduced an additional layer of complexity [24]. Key figures in the shipping industry have temporarily
halted Suez transits in reaction to this situation. It is worth highlighting that weekly container ship transits
have witnessed a substantial decrease of 67% compared to the previous year, leading to significant declines
in container carrying capacity, tanker transits, and gas carriers.

The region around Bab el-Mandeb has experienced security challenges, including piracy incidents and
geopolitical tensions. The Bab el-Mandeb Strait and the surrounding maritime areas hold significant
importance in today's geopolitical landscape, primarily due to their relevance to international maritime trade
and the potential for asserting and projecting power by the involved actors. Presently, these regions are a
crucial arena for geopolitical competition among global powers such as the USA, China, and Russia, with
disputes among them escalating, as noted by Alexandre [1]. Navies and maritime security forces actively
patrol the area to ensure the safety of vessels passing through.The strait is vulnerable to security threats,
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including maritime terrorism and piracy. Before the intensification of the Yemeni armed conflict in 2016, as
highlighted by Lott, the Bab el-Mandeb navigation faced primarily the threat of terrorism and a widespread
campaign of pirate attacks targeting international shipping in the Gulf of Aden and along the coast of
Somalia in the Horn of Africa [11].

The geopolitical landscape in the surrounding regions, the Horn of Africa for instance, has been marked by
conflicts and tensions. An illustration of this is the anti-cruise missile attack on US warships near Bab el-
Mandeb, along with the ongoing threat posed by Somalia, also including the ongoing conflict in Yemen,
which can affect the safety of maritime activities and disrupt the flow of goods, including humanitarian aid.
Political instability can potentially impact the security and navigation of vessels through the strait. The US
Energy Information Administration reports that after the Houthi militia attacks on commercial ships in the
Red Sea from November 2023, certain vessels are opting to avoid the Bab el-Mandeb. Instead, they are
choosing longer and more expensive routes around the tip of Africa [24]. The Bab el-Mandeb Strait is a
vital choke point, accounting for 12% of seaborne oil trade and 8% of liquefied natural gas (LNG) trade in
the first half of 2023. Major oil and gas companies are altering routes to circumvent the Red Sea. Since the
attacks began, flows of oil, refined products, and natural gas through the Bab el-Mandeb Strait have slowed.
In December, crude oil flows decreased by 18%, clean petroleum product flows dropped by 30%, and
liquefied natural gas (LNG) trade globally reduced by 24%, while liquefied petroleum gas (LPG) increased
by 1%. The Combined Maritime Forces advised ships to avoid the Bab el-Mandeb Strait on January 12,
likely resulting in reduced passages through January 2024.

The Ever Given incident shows that it takes just one ship to significantly disrupt global commerce,
particularly between Europe and Asia, reroute global commercial and military shipping to alternative
trajectories (e.g. the Cape of Good Hope and, in the future, increasingly the Northern Sea Route) and cause
a rise in the global oil price. In the context of hybrid conflicts, this constitutes a potential threat. For
example, should a state deem that such outcomes advance its strategic aims, it could carry out a clandestine
operation, e.g. by blocking the canal using a commercial ship, to reach its aims without necessarily having
to bear state responsibility for such actions [11]. Unlike some other choke points, the Bab el-Mandeb Strait
has limited practical alternatives. Vessels passing through this strait have fewer options for alternative
routes, making it a critical passage for international shipping.

The strait is a key transit point for oil and gas shipments from the Middle East to Europe and beyond. Any
disruptions in the strait can impact the global energy supply chain and contribute to fluctuations in oil prices.
The high volume of maritime traffic passing through the strait can lead to congestion and potential safety
issues. Bab el-Mandeb Strait is closely tied to the national security interests of countries in the region.
Issues such as territorial disputes or political unrest can impact the overall security scenario. Mammoser
stated, the strait is exposed to unfriendly forces menacing the safe passage of merchant vessels and oil
tankers, thus compromising international trade [12]. For instance, Houthi rebels have used varied weapons
and tactics to attack ships in or near the strait on numerous occasions, control over the Bab el-Mandeb
Strait is of strategic importance for regional and global powers.

Several challenges are associated also with the Strait of Hormuz, influencing global energy security and
regional geopolitics. The strait is situated in a geopolitically sensitive region, and tensions between countries
such as Iran, the United States, and Gulf Cooperation Council (GCC) nations have the potential to disrupt
maritime activities. The strategic importance of the strait makes it a potential focal point for military
confrontations. Threats of naval blockades or military actions in the region can lead to heightened tensions
and impact global trade. Damayanti mentioned that such threats indeed disturb and threaten the ships of
countries using the Strait of Hormuz, including the US, one of the largest oil consumers of the Middle East

[5].

The Strait of Hormuz serves as a conduit for approximately 25% of the world's oil and 30% of its liquefied
gas. Iran controls the northern part of the strait, while Oman and the United Arab Emirates (UAE) supervise
the southern part. In 2011, 17 million barrels per day, or 20% of all oil traded globally, left the Persian Gulf
through the strait. In 2018, the Strait witnessed a daily oil traffic of approximately $1.2 billion [10].

Iran, which controls a significant portion of the coastline along the strait, has the ability to influence
maritime activities. Political decisions or actions by Iran can affect the free passage of vessels through the
strait. The narrow and congested nature of the strait increases the risk of piracy and maritime security
incidents, efforts are needed to combat piracy and ensure the safety of vessels transiting the area. Territorial
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disputes and conflicting maritime claims among countries in the region, such as Iran and some GCC nations,
can contribute to tensions and challenges in the strait. Al- Kaabi apud Damayanti states to ensure the
security of the Hormuz Strait and deal with terrorism, the US military presence in the Middle East tries to
balance power in the region [5]. The balancing act also aims to prevent hostile countries from controlling
the region’s natural resources, which can be used for extortion and manipulation.

Any disruptions or closures of the Strait of Hormuz can have a profound impact on global oil markets. As a
critical choke point, it handles a significant portion of the world's oil exports, and interruptions can lead to
supply disruptions and price fluctuations. As mentioned by Pillai, both historical events and the current
geopolitical landscape underscore, the Strait of Hormuz has been and remains a matter of significant
importance in facilitating trade flows from the Middle East and North Africa to the global stage [16]. The
adverse consequences of such disruptions encompass heightened oil prices, reduced revenue for oil
producers, and a constrained, intermittent supply to importers, many of whom hold with energy insecurity.

The narrowness of the strait and the high volume of maritime traffic increase the risk of accidents and oil
spills, which can also pose environmental challenges that require effective mitigation measures. The
infrastructure related to oil and gas production, processing, and transportation along the coastline of the
strait needs to be secured against potential threats, including sabotage or terrorist attacks. Securing oil
resources, access and supply to and from the Middle East became complex and expensive, which include
the supply of military assistance, deployment of forces and the patrol of waters in the Persian Gulf, as
stated by Dillon [7].

Continuing along the same line of thought, any disturbance in the flow of the Malacca Strait is anticipated
to result in extensive and global repercussions for world trade. The high traffic volume in the Malacca Strait
has raised concerns about potential environmental risks, such as oil spills, piracy, terrorist attacks and
pollution. Efforts are made to address these concerns through international cooperation and environmental
regulations. According to Zulkifli et al, the geographical characteristics of the Malacca Strait, including
narrow dimensions, shallow reefs, and crowded conditions, mandate ships to reduce speed for a secure
passage through the channel[25]. Consequently, this substantially increases their susceptibility to
interception and attacks in the middle of the sea. The substantial volume of ships navigating global waters
has created a readily available pool of potential targets for pirates. Furthermore, the continual rise in
commercial traffic in the Malacca Strait has led to an even greater abundance of targets, making them more
vulnerable than ever.

The countries surrounding the Malacca Strait, such as Malaysia, Indonesia, and Singapore, benefit
economically from the shipping activities in the strait. Besides the littoral states of the Strait, there are many
other countries whose economic well-being is highly dependent on the accessibility and its security. Among
these countries, the economically most powerful nations are Japan, South Korea, China and the US [25].
Ports in these countries serve as important hubs for transshipment and trade-related services.

The control and influence over the Malacca Strait have geopolitical implications. The strait's significance in
global trade and its potential vulnerability to security threats make it a focal point in regional and
international geopolitics. Diplomatic tensions and negotiations between regional and global powers
influence the stability of the choke points. Diplomatic efforts are required to address disputes and prevent
escalations that could impact maritime activities. According to Sidik et al, an approved Standard Operating
Procedure (SOP) for security cooperation among the three nations owning the straits (Indonesia, Malaysia,
and Singapore) in the Malacca Strait was established in Batam on April 21, 2006 [18]. This joint provision
outlines the guidelines for conducting security operations in the Malacca Strait, encompassing both sea and
air patrols. Additionally, it establishes specific arrangements for bilateral border crossings between
Singapore and Indonesia and between Malaysia. Furthermore, Indonesia whose efforts to respond
regionally to threats and maritime violence by organising various collaborations are considered very
important to be carried out between the actors of countering maritime violence. Table 2 shows and
summarises the main challenges in the respective regions.
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Tab. 2 Main challenges summary

Maritime trade route

Choke

point Connection Main Challenges

Panama Infrastructure; Drought; Dimensions;
Canal The Atlantic and the Pacific Oceans Weather and Climate.

Operational Incidents (Ever Given
Suez Canal| The Mediterranean and the Red Sea |Blockage 2021); War; Diplomatic Disputes.

Hormuz |The Persian Gulf, Gulf of Oman, and the

Strait Indian Ocean Piracy; Threat of terrorism;Conflicts.
Bab el-
Mandeb Piracy; Hijacking; Terrorist attacks;
Strait The Red Sea and the Arabian Sea Conflicts.

Malacca |The Indian Ocean, the South China Sea,| Piracy; Diplomatic disputes; Threats and
Strait and the Pacific Ocean Terrorism.

Source: (Author)

CONCLUSION

Changes in the technical and operational characteristics of interoceanic canals and passages can
substantially impact global trade patterns. The Panama Canal, the Suez Canal, the Malacca Strait, Bab el-
Mandeb, and the Strait of Hormuz account for the world’s five most relevant choke points. The critical
importance of all these choke points is that they offer limited cost-effective maritime shipping alternatives,
which would seriously impact global trade if disrupted. The security of these regions are of vital importance.

The closure of such crucial maritime pathways would lead to the rerouting of shipping traffic over long
distances, resulting in significant time and capacity losses besides economical breaks. ” This is partly because
of the choke points they create for global freight circulation and partly because of the economic activities
and resources they grant more efficient access. Their continuous availability for global maritime trade is
challenging because the global trade system relies on their use. Yet, they have shaped global trade with
the ongoing setting up of rings of circulation comprising maritime and land corridors, notably in the northern
hemisphere’. (Notteboom, 2022c)

According to the U.S. Energy Information Administration (2017) records, the global oil market, particularly
the Middle East market, relies on the operational and security stability of key maritime routes, including the
Strait of Hormuz, the Bab el-Mandeb Strait, and the Suez Canal, to ensure the continuous supply of oil.
Over the years, navigating through these routes has posed challenges for shipping companies, given the
threats of pirate attacks, political instability, tanker sabotage, and adverse weather conditions.

The interdependence of key choke points, like the Suez Canal relying on access through the Strait of Bab
el-Mandeb, and additionally, the closure of these passages would force the use of less efficient overland
routes, particularly referencing the strategic importance of the Strait of Hormuz for access to the Persian
Gulf, and noting the insufficient capacity of alternative overland routes to handle large volumes of traffic.

In conclusion, security challenges at choke points represent a significant concern for global trade, especially,
gas and petroleum, and geopolitical stability. Piracy, regional conflicts, terrorism, and other factors require
a comprehensive and collaborative approach to ensure the security of these strategic routes. International
cooperation, the development of robust security measures, investments in technology and diplomacy are
crucial to mitigate risks and ensure the safe flow of goods. Furthermore, attention to political and
environmental stability, along with disaster response strategies, is critical to addressing the ever-evolving
challenges affecting choke points. Security in these critical areas is vital not only for trade but also for global
stability.
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POPIS SOUCASNYCH TECHNOLOGIf SYSTEMU RIZENI PALBY DELOSTRELECTVA
DESCRIPRION OF CURRENT ARTILLERY FIRE CONTROL SYSTEM TECHNOLOGIES

Jifi NOVAK %

Abstrakt

Clanek se zabyva zhodnocenim schopnosti stavajicich technologii systému fizeni palby délostfelectva a jeho
prvkd, tj. mist veleni, senzord a efektorll. Technicka feseni dosud pouZitych technologii prvkd jsou poplatna
dobé jejich zavedeni. Moderni technologie v oblasti objemu a rychlosti distribuce dat, automatizace a fizeni
procesd, vCetné implementace rozhodovacich algoritml pomoci umélé inteligence, jsou stale vice pouzivané
v komplexnich informacnich a komunikacnich feSenich a prlimyslovych aplikacich. Clanek se proto zaméfuje
zejména na analyzu stavajicich technologii v délostfelectvu ACR. Prace v zavéru prezentuje dlsledky
stavajiciho technického feseni jednotlivych prvkd na parametry systému Fizeni palby.

Klicova slova:
délostrelectvo, prvky systému Ffizeni palby, komunikacni a informacni systémy, systém fizeni palby

Abstract

The article deals with the evaluation of the capabilities of existing artillery fire control system technologies
and its elements, i.e., command posts, sensors, and effectors. The technical solutions of previously used
element technologies are dated to the time of their implementation. Modern technologies in the area of
data volume and distribution speed, automation, and process control, including the implementation of
decision-making algorithms using artificial intelligence, are increasingly used in complex information and
communication solutions and industrial applications. Therefore, the article focuses particularly on
the analysis of existing technologies in the artillery of the Army of the Czech Republic. The work concludes
by presenting the impact of the current technical solution of individual elements on the parameters of the
fire control system.

Key words:
fire control system, fire control system components, artillery, communication and information systems

uvobD

Clének se zaméfuje na analyzu soucasného stavu technologického vybaveni prvkd systému fizeni palby
délostfelectva Armady Ceské republiky (ACR). Systémy Fizeni palby délostielectva patfi mezi klicové
technologie (soucasti, prvky, komponenty) modernich ozbrojenych sil, umoziujicimi precizni a efektivni
vyuziti délostieleckych prostredkd. V poslednich letech doslo k vyraznému pokroku v oblasti technologii,
které ovliviiuji a zlepSuji schopnosti téchto systémd.

Pfedmétem Clanku je analyza souasného stavu technologického vybaveni prvkd systému fizeni palby
délostrelectva ACR.

Prvky Fizeni palby délostrelectva tvofi systém, ktery patfi mezi systémy s vyznamnym (klicovym, krucialnim)
vlivem na efektivitu vyuziti délostfeleckych jednotek na bojisti.

Tento ¢lanek popisuje a analyzuje soucasné technologie pouzivané v systémech fizeni palby délostielectva,
se zamérenim na technické vybaveni pouzitych prvkd. Vzhledem k znacné komplexnosti této problematiky
je zkoumana oblast vymezena na technické parametry prvki klasifikovanych do kategorii mist veleni a fizeni
palby, senzorl a efektorll. Konkrétné se jedna o mista koordinace palebné podpory (vozidlo MKPP TITUS
CZ, dale v textu jen jako MKPP), délostrelecky senzor pro zjistovani a lokalizaci stfilejiciho délostrelectva
protivnika (délostfelecky radiolokator ARTHUR, dale v textu jen jako radar ARTHUR) a samohybné kandnové
houfnice jako délostrelecké zbrané (152 mm samohybna kandnova houfnice vz. 77 DANA, déle v textu jen

24 Ing., Jifi Novak, katedra palebné podpory, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno,
+420 725 057 780, jiri.novak12@unob.cz
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jako houfnice DANA nebo efektor DANA). U pojmu MKPP TITUS CZ je vhodné uvést, Ze pres pojem misto
koordinace palebni podpory miize byt vyuZit az ve 4 variantach fyzické konfigurace daného prvku. Prvkem
tedy nazyvame pfislusnou konfiguraci vozidla MKPP bud’ ve varianté strediska koordinace palby (SKP), mista
koordinace palby (MRP), ale taky ve varianté strediska Fizeni palby (SRP) nebo mista Fizeni palby (MRP)

Prvky, které jsou v soucasné dobé ve vyzbroji ACR, byly zavadény postupné po dobu vice nez 40 let. U fady
z nich doslo v rdmci zivotniho cyklu k modernizaci nebo technickému zhodnoceni. BEhem této doby byly
zavedeny noveé prvky, jejichz technologicka uroven odpovida dobé zavedeni. Pfed desitkami let do vyzbroje
ACR zavedené systémy jsou na hranici svych moznosti po strance bojového nasazeni a po strance dalSich
moznosti jejich technologické modernizace. V soucasnosti reprezentuji uréitou Uroven technického stavu,
ktera neodpovida stavajicim pozadavklm. Dochazi k tzv. mordlnimu zastaravani. Uvadéné systémy
neodpovidaji sou¢asnym pozadavkim na priizkumné a bojové moznosti, neumoznuji implementaci novych
taktickych pravidel a nevytvafi ocekavanou bojovou (prlizkumnou, palebnou) silu. Bojeschopnost
délostrelectva pfi integraci téchto prvkl do prislusnych sestav nebo uUkolovych uskupeni a technické
parametry téchto celkd mohou byt ovlivnény jak stavem technologie daného prvku, tak i souCasnymi
technologickymi standardy, které neodpovidaji stavajicimu stavu (Urovni) poZzadavk( vojsk. DalSim
aspektem je porovnani stavajicich technologii ve vojenskych aplikacich s moderni technologickou vyspélosti
v oblasti informacnich a telekomunikacnich technologii (ICT) a civilnich priimyslovych aplikaci zamérenych
na distribuci dat, automatizované a Fidici systémy.

Cilem clanku je po analyze stavajicich technologii systému fizeni palby délostrelectva a vybranych prvkd
zhodnotit parametry vysledného systému a odpovédét na otazku, jestli je dale vhodné se zabyvat
neautomatizovanym stdvajicim systémem fizeni palby.

1 SOUCASNY STAV TECHNOLOGII V DELOSTRELECTVU ACR

Na technologie soucasnych prvk{ systému fizeni palby délostfelectva, na které byl vymezen obsah tohoto
¢lanku, Ize nahlizet z dvou nasleduijicich hledisek.

Jedna se o:
e Funkéni parametry prvkd;
e systémové parametry prvk{;
e technické parametry prvkd.

Pro Ucely tohoto ¢lanku bude soucasny stav technologii v délostielectvu ACR vymezen pouze na Funkéni
parametry prvkl a Technické parametry prvk(. Na systémové parametry bude zaméfeno pfi dalSim
zkoumanim problematiky, zejména ve vazbé na automatizované systémy Fizené palby, tj. budoucnost
délostrelectva v ACR. Rozdéleni parametrl na funkcni a technické umoznuje hlubsi analyzu a porozuméni
schopnostem, omezenim a moznostem rozvoje téchto klicovych prvkl délostielectva. Zatimco funkéni
parametry poskytuji pfehled o tom, jak efektivné mohou byt tyto systémy vyuZity v operacnim kontextu,
technické parametry nabizi zakladni informace potfebné pro Udrzbu, modernizaci a integraci téchto systém{
do vyssich celkd a sestav [1].

1.1 FUNKCNI PARAMETRY PRVKU

Funkéni parametry prvké délostrelectva Armady Ceské republiky jsou méfitelné charakteristiky a vlastnosti,
které determinuji funkcni atributy daného prvku efektivné pinit své uréené ukoly a mise v rdmci systému
fizeni palby a pfispivaji jednotlivé k parametrlim vysledné funkcni architektury celého systému Fizeni palby.
Tyto parametry zahrnuji, ale neomezuji se jen na, vykon, dosah, presnost, spolehlivost, reakcni Cas,
interoperabilitu s ostatnimi systémy, a schopnost adaptace na rlizné operacni podminky. UZiti zakladnich
neboli paternich funkci jednotlivych prvkd a identifikované vazby demonstruje diagram na obrazku 1 [2].
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Obr. 1 Diagram uziti zakladnich funkci vybranych prvkt ASRP
Zdroj: vlastni zpracovani podle [3], [14]

Obrazek Cislo 1 vyse popisuje soustavu vybranych prvk( a vyznacuje funkéni vazby predavanych atributd.
V pfipadé senzoru (radar ARTHUR) se jedna o predavané parametry o detekovanych a sledovanych cilech,
z mista koordinace palebné podpory probiha koordinacni ¢innost prvk{ pfi rozhodovani, jak a ¢im plsobit a
cil, véetné optimalizacni Cinnosti a reportll o stavu bojové cinnosti. Misto fizeni palby potom fidi palbu
samotnou pti vydani palebného Ukolu. Tyto vstupy pfijima efektor, ktery plsobi v pfipadé palebného povelu
na cil. Dalsim vyznamnym funkcénim parametrem prvk{ je mobilita. Jedna se o schopnost rychlého pfesunu
na nové pozice a adaptace na rdizné terénni podminky. Mobilita je kliCova pro efektivni pfesun systéml na
bojisti, minimalizaci zranitelnosti a optimalizaci palebné podpory [13].

1.2 TECHNICKE PARAMETRY PRVKO

Technické parametry prvk{ délostrelectva, se vztahuji na jejich konkrétni fyzikalni, mechanické, elektronické
a materialové charakteristiky. Tyto parametry definuji specifikace a vlastnosti zatizeni, které jsou zakladem
pro jejich konstrukci, vyvoj a operacni schopnosti. Na rozdil od funkénich parametrl, které popisuji rozsah
plnénych Uloh, technické parametry poskytuji detailni vnitini pohled na jednotlivé prvky. Zakladem analyzy
soucasného stavu prvkd systému fizeni palby délostielectva je vymezeni zkoumaného rozsahu technickych
parametrd. Kategorie technickych parametrd mlzeme identifikovat napfi¢ vSemi zkoumanymi prvky, tj.
mistem veleni a fizeni palby, senzorem a efektorem [4], [5], [7].

Mezi takové kategorie technickych parametrd patfi napfiklad:

e Mechanické parametry: Jsou klicovymi a zakladnimi technickymi parametry kazdého
zkoumaného prvku. Jedna se napfiklad o mechanické rozméry at’ uz v prepravni nebo bojové
poloze, uZitna a maximalni hmotnost prvku;

o komunikace a interoperabilita: Technické parametry komunikace s ostatnimi prvky systému
fizeni palby a integrace do SirSiho komunikac¢niho a informacniho systému. Toto zahrnuje
kompatibilitu s r@znymi datovymi linkami, radiostanicemi, standardy a protokoly. Jedna se
napfiklad o soubor implementovanych komunikacnich standardd na technické trovni [3];

e ochrana a odolnost: Fyzicka odolnost a ochranné systémy proti nepratelské palbé
a elektronickému ruseni. Zahrnuje také schopnost operovat v nepfiznivych a kontaminovanych
prostiedich (napf. NBC ochrana). DalSimi vyznamnymi technickymi parametry jsou odolnosti vaci
klimatickym vlivlim, napfiklad maximalni pfipustné sile vétru, teplotnimu rozsahu pro skladovani
nebo provoznimu tlaku (napfiklad v souvislosti s nadmofrskou vyskou).

o dosah a presnost: Maximalni efektivni dosah, ve kterém mohou prvky plnit své ukoly. Toto je
zasadni pro efektivni vyuZiti délostfelecké podpory a minimalizaci kolateralnich Skod. V pfipadé
MKPP bude jednat napfiklad o dosah radiostanic pro komunikaci, maximalni vzdalenost linkového
spojeni, apod. U radaru se jedna napriklad o pfistrojové a realné dosahy v rliznych prostiedi.
U efektoru se jedna napfiklad o parametr maximalniho dostfelu;
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o reakcni €as: Schopnost rychle reagovat na povely a ménit palebné pozice nebo cile. Kratsi
reakéni Casy zvysuji celkovou reaktivitu a adaptabilitu systému Fizeni palby. V kontextu
technickych parametr(l se reakcni dobou rozumi Cas reakce daného prvku na vzniklou udalost
(naptiklad u radaru ARTHUR se jedna o parametru obnovy dat (tzv. data refresh rate) o daném
cily;

¢ obsluznost: Pocet ¢lenl posadky potfebnych k operaci a Udrzbé systému. Tento parametr ma
pfimy vliv na logistiku, vycvik a udrzitelnost operacnich schopnosti.

S ohledem na fakt, Ze mnoZina zajmovych technickych parametr Gzce souvisi s typem prvku, jsou dale
nize uvedeny dalsi kategorie technickych parametr( pro vSechny 3 typy zkoumanych prvkd, relevantni pro
danou kategorii zvlast' [7];[8];[9];[10].

1.2.1 MISTO VELENI A RIZENi PALBY (MKPP)

e Komunikacni systémy: Typy a specifikace pouzitych komunikacnich zafizeni, véetné
frekvencnich pasem, dosahu a Sifrovacich schopnosti. Sitova infrastruktura vnitfniho propojeni
[3];

+ informacni systémy: Vybava informacni technologii, vykon, typ periferii a zobrazovacich
zarizeni pouzitych vypocetnich jednotek;

o stupen zabezpeceni: Bezpecnostni architektura prvku (napfiklad bezpecnostni diody a filtry)
a jeji komponenty pro zajisténi prenosu a zpracovani utajovanych informaci.

1.2,2 SENZOR (RADAR ARTHUR)

e Frekvencni pasmo: Pasmo, ve kterém radar pracuje;

e dosah detekce: Maximalni dosah, na kterém je radar schopen detekovat cile (km);

e rozliSeni a presnost detekce: Schopnost rozliSit mezi dvéma objekty v prostoru
(horizontalni/vertikalni rozliSeni). Pfesnost urceni polohy detekovaného cile.

1.2.3 EFEKTOR (HOUFNICE DANA)

Kalibr: Primér hlavné (mm);

délka hlavné: Délka hlavné v nasobcich kalibru nebo metrech;
maximalni dostrel: Maximalni efektivni dosah strelby (km);
rychlost stfelby: Maximalni poCet vystiell za minutu;

elevacni a azimutalni dhel: Rozsah ndméru a stranového naklonu.

V dalsi ¢asti se ¢lanek zaméfuje na "Komunikace a interoperabilitu" a "Reakcni ¢as" kvdli jejich klicovému
vyznamu pro efektivitu systému Fizeni palby délostfelectva. Tyto parametry umoziuji systémdm v redlném
Case reagovat na proménlivé podminky na bojisti a zajist'uji, Ze rlizné prvky mohou spolehlivé koordinovat
¢innost. Nezkreslena, v redlném Case distribuovana informace komunikace zvysuje efektivitu koordinace
Utocnych a obrannych aktivit, zatimco rychlad reakce umoziiuje flexibilnéjSi odpovéd’ na nepredvidané
hrozby. Zaméfeni na tyto aspekty podporuje vyvoj modernéjsiho a vykonnéjsiho systému, schopného lépe
Celit soucasnym vyzvam.

2 ANALYZA TECHNICKYCH PARAMETRU

Tato kapitola ¢lanku se zaméfuje na misto veleni a Fizeni palby jako kliCovy prvek systému fizeni palby
délostrelectva. Toto zaméreni vychazi z faktu, Ze jak radar ARTHUR, tak houfnice DANA aktudlné postradaji
adekvatni komunikacni vybaveni pro automatizovanou vyménu dat v ramci systému. Nedostatecna
komunikace, z hlediska kapacity komunikacnich kanalli, dosahl radiostanic, podpory mobilniho zplsobu
vedeni bojové Cinnosti a utajeni, mezi prvky bojové sestavy délostfeleckych jednotek omezuje efektivitu
celého systému. Jednoznacné pozadavky na zajisténi komunikaci mezi réiznymi prvky bojové sestavy, véetné
volby alternativnich tokd, zdlrazfuji potfebu zkoumat a vyvijet nova technicka reseni v oblasti veleni a
fizeni, odpovidajici taktickém a technickym poZadavklim soucasnosti. Takova situace je napriklad patrna
aktudlné z Ukrajinsko-Ruského konfliktu.

Na obrazku 2 je znazornéno blokové schéma komunikacni a informacni architektury vnitfniho usporadani
prvku MKPP.
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Obr. 2 Blokové schéma technického usporadani elektronické zastavby prvku MKPP TITUS CZ

Zdroj: [2]

Blokové schéma zahrnuje komunikacni technologie, tj. radiokomunikacni a linkové rozhrani a informacni
technologie, tj. soustavu vypocetnich a sitovych komponent pro zajisténi vypocetnich operacich a rozhrani
pro obsluhu tohoto prvku. Vnitfni usporadani téchto komponent taktéz reflektuje pozadavky na zastavby
komponent z hlediska omezeného prostoru, pozadavku na ergonomii, pfes a zpracovani dat v utajovaném
informacnim systému [2].

Vozidlo MKPP je vybaveno komplexnim komunikacnim systémem, ktery zahrnuje:

Radiovou komunikaci: Zakladem jsou VKV/UKV radiostanice AN/PRC-117G, které umoziuiji
radiové datové a hlasové spojeni v pasmu VKV/UKV. K témto radiostanicim patfi zesilova¢ 50 W
pro operatora 1 a dvojity zesilova¢ 50 W pro operatora 2, coz zvySuje dosah a spolehlivost
spojeni. Vybava zahrnuje také rucni radiostanice RF-7850S, které rozsifuji komunikacni
schopnosti osadky [11];

sit‘'ovou komunikaci: Vozidlo podporuje moderni sitové komunikace, coz umoznuje efektivni
vyménu dat mezi jednotkami na bojisti a zvySuje schopnost koordinace a reakce na dynamické
situace [2];

vnitfni hovorové zarizeni (interkom): Umoziuje komunikaci mezi ¢leny osadky vozidla, coz
je klicové pro koordinované provedeni operacnich kol a bezpecnost [2];

komponenty informacnich technologii: Vozidlo obsahuje 2 notebooky GETAC V110. Jeden
notebook je uréen pro obsluhu systému Fizeni palby a druhy notebook veliteli vozu pro obsluhu
bojového vozidlového systému (BMS). Dale jsou ve vozidle integrovany dvé operatorské konzole
pro obsluhu stfediska fizeni palby a operacné taktického systému (OTS) [12].

Tento integrovany komunikacni systém poskytuje vozidlu MKPP vysokou Uroven flexibility a interoperability
v ramci systému Fizeni palby délostfelectva, zajist'uje rychlou a spolehlivou vyménu informaci a umoziuje
efektivni veleni a fizeni palby. Tato koncepce téz umoznuje konfigurovat jeden typ prvku mista bojového
veleni do 4 funkcnich konfiguraci znazornénych na obrazku 3, tj. stfediska koordinace palby (SKP), mista
koordinace palby (MKP), stfediska fizeni palby (SRP) a mista fizeni palby (MRP) pfi pouZiti jednotné
hardwarové a konstrukcni architektury vniténiho usporadani vozidla MKPP [2].
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2.1 DILCI ZAVER ANALYZY TECHNICKYCH PARAMETRU

Pfi zkoumani technickych parametrl vybranych zkoumanych prvkd, tj. radaru ARTHUR, efektoru DANA
a MKPP bylo zjisténo, ze kombinace téchto prvkd ma vyznamny vliv na funkCni parametry uvedené na
obrazku 2. Bohuzel se v tomto pfipadé jedna o degradaci vyslednych parametrll systému fizeni palby

vrv.

e MKPP: Z analyzy technickych parametr{, viz blokové schéma na obrazku 4, je patrné, Ze se
jedna o moderni prostiedek vyuzivajici soucasné technologie v oblasti komunikacni i informacni
vnitini architektury. Obsahuje komponenty aktualné dostupné na trhu. Tento prvek se zda byt
technologicky na vysoké Urovni a pfipraven pro budouci rozvoj systému fFizeni palby do
automatizované podoby, avsak tento potencial nemdze ve stavajici strukture vyuZit;

e radar ARTHUR: Z dostupnych informaci vyplyva, ze radar ARTHUR disponuje obvyklymi
parametry radaru jako takového. V ramci analyzy ale nebylo zjiSténo, Ze tento prvek je vybaven
komunikacnimi prostiedky umoziujici datové propojeni pro sdileni a distribuci dat na ostatni
prostredky. Tato ¢ast komunikacniho a informacniho vybaveni by mohla byt reSena napriklad
technickym zhodnocenim nebo modernizaci zejména technické Casti zastavby elektronického
vybaveni, které je uréeno pro pripojeni prvku k ostatnim prvkim;

¢ houfnice DANA: Jedna se o prvek, ktery disponuje technickymi parametry dobé svého zavedeni,
tj. pred vice nez 40 lety. PFi analyze technickych parametr(l bylo zjisténo, Ze samotné technické
parametry efektoru (napfiklad raze nebo dostiel) nevyhovuje souCasnym standarddm. Pro
napojeni prvku na ostatni prvky nebylo zjisténo, ze by tento efektor disponoval jakymkoliv
komunikacnim kanalem pro distribuci a sdileni dat.

Schopnosti vyse uvedenych prvkd jsou znacné poplatné svému zavedeni a disponuji zasadné réiznou Grovni
technické vybavy. Z této analyzy vyplyva, Ze sestava slozena z téchto 3 prvkd bude mit znacné negradované
funkéni parametry, které jsou sloZzené nejslabSim clankem této struktury. Zde se jedna jednoznacné
o efektor DANA. Naopak, pfi pouziti prvku MKPP nedojde v této kombinaci k vyuziti potencidlu tohoto
moderniho prvku. Vysledna sestava tedy bude mit parametry uréené nejslabsim ¢lankem retézce, kterym
je v tomto analyzovaném pripadé efektor.

3 HODNOCENI VLIVU VYBRANYCH PRVKU NA EFEKTIVITU SYSTEMU RiZENI
PALBY

Klicovym faktorem funkcnich parametr prvkd a jejich integrace do vzajemné propojenych sestav je Cas.
Doba distribuce rozkazti, nafizeni, povelli, pozadavki a hlaseni ma zasadni vliv na funkéni parametry nejen
jednotlivych prvkd, ale zejména celého systému fizeni palby. Casovy vliv a zpoZzdéni pfi distribuci informaci
je znazornén na obrazku 3 [1].
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Obr. 3 Navazujici ¢innosti pfi sdileni informaci mezi prvky MKPP TITUS CZ
Zdroj: [2]

Cervenou barvou jsou vyznadeny tkony zapisu informaci do provoznl'ch seéitu, ktery je typickym nastrojem
obsluh jednotlivych prvkd bez automatizované SW podpory systemu fizeni paIby délostrelectva, ktery je
v ACR doposud zaveden v uzivani délostfeleckych ]ednotek Sedad barva znazorfiuje Casové zpozdéni
zplsobené navazuijicich ¢innosti spojenych se zpracovanim bud’ pfijimanych dat nebo prlpravgu odpovédi
v pfipadé odesilanych dat. [2]. Vysledny Cas k distribuci dat od prvniho prvku operatora SRP, ktery na
obrazku €. 3 znazornén Uplné vlevo az posledni prvkem znazornéni operatorem MRP UpIné vilevo je
interpretovan vodorovnou tlustou ¢ernou ¢arou ve spodni ¢asti obrazku €. 3. Pokud by totozna stejna situace
byla realizovana v automatizovaném systému Fizeni palby délostrelectva, coZ je na obrazku 3 znazornéno
zelenou barvou, vysledny ¢as bude zkracen o ¢asové prodlevy tohoto nového automatizovaného pfistupu
budou casové efektivnéjsi [2].

4 SROVNANI A SMERY DALSIHO VYZKUMU

Analyza pouZitych technologii ve vybavé vozidla MKPP ukazuje, Ze konfigurace tohoto prvku je pfipravena
na plnou integraci do systému Fizeni palby na zakladé pouZitych modernich technologii. Tento dilci zaver
Ize vyvodit z doby zavedeni prvku do vyzbroje Armady Ceské republiky v roce 2021. Potencial tohoto prvku
spociva i ve schopnosti pinit bojeschopnost s automatizovanym systémem fizeni palby, ktery zna¢né zkrati
reakCni doby, efektivitu a tim i vysledné funkcni parametry systému Fizeni palby. Na druhou stranu je
analyzou zjisténo, Zze obdobnymi technologiemi nedisponuje ani radar ARTHUR ani houfnice DANA. Jejich
soucinnost s prvkem MKPP tedy bude degradovat vysledné technické parametry systému Fizeni palby
délostfelectva. V pripadé radaru ARTHUR miZe byt feSenim jeho technické zhodnoceni, kdy budou chybéjici
komunikacni a informacni technologie do prvku implementovany a tim se tento prvek dostane na obdobnou
technickou Uroven, jako ma prvek MKPP. Co se tyce zkoumaného efektoru, samohybné houfnice DANA,
kterd taktéz nedisponuje moderni komunikacni a informacni technologii, zde je s ohledem na technologickou
zastaralost tohoto prvku zjevné, Ze ani modernizace pfipadné technické zhodnoceni jeho vybavy nem(ze
mit potencial obstat v budoucim rozvoji a automatizace systému fizeni palby délostielectva.
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ZAVER

Poznatky zjisténé pri tvorbé tohoto ¢lanku ukazuji smér, ze v dalsi fazi zkoumani bude vhodné zaméfit na
automatizovany systém fFizeni palby délostrelectva, ktery bude mit funkcni parametry a odpovidajici
technologickou Uroven poplatnou soucasné dobé s potencidlem rozvoje k dalSi automatizaci, robotizaci,
podpore pfi rozhodovani s vyuzitim umélé inteligence.

Aby mohl automatizovany systém fizeni palby délostfelectva vyuzit svij technologicky potencial a jeho
funkcni parametry byly optimalni, bude nutné se v dalsi fazi disertacni prace zaméfit taky na odpovidajici
vybavu a technickou Uroven zkoumanych prvkl. Tento Clanek, ktery se zaméfuje na prvky stavaijici,
analyzuje technické a funkéni parametry a odvozuje, ze nékteré zkoumané prvky se stavajici vybavou
nemohou byt kompatibilni s potencialem moderniho automatizovaného systému fizeni palby délostrelectva.
Vybrané a zkoumané prvky v tomto ¢lanku vykazuji znacny, az diametralni rozdil v jejich technické vybave,
ktera souvisi s jejich technickymi parametry [4], [5], [7].

Jak je uvedeno v dil¢im zavéru v kapitole 2.1, zatimco parametry MKPP vykazuiji znacnou technologickou
Uroven s potencialem pro zaclenéni do struktur budouciho délostielectva ACR, radar ARTHUR ma zejména
v oblasti parametrd komunikace a interoperability nedostateCnou vybavu pro distribuce dat a houfnice
DANA nedisponuje ani vhodnou vybavou v oblasti komunikace a interoperability, tak ani ostatnimi
parametry, které jsou typické pro moderni efektory délostrelectva. Zavérem tohoto ¢lanku, ze v dalsi etapé
védecké cinnosti bude vhodné se zaméfit na automatizované systémy fizeni palby, jejich prvky, které
odpovidaji modernim systémdm (napriklad v pfipadé efektoru na houfnici CAESAR 8x8), a jejich technickou,
funkéni a systémovou architekturu [6].
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KOMPARACE PRISTROJU NA MERENI FYZIOLOGICKYCH VLASTNOST{ VOJENSKEHO
ODEVU

COMPARISON OF DEVICES FOR MEASURING PHYSIOLOGICAL PROPERTIES
OF MILITARY CLOTHING

Ondrej NOVOSAD?5, Jana SVECOVA?*¢

Abstrakt

Méreni fyziologickych vlastnosti textilii je vyznamné jak pro civilni sektor, tak pro armadu. Moznosti méreni
a druh@l méfeni je mnoho, tato studie ma za cil komparaci 4 pristroji pro méreni fyziologickych vlastnosti
textilii. Clanek poskytuje srovnani pristrojé Alambeta, Permetest, Tepelny manekyn a FOX 314 s d@irazem
na principy a moznosti méfeni. Jejich komparaci si ¢lanek klade za cil zvolit nejvhodnéjsi pfistroj k méreni
fyziologickych vlastnosti textilnich material( vojenské vystroje.

Klicova slova:
alambeta, FOX 314, fyziologické viastnosti, permetest, tepelny manekyn

Abstract

Measuring the physiological properties of textiles is important for both the civilian sector and the military.
There are many measurement options and types of measurements, this study aims to compare 4 devices
for measuring the physiological properties of textiles. The paper provides a comparison of the Alambeta,
Permetest, Thermal Manikin and FOX 314 devices, highlighting the principles and measurement options.
By comparing them, the article aims to select the most suitable device for measuring the physiological
properties of textile materials of military equipment.

Key words:
alambeta, FOX 314, permetest, physiological properties, thermal manikin

uvobD

Hodnoceni fyziologickych vlastnosti textilii zahrnuje Siroké spektrum parametrd vcetné tepelného odporu,
paropropustnosti a senzorického komfortu. Dané parametry jsou rozhodujici pro urceni vhodnosti textilii pro
rlizné ucely, od vSedniho obleCeni pro kazdodenni noSeni az po specializované ochranné pomicky.

V kontextu zahrani¢nich operaci a rlznorodych klimatickych podminek, ve kterych vojenské operace
probihaji, se stava hodnoceni fyziologickych vlastnosti textilii zakladem pro inovace v oblasti vojenské
vystroje. Vojenska vystroj musi byt funkcni a umoziovat dostate¢nou mobilitu, zarovern musi byt odolna
vlci poskozeni. K hodnoceni fyziologickych vlastnosti je nutné pouzit jak vhodné metody méreni, tak vhodné
pristroje [1].

Hodnoceni vybranych uzitnych vlastnosti textilii Ize provést za pomoci pfistrojd Alambeta,
Permetest, Tepelny manekyn ¢i FOX 314, které jsou dale popsany. Méfeni pomoci danych pfistrojd vychazi
z platné legislativy, konkrétné z norem CSN EN ISO 11092 (800819) Textilie — Fyziologické Ucinky — MéFeni
tepelného odporu a vyparného odporu za stalych podminek, CSN EN ISO 15831 (832741) Odévy -
Fyziologické ucinky — Mé&rfeni tepelné izolace pomoci tepelné figuriny a ISO 8301:1991/Amd 1:2010 -
Thermal insulation — Determination of steady-state thermal resistance and related properties [2]; [3]; [4].
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Fyziologické vlastnosti materiall textilii vojenskych odévi jsou klicové pro hodnoceni jejich funkéni hodnoty.
Zahrnuiji schopnost materialu transportovat teplo, vodu, vihkost a vzduch z pokozky do okolniho prostfedi.
Obecné rozdélujeme fyziologické vlastnosti textilii na:

e propustnost tepla;

e propustnost vody;

e propustnost vlhkosti;

e propustnost vzduchu.

Vybrané fyziologické vlastnosti pro potfeby Clanku jsou tepelny odpor (R) a vyparny odpor (Ret). Tepelny
odpor udava, jaky odpor klade material proti préichodu tepla textilii v jednotce m?K/W. Cim vyssi je tato
hodnota, tim Iépe dany material udrzuje teplotu. Vyparny odpor pak predstavuje, jaky odpor klade material
proti prichodu vodnich par. Je udavan v jednotce m2Pa/W. [1]

1 CILE A METODY VYZKUMU

Cilem ¢lanku je vybrat nejvhodnéjsi pristroj k méreni fyziologickych vlastnosti vojenského odévu. Jednotlivé
pristroje budou obecné popsany, a to vcéetné uvedeni moznosti méreni. Na zakladé uvedenych informaci
bude provedena komparace pfistrojli za pomoci vicekriterialniho hodnoceni. Nasledné bude zvolen
nejvhodnéjsi pistroj k méreni uzitnych vlastnosti vojenské vystroje.

2 ALAMBETA

Pristroj Alambeta je poCitacem fizeny prenosny pfistroj uréeny k rychlému a nedestruktivnimu méreni
termofyzikalnich viastnosti materialli, zejména pak textilnich tkanin, ale také biomateriald, potravin, kapalin
a podobné. Pristroj také méfi tloustku vzorkd a vysledky dokaze statisticky zpracovavat. Alambeta
je vyznamna zejména pro objektivni hodnoceni pocitu tepla a chladu textilnich tkanin, coZ je klicové pro
vybér materialll v odévnim pr@myslu [5].

Pristroj splfiuje normu ISO 8301. Je citlivy ina drobné rozdily v materidlech a jejich Upravach.

vV

Délka méfeni zavisi na tloustce a slozitosti odévu, zpravidla je to do 100 sekund. Pfistroj Alambeta
je zobrazen na obrazku 1 [5].

Obr. 1 Alambeta
Zdroj: vlastni

Pomoci pristroje Alambeta je moZzno méfit tepelny odpor (R). Veskera méfeni se provadi na suchych
tkaninach. Na pristroji Ize méfit i absorpci vihkosti tkaniny. K tomu je ale tfeba pouzit specialni tkaninu,
ktera simuluje efekt poceni a vloZi se mezi vzorek a méfici hlavici pfistroje [5]; [6].
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3 PERMETEST

Pristroj Permetest je méfici zafizeni urcené k rychlému a nedestruktivnimu méreni vyparného odporu,
paropropustnosti a tepelného odporu textilii, netkanych textilii a folii. Vysledky jsou pocitacem
zaznamenavany a vyhodnocovany. PFistroj je zobrazen na obrazku 2 [7]; [8].

Méfici hlavice pfistroje je velice podobna povrchu lidské kiize a ma i témér totoZnou tepelnou setrvacnost,
jedna se o takzvany Skin model. Samotné méreni netrva déle nez 3 minuty a pfistroj umoziuje i méreni
mokrych tkanin [7]; [8].

Zaznamenavani vysledk( a jejich vyhodnocovani probihd na pocitai v programu vyrobce. Zde je mozné
ziskat jak data z aktualniho méreni, tak statistické (daje z méfeni dané tkaniny, jako je prdmér, minimalni
a maximalni hodnota, smérodatna odchylka a variacni koeficient. Zaroven je mozné si jednotliva data
ukladat do soubord a kdykoliv se k nim vracet.

Obr. 2 Permetest
Zdroj: vlastni

4 TEPELNY MANEKYN

Podstatou tepelného manekyna je napodobeni termoregulacnich funkci lidského organismu. Manekyn
je vétSinou v podobé celého lidského téla. Existuji vSak i tepelné figuriny v podobé pouhych ¢asti lidského
téla (torza), jako jsou noha, ruka ci hlava. Pomoci tepelného manekyna je mozno hodnotit fyziologicky
komfort odévu.

Tepelnych manekynl je mnoho typd, jelikoz za poslednich 80 let jich bylo vyvinuto zhruba 100. Nejznaméjsi
a nejpouzivanéjsi jsou:
e NEWTON — méfeni tepelného toku;
e ADAM - hodnoceni tepelného komfortu odév(;
e COPPELIUS - simulace termoregulace za rdznych klimatickych podminek, méfeni ztraty tepla
a vlhkosti;
e WALTER — méfeni tepelnych ztrat v kombinaci s pocenim [9]; [10]; [11]; [12].

Obrazek 3 zobrazuje 34zonového tepelného manekyna NEWTON ve tvaru prlmeérné lidské postavy.
Manekyna je mozno polohovat diky jeho pohyblivosti v ramenou, loktech, kolenou a kotnicich. UZiva se jak
k hodnoceni tepelného komfortu osob ve vnitinich, tak ve venkovnich prostorech. Dale je pomoci tepelného
manekyna mozné méfit tepelny odpor [1]; [10]; [12]; [13].
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Zdroj: [1]

5 FOX314

Pristroj FOX 314 je zafizeni urCené pro méreni tepelného toku. Pomoci néj se nasledné vypocita tepelny
odpor (R). Velikost méfeného vzorku je 305 x 305 mm. Jedna se tedy o destruktivni typ méreni. K méreni
se vyuzivaji 2 teplotné regulované desky, mezi které je vzorek umistén. Horni ¢ast desky simuluje teplotu
zvoleného prostiedi a dolni ¢ast simuluje teplotu povrchu lidské pokozky (33,2 £ 1 °C). Pfistroj FOX 314
je zobrazen na obrazku 4 [1]; [14].

Pristroj FOX 314 je mozno pouzivat samostatné nebo v kombinaci s PC softwarem WinTherm, ktery
se vyuziva prevazné pro ukladani a analyzu dat z méreni [14].

Obr. 4 FOX 314
Zdroj: [1]
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6 KOMPARACE PRISTRO3J0

Pristroje byly mezi sebou porovnany na zakladé vicekriterialniho hodnoceni. Konkrétné bylo vyuzito
bodovaci metody k urceni vah jednotlivych kritérii a nasledné byla vybrana nejlepsi varianta pomoci metody
vazeného poradi.

Pro potieby komparace pfistroji bylo zvoleno 5 kritérii — typ méreni, velikost méfeného vzorku, vystupni

hodnota, moznost méfeni mimo laboratorni podminky a zaznamenavani vysledkd, viz tabulka 1.

Tab. 1 Vlastnosti pristrojd

Pristroj
Kritérium Tepelny manekyn
Alambeta Permetest NEWTON FOX 314
Typ méfeni (K1) Nedestruktivni Nedestruktivni Nedestruktivni Destruktivni
Velikost 5 . v
méreného Cast odévu Cast odévu Cely odév Cast odévu
vzorku (K2)
W , Tepelny odpor (R), Tepelny, tok, Zne)
ystupni Tepelny odpor (R) vyparny odpor Tepelny odpor (R) se nasledne
hodnota (K3) peiny Y (Rzlet) Y vypocita tepelny
odpor (R)
Moznost méreni
mimo Ano Ne Ne Ne
laboratorni
podminky (K4)
Zaznamenavani .
vysledkd (K5) Displej pristroje PC software PC software PC software

Zdroj: vlastni s vyuzitim [1; 5; 6; 7; 10; 12; 13; 14]

V tabulce 1 jsou obsaZzena data, ktera byla vyuzita ke komparaci jednotlivych pfistrojl, a to véetné

zvolenych kritérii. Nasledné byly jednotlivé varianty porovnany, viz tabulka 2. Kritériim byly pfifazeny vahy

na zakladé metody alokace 100 bodd.
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Tab. 2 Metoda vazeného poradi

Pristroj
Vah Tepelny
Kritérium aha Alambeta Permetest manekyn FOX 314
Vi NEWTON
p.j hj p.j hj p.j h! p.j h!
Typ méfeni (K1) | 0,2 2 3 2 3 2 3 4 1
Velikost
méreného vzorku | 0,1 3 2 3 2 1 4 3 2
(K2)
Vystupni hodnota | 3 | 55 | 55 1 4 25 | 25 4 1
(K3)
Moznost méreni
mimo laboratorni | 0,25 1 4 3 2 3 2 3 2
podminky (K4)
Zaznamenavani
vysledke (K5) 0,15 4 1 2 3 2 3 2 3
Celkové ohodnoceni 2,7 2,95 2,7 1,65
Poradi 2. 1. 3. 4,

Zdroj: vlastni

Na zakladé vysledkd vicekriterialniho hodnoceni, konkrétné pak metody vazeného poradi, byl jako nejlepsi
volbou identifikovan pfistroj Permetest. Jeho nejvétsi vyhodou je moZnost méfeni jak tepelného, tak
vyparného odporu. Dalsi v pofadi nasleduje pfistroj Alambeta, dale pak Tepelny manekyn Newton a jako
posledni pfistroj FOX 314, jehoz nejvétsi nevyhodou je destruktivni typ méreni.

ZAVER

V této studii byly nejdfive popsany a nasledné komparovany Ctyfi pristroje — Alambeta, Permetest, Tepelny
manekyn NEWTON a FOX 314, a to s cilem urcit nejvhodnéjsi zafizeni pro méreni fyziologickych vlastnosti
vojenského odévu.

Na zakladeé vicekriterialniho hodnoceni byl jako nejvhodnéjsi vyhodnocen pfistroj Permetest. Jeho schopnost
méfit jak tepelny, tak vyparny odpor, predstavuje klicovou vyhodu, ktera oddvodriuje jeho preferenci pred
ostatnimi zafizenimi.

Studie prispéla k lepsimu pochopeni dostupnych technologii pro méfeni a hodnoceni fyziologickych
vlastnosti materialt vojenskych odévi, cozZ je klicové pro vybér vhodného méficiho zafizeni v etapé vyvoje
a inovace vojenskych odévl. Vysledky prace mohou slouzit jako zaklad pro dalsi vyzkum a vyvoj v oblasti
vojenského textilu s cilem zvysit efektivitu a komfort vojenského personalu v rliznych operacnich
prostredich.
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STATE STRATEGY PLANNING AND REGIONAL COOPERATION IN SECURITY POLICY

Laura NYILAS’

Abstract

The research investigates the determining role of state strategy planning in shaping security policy and
strengthening the regional cooperation in Central and Eastern Europe. It study takes as a hyphotesis that
strategic planning is not only a bureaucratic exercise, but a critical tool for navigating the complex security
landscape of CEE. The study emphasize how well-articulated strategies can guide nations in addressing
both traditional and emerging security threats, and in supporting opportunities for regional collaboration. It
explores the influence of strategic planning on security policies, particularly in the context of NATO. The
findings underscore that effective strategy planning is key to enhancing regional security cooperation,
managing geopolitical risks, and ensuring long-term stability in CEE. The study concludes that a strategic,
forward-looking approach to security policy is indispensable for the peace and prosperity of Central and
Eastern Europe.

Key words:
regional security, Central and Eastern Europe, security policy, NATO, strategy

INTRODUCTION

Strategic planning in the field of security policy has a great importance, particularly in a region as diverse
and complex as Central and Eastern Europe. It serves as a roadmap, guiding nations in their efforts to
maintain peace, stability, and prosperity. Strategic planning allows nations to anticipate, prepare for, and
respond to various security threats, both traditional and non-traditional. In the context of CEE, strategic
planning is even more crucial due to the region’s unique geopolitical dynamics. The region’s history, its
proximity to Russia, and its integration with Western institutions like NATO and the EU, all add layers of
complexity to its security landscape. Regional cooperation, on the other hand, is a powerful tool for
strengthening security in CEE. By working together, nations like the Visegrad cooperation [1] can pool their
resources, share intelligence, and present a united front against common threats [2].

1 SECURITY STRATEGIC PLANNING IN SECURITY POLICY

Security and defence policy documents have been a focal point of academic interest since their widespread
publication in the 1990s. However, comprehensive comparisons across time and countries remain limited.
In recent years, there has been a resurgence of traditional security topics in these documents. Traditional
security topics typically include issues related to military power, state sovereignty, territorial integrity, and
geopolitical stability. These are the classic concerns that have dominated security discourse for much of the
20th century [3].

Alongside this, there has also been a rise in the prominence of newer security topics. These can include
non-traditional or “human” security issues such as cybersecurity, environmental security, energy security,
and public health threats like pandemics. These topics reflect the evolving nature of global threats and the
understanding that security involves more than just military power.

Security strategic planning is a critical aspect of regional security policy, particularly in Central and Eastern
Europe (CEE). This region, with its complex historical, political, and socio-economic landscape, presents
unique security challenges that require careful strategic planning [4]. Strategic planning in security policy
involves the systematic identification of security threats, assessment of resources, and development of
strategies to address these threats. It is a forward-looking process that aims to anticipate future security
challenges and prepare for them in advance. The strategic planning process in CEE is often shaped by the

¥ Laura Nyilas, ,SUPPORTED BY THE UNKP-23-3-1-NKE-59 NEW NATIONAL EXCELLENCE PROGRAM OF THE MINISTRY FOR
CULTURE AND INNOVATION FROM THE SOURCE OF THE NATIONAL RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION FUND.” National
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region’s integration with Western institutions like NATO and the EU. These institutions provide a framework
for regional cooperation in security policy, facilitating information sharing, joint training exercises, and
coordinated responses to security threats. However, strategic planning in CEE also needs to be flexible and
adaptable, given the region’s dynamic security landscape [5]. This means regularly updating security
strategies to reflect changing threat patterns, evolving political relationships, and advancements in
technology [6].

In the context of Central and Eastern Europe (CEE), this trend reflects the region’s evolving security
landscape. The CEE nations, such as the Visegrad Group, while continuing to grapple with traditional
security concerns, are also increasingly recognizing and addressing these newer, non-traditional threats.
This shift in focus is evident in their security and defence policy documents. However, the specific issues
prioritized can vary widely between countries, reflecting their unique national interests and security
situations. The Central and Eastern Europe region has a complex and dynamic security landscape. This is
influenced by a variety of factors, including historical conflicts, geographical location, political alliances, and
socio-economic conditions. Traditional security concerns in the CEE region typically revolve around issues
of national sovereignty, territorial integrity, and military threats. These are often linked to historical conflicts
and geopolitical tensions in the region [7].

2 REGIONAL SECURITY IN CEE

Regional security debates will remain particularly important in 2024, as they can help identify and propose
solutions to emerging security challenges, improve resilience and resilience to threats, and promote regional
cooperation and integration. Discussions on regional security can also contribute to the understanding of
global security by informing the interrelationship between global and regional politics and by making the
institution of multilateral cooperation more effective [8].

In today's world, most countries are refining the organisation of their security policies and summarising
security policy objectives (including the categorisation of security threats) in comprehensive public
documents for local and external audiences, even if these are not 'codified' in form and different countries
have different formats and hierarchies of strategy documents. Comparable documents can be found in the
Visegrad Group countries, which also share similar political and cultural characteristics (including
experiences of belonging to the Soviet bloc, democratic transition and Euro-Atlantic integration).

In the course of my research, I have identified a number of security challenges that are approached from
similar perspectives across the four countries, and the range of challenges identified is broadly similar. For
each of these countries, the protection of sovereignty, territorial integrity and political independence, and
the preservation of all elements of the democratic rule of law, including the guarantee and protection of
fundamental human rights and freedoms of the population, are vital interests. In many cases in the media,
we hear that the V4 has lost relevance, that there is no unified political consensus among the leaders of
the four countries, that they have a different strategic vision for foreign policy.

The Visegrad Group, has faced criticism over the years for various reasons. However, a closer look at the
latest national security strategies of these four countries reveals a significant degree of unity in several
areas. These areas of unity reflect shared concerns and priorities, such as addressing traditional security
threats, combating cybercrime, ensuring energy security, and managing public health crises like epidemics.
The coherence in these areas suggests that despite differences, the Visegrad countries are capable of
working together to address common security challenges. This unity provides a solid foundation for the
effective implementation of a Central and Eastern European security and defence policy. By aligning their
security strategies, the Visegrad countries can present a united front, pool resources, and coordinate
responses to security threats. This is particularly important in today’s rapidly changing world, which is
marked by complex challenges such as epidemics and conflicts. The unity in the Visegrad Group’s national
security strategies can significantly enhance regional security in Central and Eastern Europe. It underscores
the importance of regional cooperation and strategic planning in addressing the complex security challenges
of today’s world.
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The current security policy of the V4 is based on cooperation with NATO and the EU, and pro-European
Euro-Atlantic positions held by the states, regardless of the differing positions of the politicians in the
individual countries. Comparing the security threats of the states also reveals significant similarities.
Moreover, there are close links with the updated European Security Strategy and the Strategic Concept
adopted by NATO in 2010 [9].

From a security and defence perspective, the V4 countries are today facing multiple threats from different
geopolitical directions. Perhaps the most relevant and topical of these threats comes from the East. This
concerns the traditional and again current expansionist and authoritarian tendencies linked to the policies
of the current Russian regime [10]. Although the Visegrad countries share common concerns about the
Russian-Ukrainian war, their approach differs in terms of the level of support to Ukraine, the willingness to
take decisive action against Russia and the perception of the conflict. It is also important to underline that
the war is interpreted differently, there has been no joint V4 action in this area since February 2022, but
the International Visegrad Fund remains an effective instrument for supporting Ukraine, especially in the
area of support to NGOs and at the municipal level [11].

Also of particular importance and attracting a great deal of attention is the threat which, for the countries
of Central and Eastern Europe, is most closely linked to events in Western Europe and North America,
although its roots and current notable aspects are primarily in the Middle East. This is the threat of Islamic
terrorism, which has been a strong presence in the security policy of the V4 since 11 September 2001. In
the discourse of the four countries concerned, the issues of terrorism and migration from Islamic states are
intertwined, especially in the context of the migration crisis of 2015 and its aftermath. The importance of
migration for the region is also reflected in the frequent issuance of Joint Statements. Given the complexity
of the challenge, the four countries have convened extraordinary summits, in addition to the Joint
Statements, to call on their partners to make the most effective use of all relevant instruments, frameworks
and resources available at EU, NATO or, where appropriate, bilateral level to support the management of
migration flows, including their humanitarian aspects, and to improve the protection of external borders
[12].

Last but not least, all Visegrad countries prioritise cooperation within the EU as a means of ensuring their
national security. This includes supporting the EU's Common Foreign and Security Policy, participating in
EU defence initiatives and promoting EU integration.

CONCLUSION

Despite their internal political structure and ideology, the V4 countries have a similar understanding of the
challenges and a similar perception of security policy. From the analysis of the four countries' National
Security Strategy Papers, it is clear that responses to international security threats are regionally similar,
because the responses are inherently security policy in nature and the threats are interpreted in a similar
way by the Visegrad countries. However, the fact that there is a regionally similar response to specific
security challenges does not mean that the challenges necessarily require common action. The V4 has
therefore clearly achieved successes in the external dimension of cooperation, for example in EU
enlargement and the EU Neighbourhood Policy, as well as in the area of migration, including border
management. In EU budgetary matters, the V4 have also succeeded in securing continued EU funding for
the region's cohesion efforts and for agricultural and rural development for the period 2014-2020. However,
on the internal dimension, cooperation has received a number of criticisms. Some have argued that the V4
are too reluctant to develop a common Central and Eastern European identity, and that a common identity
in the region is questionable. Therefore, highly politicised issues are deeply bypassed and cooperation
remains at the level of formality [13].
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But they are clearly exemplary in their active and committed attitude towards the security of the European
continent. It is no coincidence that the Baltic countries have started to follow the V4 in certain respects, for
example, they are now making joint declarations, as the Visegrad countries have done. Central Asian
countries also look to the V4 as a good example of regional cooperation. This is a great opportunity for all
4 countries to make their voices heard more strongly and to access larger scale projects that they would
not have access to individually [14].

The question of whether these differences are permanent and strategic can be answered with cautious
optimism. First and foremost, as the NATO commitments show, common European security and defence
interests can override individual national economic interests. However, some of the existing differences in
security and defence policy cooperation between the four countries are unlikely to cause structural damage
to Visegrad cooperation itself or to the Central and Eastern European region. In fact, Visegrad cooperation
has a rich routine of remaining operational even when member states have different positions on certain
issues. The reason is that Visegrad cooperation has never been about resolving differences within the
Visegrad countries, whether on foreign policy or minority issues. Instead, cooperation has been designed
and built to jointly represent and support issues and policies of common interest [15].

In conclusion the Visegrad Group, plays a significant role in shaping the regional security landscape in
Central and Eastern Europe. The V4, through their collective voice, contributes to the strengthening of
regional security. Their unity can deter potential aggressors and enhance crisis management, contributing
to stability in the region [16]. The V4 countries also undertake shared defence initiatives, such as joint
military exercises and procurement of defence equipment. These initiatives not only enhance their individual
military capabilities but also foster mutual trust and cooperation [17]. As members of larger alliances like
NATO and the EU, the V4 countries can exert collective influence on decisions and policies that impact
regional security. Their coordinated stance can ensure that the security interests of the CEE region are
adequately represented and addressed. The cooperation extends to non-traditional security threats such as
cybercrime, energy security, and public health crises which are also named in their National Security
Strategies. By pooling their resources and sharing intelligence, the V4 countries can effectively respond to
these complex challenges. And by promoting democratic values, rule of law, and economic integration, the
V4 contributes to the long-term stability and prosperity of the CEE region [18].
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ZAPOJENI CIVILNIHO OBYVATELSTVA DO ZPRAVODAJSKEHO CYKLU V SOUDOBYCH
KONFLIKTECH

THE INVOLVEMENT OF THE CIVILIAN POPULATION IN INTELLIGENCE CYCLE IN
CONTEMPORARY CONFLICTS

Karel PESEK?®

Abstrakt

Tento prispévek se zabyva zapojenim civilniho obyvatelstva do zpravodajského cyklu v prostiedi soudobych
konfliktl. Jednou z moznosti, jak civilni obyvatelstvo do shromazdovani dat a informaci zapojit, je
crowdsourcing. Predstavena jsou teoreticka vychodiska crowdsourcingu ve zpravodajském cyklu i jeho
odliSnost od tradi¢niho shromazd'ovani dat a informaci realizovaném v ramci tradinich zpravodajskych
disciplin. Popsany jsou také historické koreny téchto disciplin. Zapojeni civilniho obyvatelstva do
zpravodajského cyklu pomoci crowdsourcingu je prezentovano na trech pripadech soudobych konfliktd.
Popsany jsou pripady obCanské valky v Libyi, obCanské valky v Syrii a ruské invaze na Ukrajinu. Nakonec
se prispévek vénuje vyzvam spojenym s vyzkumem tohoto tématu, kdy nejpalcivéjsi vyzvou je dostupnost
primarnich dat z prostredi konfliktl a etické a pravni aspekty ve vztahu k vyuziti civilniho obyvatelstva po
potfeby vedeni bojovych operaci.

Klicova slova:
civilni obyvatelstvo, Crosintové zpravodajstvi, crowdsourcing, Zpravodajsky cyklus, shromaZdovani dat
a informaci

Abstract

This paper examines the involvement of civilians in the intelligence process in contemporary conflict
settings. Crowdsourcing is one way to involve civilians in intelligence gathering. The theoretical
underpinnings of crowdsourcing in the intelligence process and its distinction from traditional intelligence-
gathering disciplines are presented. The historical roots of these methods are also described. The
involvement of civilians in the intelligence process through crowdsourcing is presented using three cases of
contemporary conflicts. The cases of the civil war in Libya, the civil war in Syria and the Russian invasion
of Ukraine are described. Finally, the paper discusses the challenges associated with researching this topic,
with the most pressing challenge being the availability of primary data from conflict settings.

Key words:
Intelligence cycle, civilian population, data, and information gathering, crowdsourcing, crowdsourced
intelligence

uvobD

Soudobé vale¢né konflikty ukazuji, jaky potencidl nabizi vyuziti civilniho obyvatelstva k podpore aktivit
v prostiedi konfliktl. Jednou z oblasti, kdy je civilni obyvatelstvo UspéSné vyuzivano, je oblast
zpravodaijska. Civilni obyvatelstvo je v tomto pfipadé zapojovano do zpravodajského cyklu, kdy béhem
konfliktu shromazd'uji data a informace, které nasledné poskytuji vojenskym zpravodajskym organdim. Tato
oblast je vsouCasné dobé znaCné neprobadana. Zkoumani zapojeni civilniho obyvatelstva
do zpravodajského cyklu je vhodné i ve vztahu k nové Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2035
(KVACR 2035), nebot’ je esencialni hledat nové zdroje dat a informaci i v dosud méné probadanych
oblastech, aby bylo mozné dosédhnout inovaci a rozvoje i v oboru tak specifickém, jako je zpravodajstvi.
S timto zplsobem shromazd'ovani dat a informaci poji nemalé problémy. Otazkou je zejména postaveni
tohoto civilniho obyvatelstva na bojisti (pravni a eticky pohled) a otazka jejich Fizeni (jak civilni obyvatelstvo

vV

tkolovat). VyuZiti crowdsourcingu pro potfeby ACR i NATO nebude v nejblizsi dobé mozné.

28 Mgr. Karel Pesek, Ustav zpravodajskych studii, Univerzita obrany, Kounicova 65, (+420) 721 956 126, karel.pesek@unob.cz
135



1 TEORETICKA A METODOLOGICKA VYCHODISKA

1.1 ZNAME DEFINICE FENOMENU

Dosavadni vyzkum novych fenomént ve zpravodajskych studiich ukazuje, Ze zapojeni civilniho obyvatelstva
do zpravodajského cyklu probiha zejména formou tzv. crowdsourcingu [1]. V obecné roviné je
crowdsourcing ,,model distribuovaného reseni problému, ktery vyuziva kolektivni znalosti (internetovych)
skupin s cilem pomodi organizaci se specifickym ukolem" [2]. Zapojeni civilniho obyvatelstva do
zpravodajského cyklu v prostiedi soudobych konfliktd autor ve svém dosavadnim vyzkumu definoval jako:
~model distribuovaného shromazdovani informaci, ktery vyuzZivd kolektivniho potencidlu civilniho
obyvatelstva, nachazejiccho se mimo zpravodajské i vojenské struktury, s cilem decentralizovat fazi
shromaZdovani a zpracovani informaci, ve zpravodajském cykiu"[3].

To ukazuje na zjisténi, ze crowdsourcing je vyuzivan vyhradné béhem faze shromazd'ovani zpravodajského
cyklu. Vramci faze fizeni je stanoven pozadavek na informace, které je mozné ziskat pomoci
crowdsourcingu. Faze shromazdovani se pfimo tykda cinnosti skupiny osob podilejicich se na
crowdsourcingovém procesu shromazdovani informaci. Crowdsourcing v tomto pfipadé outsourcuje
uvedenou fazi zpravodajského cyklu — shromazd'ovani je vedeno osobami z vnéjsku [3].

1.2 KONCEPTY ZAPOJENI CIVILNIHO OBYVATELSTVA DO ZPRAVODAJSKEHO CYKLU

Crowdsourcing ve zpravodajském cyklu byva akademickou sférou oznacovan akronymem CROSINT?°,
Zainteresovani vyzkumnici se tak snazi tento novy fenomén zapojit do rodiny INTG — zdrojovych prvkd
zpravodajského cyklu. Autofi publikujici o crowdsourcingu ve zpravodajském procesu spatfuji nejvétsi
podobnost se zpravodajskymi zdrojovymi prvky OSINT3? a HUMINT?3!. Podobnost spociva zejména v plivodu
informaci v pfipadé OSINT, kdy vSechny informace ziskané crowdsourcingem jsou shromaZzdovany,
produkovany nebo distribuovany jednotlivci ve verejné pristupném prostoru. Ve zpravodajské védecké
komunité se objevuje nazor, Ze crowdsourcové poskytovani dat a informaci je v redlném svété realizovano
Clovékem svedCi o drobné podobnosti3? s HUMINT [4][5]. Tento pohled vSak neni v souladu s NATO ani
s jednotlivymi ozbrojenymi slozkami Clenskych statll aliance. Tomuto civilnimu obyvatelstvu neni na
bitevnim poli garantovana ochrana. Zaroven neni jasné fizeno.

Na zakladé nazorl stejnych akademikd je vSak CROSINT zaroven jasné odlisitelny od vySe zmifiovanych
zpravodajskych disciplin, kdy stéZzejnim rozdilem je jednani popsané v definici tohoto fenoménu, tedy
jednani, pfi kterém jsou zpravodajské ukoly prevadény a urceny pfimo skupiné potencialnich zdrojt
(civilniho obyvatelstva). Shromazdovani je prevadéno na skupiny nachdzejici se mimo strukturu
bezpecnostnich organizaci statu — civilisté nejsou pfislusniky zpravodajskych sluzeb ani jinych zpravodajsky
orientovanych statnich instituci (véetné zpravodajskych casti vojenskych stabd) [4][5]. V tomto ohledu je
dllezité zdlraznit absenci zakonného ramce této Cinnosti, zejména ve vztahu k ochrané téchto osob a jejich
praviim a povinnostem. Zmifiovana témata spojena s cinnosti civilniho obyvatelstva v prostredi konfliktu
museji byt vyfeSena, pokud chceme uvaZovat o implementaci téchto procesl na Urovni NATO i jednotlivych
Clenskych statd aliance.

Podle Herhkovitz (2020) se od HUMINT odliSuje absenci dimenze utajovani u shromazdovani i druhu
ziskanych informaci. Taktéz neni limitovan na interakci ,jeden na jednoho" (operacni ddstojnik versus
agent/zdroj). Shromazd'ovani informaci tedy provadi skupina osob, ovéem shromazdéné informace nejsou
typicky utajovaného charakteru. Informace jsou civilisty poskytovany pfimo nebo umist'ovany na socialni
sité, kde jsou nasledné vytézovany zpravodajskymi slozkami [4]. Civilisté jednaji na zakladé dobrovolnosti
v navaznosti na vSeobecnou vyzvu, v souladu s obecnym konceptem crowdsourcingu [2].

Herhkovitz dodava, Ze v pfipadé OSINT chybi zejména pasivni shromazd'ovani informaci, protoze informace,
kterou pfisuzujeme k OSINT, pochazi tradi¢né ze zdroje nezavislého na procesu shromazd'ovani informaci.
Takovy zdroj by ve své podstaté mél Cekat na své shromazdéni. V pfipadé CROSINT shromazdovani
informaci probiha intencionalné s cilem tyto informace shromazd'ovat a nasledné sdilet [4]. Hlavni rozdil

2 Crowdsourced Intelligence (CROSINT) - Crowdsourcové zpravodajstvi
30 Open-source Intelligence (OSINT) - Zpravodaijstvi z otevienych zdrojt
31 Human Intelligence (HUMINT) - Zpravodaijstvi z lidskych zdrojd

32 Ve smyslu nutnosti fyzické pfitomnosti lidskych aktiv.
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mUzeme oznacit jako propojeni zdroje a kolektora v pfipadé CROSINT a neprovazanost téchto aktérl
zpravodajského cyklu v pfipadé OSINT.

Princip vyuziti crowdsourcingu ve zpravodajském cyklu vyuziva lidsky rozmér HUMINT s viditelnou dimenzi
OSINT. Jeho soucasti je osloveni nespecifikované objemné skupiny osob s cilem, aby takto oslovena skupina
poskytla informace, které nejsou utajované, ale mohou byt povazovany za citlivé. Kvalita vysledného
prispévku pro vsezdrojovou analyzu se v tomto pripadé odviji od celkovych schopnosti zapojeného davu
béhem tohoto procesu. [4] KliCovym aspektem crowdsourcingu v kontextu zpravodajského cyklu je
decentralizace shromazd'ovani a ziskavani informaci, kdy touto decentralizaci se mysli presun
shromazd'ovani informaci mimo struktury statniho bezpecnostniho aktéra [5].

Reserse dosavadniho stavu odbornych publikaci o tomto tématu ukazuje, Ze CROSINT a podobné metody
shromazd'ovani informaci jsou vyzkumniky oznacovany odlisSné. Za zminku v tomto ohledu stoji obcanské
zpravodajstvi (CITINT). Timto zplsobem zacal byt fenomén zapojeni civilniho obyvatelstva
do zpravodajského cyklu oznacovan po zacCatku ruské agrese proti Ukrajiné [6].

Konceptualné se vsak vyrazné nelisi od vyse popsaného CROSINT. Crowdsourcing v ukrajinském kontextu
CITINT oznacuje aktivity ukrajinského civilniho obyvatelstva v terénu, kdy jsou diky svému pohybu
v mistech bojd schopni monitorovat nepratelské ozbrojené sily — zejména vojenska vozidla. Tyto informace
typicky pofizuji na chytré pripojené zafizeni (nejcastéji chytré mobilni telefony) a skrze zfizené
telekomunikacni kanaly (mobilni aplikace a socialni sité) je pak sdili se statnim bezpecnostnim aktérem [6];

[7].
1.3 VYZNAM MODERNICH TECHNOLOGII A HISTORICKA VAZBA

Rozvoj a vyuziti civilistd jako senzoru v prostfedi soudobych konfliktd je podminéno vznikem a rozsifenim
pripojenych technologii. [8] Kli¢ové jsou v tomto ohledu bezdratové internetové sité, chytré mobilni telefony
a socialni sité. Zprostredkovavaji tok informaci od civilistd a umoznuji jim zapojeni do zpravodajského cyklu.
[7] Vyznam modernich technologii v soudobych konfliktech je prezentovan v ramci pfipadovych studii v dalsi
kapitole.

I v minulosti, pfed vznikem i rozvojem popisovanych technologii, bylo mozné podobné jevy pozorovat. Ty
vSak kvlli absenci modernich technologii nebyly schopny zarucit crowdsourcovou masovost. Jedna se
zejména o situace, kdy civilisté pdsobili jako ad hoc zvédi, priizkumnici ¢ informatofi (agenti), a to jiz od
dob antickych33. [9] Podrobnéji je vSak vhodné zminit tzv. minutové muze (z anglického minute man).
Jednalo se o dobrovolniky z fad domobrany béhem Americké valky za nezavislost. Oznaceni ,minutovy"
vzniklo na zakladé jejich schopnosti reagovat béhem jednotek minut [10]. Vyzkumnici spatfuji urcitou
spojitost mezi minutovymi muzi a crowdsourcingem ve zpravodajstvi [11] a zapojenim civilniho obyvatelstva
do zpravodajského procesu jako prvku narodni bezpecnosti [12].

Crowdsourcing civilniho obyvatelstva béhem valky na Ukrajiné je pak nékterymi autory pfirovnavan
ke Kralovskému pozorovatelskému sboru (z anglického Royal Observer Corps), ktery byl prvkem civilni
protivzdusné obrany (PVO) slozené prevazné z civilnich dobrovolniki. Prominentni roli hral v rdmci bitvy o
Britanii béhem Druhé svétové valky [13]. Prfirovnani spocivda zejména ve vyuziti mobilnich aplikaci
dostupnych na chytrych mobilnich telefonech slouzicich k zachyceni a zmirnéni ruskych balistickych Gtokd
a Utokd ruskych bezpilotnich letound (UAV a UAS). Civilisté skrze tyto aplikace mohou poskytnout informaci
do centralizovaného systému, ktery nasledné ziskané informace vyhodnocuje. Kazdy civilista se diky
chytrému mobilnimu telefonu mize stat predsunutym pozorovatelem [14]. Stejné jako u jeho historického
predchldce i v tomto pfipadé se jedna o prvek PVO.

33 Vice o historii zpravodajstvi véetn& vyuziti civilistd pro zpravodajské potfeby v ANDREW, Christopher. The Secret World. Great
Britain: Penguin Books, 2018. ISBN 978-0-140-28532-1.
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1.4 METODOLOGIE CLANKU

Tento text je deskriptivni analyzou moznosti zapojeni civilniho obyvatelstva do zpravodajského procesu.
Vyzkumnou metodou je kvalitativni pfipadova studie. Konkrétné se jedna o tfi ideografické pripadové studie.
Pripady pro tuto praci byly vybrany pomoci systému vybéru nejriznéjsich pripadl (z anglického most-
different case selection), [15] kdy hlavnim kritériem byla pfitomnost zapojeni civilniho obyvatelstva do
zpravodajského procesu v ramci zvoleného konfliktu. Z téchto dlivod@ byly zvoleny pripady prvni obcanské
valky v Libyi, [16] obcanské valky v Syrii [17] a ruské agrese proti Ukrajiné [6].

2 PRIPADOVE STUDIE

2.1 OBECNE VYUZITI V PROSTREDI KONFLIKTU

Zvolené pripady predstavuji odliSnou podobu i rozsah zapojeni civilniho obyvatelstva do zpravodajského
procesu. Clanek pracuje se tfemi pfipady soudobych konfliktd, kde k civilnimu zapojeni do zpravodajského
procesu pro podporu vojenskych operaci prokazatelné doslo. Tabulka 1 prezentuje znamé podoby vyuziti
informaci od civilniho obyvatelstva v prostfedi soudobych konfliktll, vcetné zapojeni civilistd do
zpravodajského procesu. Podoby miizeme rozdélit podle domény, kde se prevazné vyskytuji. V kontextu
zapojeni civilniho obyvatelstva do zpravodajského procesu je klicové jejich vyuZziti jako vstupnich informaci
pro targeting®* v ramci vedeni vojenskych operaci [18].

Tabulka 1: Znamé podoby vyuZziti informaci od civilniho obyvatelstva v prosttedi konfliktu

Fyzicka doména Kyberneticka doména
Hlaseni pohybu nepratelskych jednotek Vyuziti prispévki na socialnich sitich
Protivzdusna obrana Vyuziti pfipojenych dat (metadat) téchto
prispévkd
Dokumentace valecnych zlocind Aktivity (amatérskych) analytikd otevienych
zdrojtl
Monitorovani diverznich operaci za frontovou linii
Hlaseni Skod na majetku
Vyuziti informaci od civilniho obyvatelstva pro targeting

Zdroj: [18]
2.2 OBCANSKA VALKY V LIBYI

Jak jiz bylo v predchozim textu avizovano, popisované aktivity bylo mozné pozorovat béhem intervence
leteckych sil NATO do obcanské valky v Libyi v roce 2011 (operace Unified Protector — UP). Konkrétné se
jednalo o shromazd'ovani informaci z prispévkd na socialnich siti od libyjskych civilistd [19]. Jiz pocatky
obcanské valky v Libyi jsou Uzce spjaty se socialnimi sitémi. Béhem protestl, které vnitfnimu konfliktu
predchdzely, byly socialni sité hojné vyuzivanym komunikacnim nastrojem libyjskych protestujicich. Tyto
protesty fadime do SirSich udalosti tzv. Arabského jara, ze kterého prameni i vypuknuti obcanské valky
v Syrii. Cilem protestl bylo svrhnout autoritafsky rezim plukovnika Muammara Kaddafiho, ktery v zemi
vladnul pres cCtyficet let. Kaddafi se rozhodl protesty nasilné potlacit [20]. Na nasili, které bylo v tomto
obdobi v Libyi pachano na civilnim obyvatelstvu, reagovala Rada bezpecnosti OSN rezoluci ¢. 1973. Rezoluce
vyhlasila nad celym libyjskym Gzemim bezletovou zénu. Koalice ¢lenskych statu NATO vedena USA tak
intervenovala do probihajici obCanské valky [21].

Crowdsourcing civilniho obyvatelstva v tomto konfliktu probihal tak, Ze civilisté vlastnici pfipojené zafizeni,
nejcastéji chytry mobilni telefon s mapovou aplikaci (typicky Google maps), oznacovali rezimni pozice.
Civilisté takto na socialnich sitich sdileli polohu vojenské techniky, délostieleckych baterii, mista s velkou
koncentraci reZzimnich sil i pozice odsttelovacd. Prostfednictvim socidlnich siti se k témto informacim snadno
dostaly nejenom protirezimni jednotky, ale hlavné zpravodajské organy NATO [22]. Informace byly
vyhodnoceny a predany. Poté mohly byt vyuZity k vedeni ttokd z aliancnich valecnych plavidel a letadlovych
lodi na pobfezi. Prominentni byla v tomto ohledu zejména socialni sit’ Twitter, na které probihal nejvétsi tok
informaci spojenych s konfliktem [23].

34 Targeting je proces selekce a prioritizace cild a nalezeni vhodného plisobeni na né v souladu s cilem operace. [29]
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Informace ze socialnich siti prokazatelné pfispivaly k celkovému zpravodajskému cyklu NATO. Rozsah jejich
vyuZiti vSak neni mozny z volné dostupnych zdrojl prezentovat. Je vsak jisté, Ze NATO analyzovalo obsah
socialnich siti a vybiralo operacné relevantni tweety. Ty nasledné filtrovalo z hlediska jejich relevance a
autenticity. Informace byly nasledné ovérovany dalSimi zdrojovymi prvky zpravodajského procesu,
nejCastéji vyuzitim IMINT®> a SIGINT®®. Crowdsourcing tak prokazatelné prispival k celkové
podobé alian¢niho targetingu béhem operace Unified Protector [23];[16].

2.3 OBCANSKA VALKY V SYRII

Také obcanska valka v Syrii ma, stejné jako tomu bylo v pfedchozim pripadé, plvod v civilnich protestech,
které se do Syrie rozsifily z okolnich arabskych zemi v ramci udalosti znamych jako Arabské jaro. Protesty
usilovaly o zménu rezimu a primarné o sesazeni stavajiciho prezidenta Basara al-Asada. Protesty zacal
prezident Asad nasilné potlacovat, to vedlo ke zformovani nékolika povstaleckych skupin. Vypukla
tak plnohodnotna obcCanska valka. Stejné jako v Libyi, tak i v Syrii vyuZzivali protestujici ke vzajemné
komunikaci socialni sité€. Obcanska valka zacala v roce 2012 a v urdité intenzité pretrvava do soucasné doby
(Asadtv rezim neovlada celé Uzemi Syrie) [24].

Informace nebyly civilisty v rdmci konfliktu zpravidla shromazd'ovany ve prospéch statniho bezpecnostniho
aktéra nebo zpravodajského organu, ale spiS ve prospéch aktérll nestatnich, jako jsou povstalecké skupiny
nebo ve prospéch nevladnich organizaci, typicky téch humanitarné orientovanych. Z dostupnych zdrojd neni
mozné potvrdit vyuziti crowdsourcingu Asadovym rezimem. Crowdsourcing se v ramci konfliktu objevuje
zejména ve formé vytézovani crowdsourcovych informaci pochazejicich od civilistd, v tvorbé Zivych map
z volné dostupnych zdrojd a aktivit amatérskych analytik( otevienych zdrojl [25].

Informace od civilniho obyvatelstva byly vyuzivany k monitorovani pohybu rezimnich bojovych jednotek,
stejné tak ke koordinovani vlastnich vojenskych operaci a k humanitarnim aktivitdm vyhradné povstaleckymi
skupinami (nestatnimi aktéry obecné) [17]. DlleZité je v tomto pfipadé dodat, Ze civilisté jsou pfimo
napojeni na protirezimni frakce usilujici o vlastni statni strukturu a o jejich pozici ,mimo bezpecnostni
strukturu® se proto da polemizovat. Stale vSak ve své podstaté stoji mimo ,oficialni™ statni bezpecnostni
struktury, proto se jim vyzkum tohoto fenoménu vénuje. Crowdsourcing popisovany na tomto pfikladu
neprodukuje zpravodajskou informaci (INT), protoZe je vyuzivan nestatnimi aktéry.

Potvrzené jsou také situace, kdy civilisté operovali jako prvek protivzdusné obrany. Shromazdovali
informace o moznych leteckych silach i moznych leteckych UGtocich [26]. Pfimé zapojeni civilniho
obyvatelstva do kill-chain zejména za Ucelem targetingu je sporné a na zakladé dosavadniho vyzkumu se
neda plné potvrdit ani vyvratit. Prozatimni poznatky nasvédcuji tomu, Ze povstalecké skupiny si pomoci
crowdsourcingu nahrazovaly nékteré tradicni zpravodajské discipliny shromazd'ovani informaci, ke kterym
nemusely mit vzhledem ke svému (nestatnimu) charakteru pfistup.

2.4 VALKA NA UKRAJINE

Konflikt se do podoby, ve které zkoumame zapojeni civilistd do zpravodajského procesu, dostal 24. tnora
2022, kdy vojska Ruské federace zahdjila plnohodnotnou invazi na Gzemi Ukrajiny. Ukrajinské vyuziti
crowdsourcingu se znacné odlisuje od dvou predchozich pfipadl. Ukrajinsti civilisté na poCatku konfliktu
shromazd'ovali informace v do té doby nevidéné mife. Valka na Ukrajiné je také prvnim pfipadem, kdy
civilistdm bylo umoznéno tento druh informaci sdilet pres statem vytvorené kanaly. Tyto kanaly jsou
v prostiedi Ukrajiny typicky tvoreny chatovacimi boty nebo jinymi nastroji dostupnymi pres internetové
rozhrani. V ukrajinském kontextu jsou tyto metody oznacovany akronymem CITINT. CITINT v soucasné
dobé neni uznavanou zpravodajskou disciplinou na trovni NATO ani jednolitvych ¢lenskych statl. Védecka
komunita vénujici se tomuto tématu vSak bere CITINT na védomi [6]. Vzhledem k poslani pracovisté, kde
autor pdsobi, jsou i tyto ,,neoficidlni™ zpravodajské discipliny (jako je CITINT a CROSINT) do textu pfispévku
zahrnuty.

Z dosavadniho vyzkumu civilniho zapojeni do zpravodajského procesu na Ukrajiné vyplyva,
Ze crowdsourcing prosperuje zejména proto, Ze se jedna o obranné snazeni, diky kterému mdze byt civilni

35 Obrazové zpravodajstvi
36 Signalové zpravodajstvi
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obyvatelstvo snadno osloveno a je motivovano k tomu, aby pfispélo k obrané své zemé. Z predchoziho
vyzkumu také vyplyva, Ze tyto postupy pfi shromazd'ovani dat byly G¢inné zejména v prvnich mésicich valky,
kdy valka nebyla statickd a dochazelo k vétsim proménam frontové linie. To dokazuji i vyjadreni
ukrajinskych predstavitell, ktefi béhem zacatku konfliktu v roce 2022 potvrdili vysoky zajem civilistl se do
procesu zapojit. Také uvedli, Ze vyuZivaji 80-90% civilisty takto poskytnutych informaci [27].

Crowdsourcové informace prokazatelné prispivaji k celkové podobé ukrajinského zpravodajského procesu.
Tyto informace opét neni mozné vyuZit bez dalSich zdrojovych prvkd. Civilisté typicky zaznamenavaji a sdili
tyto informace skrze chytré mobilni telefony. Crowdsourcing mlze byt vyuZit i po provedeni vojenského
Uderu k vyhodnoceni Uspésnosti a efektivity takového Uderu, napriklad k ovéreni, zda bylo zamérené vozidlo
¢i jiny cil skutec¢né zni¢eno nebo pouze poskozeno, nebo k uréeni presného poctu zneskodnénych nepratel
¢i nepratelské techniky. Informace ukrajinskych civilistdi prokazatelné pfispivaji k ukrajinskému target
acquisition béhem probihajiciho konfliktu [6]; [7].

2.5 SHRNUTI VYSTUPU PRIPADOVYCH STUDII

Jak jiz bylo feceno v Gvodu této kapitoly, tak vyuziti crowdsourcingem ziskanych informaci od civilniho
obyvatelstva se v kontextu zapojeni civilistd do zpravodajského procesu v prostiedi konfliktu jevi nadéjné
zejména jako vstupni informace pro target acquisition a podpore vedeni vojenskych operaci. Jejich vyuZiti
pro targeting ve vybranych konfliktech je prezentovano v tabulce 2.

Tabulka 2: Vyuziti informaci ziskanych crowdsourcingem pro targeting v analyzovanych ptipadech

Libye Syrie Ukrajina

Vyuziti informaci ziskanych skrze | Neprlikazné wvyuziti informaci od | Komplexni vyuZiti informaci

crowdsourcing prispévkd civilniho | civilniho obyvatelstva pro | obdrzenych od civilistd skrze

obyvatelstva na socialnich siti pro | targeting. crowdsourcing pro target

targeting Crowdsourcing nahrazuje tradicni | acquisition a vedeni
zdrojové prvky zpravodajského | vojenskych operaci.
procesu povstaleckych skupin.

Zdroj: [28]
3 VYZVY A BUDOUCI SMEROVANI VYZKUMU

Nejvétsi vyzvou vyzkumu téchto novych fenoménl je dostupnost primarnich dat o jejich vyuzivani
v prostredi konfliktl. Z predchozi kapitoly vyplyva, Ze pfitomnost fenoménll zapojujicich civilni obyvatelstvo
do zpravodajského procesu, je ve zkoumanych konfliktech potvrzena. Do urcité miry je potvrzeno i vyuziti
takto poskytnutych informaci pro target acquisition a podporu vojenskych operaci. Chybi vsak data
z konfliktli, ktera by fenomény kvantifikovala a udavala jejich skutecny vliv na vyvoj v jednotlivych
zkoumanych konfliktech. Tato data by podle autora bylo mozné ziskat v ukrajinském kontextu, protoze se
jedna o aktudlni konflikt, ktery probiha na evropském kontinentu, proto planuje, pokud to z hlediska vyvoje
probihajiciho konfliktu bude mozZné, provést terénni vyzkum pfimo na Ukrajiné. Jednalo by se o sérii
rozhovor( se zainteresovanymi zpravodajskymi praktikanty na Ukrajiné.

DalSi vyzvou je neexistence sjednocené uznavané terminologie a jeji absence v oficialnich strategickych
dokumentech NATO i jednotlivych Clenskych statl. Na této problematice v soucasné dobé Ustav
zpravodajskych studii Univerzity obrany pracuje (bfezen 2024). Vysledkem by mél byt dokument jasné
definujici a oddélujici stanoviska jednotlivych vyzkumnik{ i organizaci k popisovanym fenoméntim. Dilezité
je i analyzovat moznost vyuziti tohoto druhu informaci na jednotlivych Urovnich veleni a fizeni. Za zminku
stoji také eticka a pravni hlediska logicky vyplyvaijici ze civilniho obyvatelstva do zpravodajského procesu.

ZAVER

Predlozeny prispévek a nasledna prezentace na konferenci predstavuje crowdsourcing jako koncept, ktery
umoznuje zapojit civilni obyvatelstvo do zpravodajského cyklu. Text také poukazuje na to, ze crowdsourcing
ma v soudobych konfliktech rozsahlé vyuZiti a jeho zpravodajsky presah je pouze jednou z moznosti, jak je
v soucasné dobé vyuzivan. Prispévek slouzi jako shrnuti autorova dosavadniho vyzkumu vedeného v ramci
doktorského studia, kde se pravé moznostem zapojeni civilistll do zpravodajského cyklu vénuje.
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V textu je znazornéna odliSnost crowdsourcingu jako discipliny shromazd'ovani informaci ve zpravodajstvi
od tradicnich zpravodajskych disciplin shromazd'ovani informaci (zejména od OSINT a HUMINT). Naznacena
je i vazba na jevy z minulosti, které vice ¢i méné odpovidaji soudobému crowdsourcingu v prostredi
konfliktl. Moderni crowdsourcing je odliSny zejména svym propojenim s pfipojenymi technologiemi.
Shromazd'ovani informaci civilisty i jejich zapojeni do zpravodajského cyklu, véetné vyuziti téchto informaci
pro target acquisition, je pak v prispévku prezentovano tfremi pripadovymi studiemi. V kazdém ze zvolenych
pfipadd ma crowdsourcing odliSnou podobu. Za nejkomplexnéjsi a nejdlimysingjsi formu crowdsourcingu i
zapojeni civilistd do zpravodajského cyklu je v ramci dosavadniho vyzkumu povaZovana valka na Ukrajiné.
Posledni kapitola textu poukazuje na nejvétsi vyzvy autorova vyzkumu, zejména na dostupnost primarnich
dat. Prezentovana jsou dalsi mozna smérovani vyzkumu, kdy nejpaléivéjSim je tvorba jednotné terminologie
fenoméndl_zapojujicich civilni obyvatelstvo do zpravodajského cyklu. VyuZzitelnost crowdsourcingu pro
potfeby ACR a NATO nejvice limituji dvé otazky. Otazka postaveni civilistll na bojisti a otazka jejich fizeni.
Dokud nedojde k vyreSeni téchto dvou otazek, tak nebude mozné uvazovat o aplikaci popisovanych
myslenek v ¢eském, ani v aliancnim prostiedi.
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ANALYZA NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU — DULEZITY NASTROJ RiZEN]
V PODMINKACH OZBROJENYCH SIL?

LIFE CYCLE COST ANALYSIS — AN IMPORTANT MANAGEMENT TOOL EVEN UNDER
THE CONDITIONS OF ARMED FORCES?

Jana PRACNA®
Ales OLEJNICEK3®

Abstrakt

Clanek se zabyva problematikou naklad( Zivotniho cyklu v podminkach Armady Ceské republiky (ACR).
Naklady zivotniho cyklu predstavuji klicovy koncept pro hodnoceni celkovych nakladd spojenych
s nakupem, provozem a likvidaci zbrani a vojenské techniky. Koncept je vniman jako nastroj pro podporu
rozhodovani a fizeni nakladd. Cilem tohoto ¢lanku je predstaveni problematiky nakladd Zivotniho cyklu,
porovnani se stavem u zahrani¢nich armad a vymezeni pfedpokladd pro implementaci tohoto konceptu do
podminek ACR. Clanek hodnoti aktualni stav dosazeného poznani problematiky naklad( Zivotniho cyklu v
podminkéch zahrani¢nich armad a v ACR. Vysvétluje jeho uZitednost a potiebnost pro planovani nakladd
spojenych s pofizenim a naslednym vyuzivanim zbrani a vojenské techniky. Sou¢asné poukazuje na
prekazky (napf. nedostatek dostupnych dat, softwarového vybaveni apod.) branici implementaci tohoto
konceptu. Nakladl Zzivotniho cyklu umoziiuje dosahovat Uspor v nakladech a efektivnéjSiho vyuzivani
zbrani a vojenské techniky.

Klicova slova: .
hodnoceni celkovych nakladd, likvidace, naklady Zivotniho cyklu (LCC), nakup, podminky ACR, provoz,
vojenska technika

Abstract

The paper deals with the isme of life cycle costs in the conditions of the Czech Armed Forces. Life cycle
costs represents a key concept for the evaluation of total costs associated with the purchase, operation and
disposal of weapons and military equipment. The concept is perceived as a tool for decision support and
cost management. The aim of this article is to present the life cycle cost issue, to compare it with the
situation in foreign armies and to define the prerequisites for the implementation of this concept in the
conditions of the Czech Armed Forces.Through a literature search, the article describes the current state of
knowledge of life cycle costs in the conditions of foreign armies and in the Czech Armed Forces. It explains
its usefulness and necessity for planning costs associated with the acquisition and subsequent use of
weapons and military equipment. At the same time, it points out the obstacles (e.g. lack of available data,
software etc.) preventing the implementation of this concept. The life cycle costs allows for cost savings
and more efficient using of weapons and military equipment.

Key words:
conditions of the army of the Czech republic, disposal, Life cycle cost (LCC), military equipment, total cost
assessment, purchase, operation

uvobD

Soucasné bezpecnostni prostfedi vyvolava potfebu rychlé modernizace a pfezbrojeni evropskych armad.
Podle Koncepce vystavby ACR, nasi armadu Ceka dekada zasadni technologické transformace, ktera se
odehraje prostrednictvim generacni obmény zbranovych systémi a Uplnym pfechodem na moderni zapadni
techniku. [1] Tento nezvratny a relativné rychly proces bude vyzadovat alokaci adekvatnich zdrojti pro jeho
zabezpeceni. Planuje se, Ze vydaje na strategické modernizaCni projekty budou prudce navySeny a mély by
v letech 2024 az 2030 tvofit az 60 % rozpoctu ACR. Nejedna vsak jen o naplanovani a vyblokovani
odpovidajiciho objemu financnich prostfedkd potfebnych na nakup zbranovych systéml nebo vojenské
techniky, ale i o planovani prostfedki spojenych s jejich provozem, modernizaci ¢i renovaci a v neposledni

37 Ing. Jana Pracna, DiS., Katedra Fizeni zdroj@, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65,
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(+420) 724 692 559, ales.olejnicek@unob.cz
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fadé i s ukoncenim jejich Zivotnosti. Jde o schopnost sladéni a propojeni procesd planovani, rozpoctovani
a financovani pfi pofizovani zbrani, vojenské techniky a materialu s naslednymi procesy zavadéni, pouzivani
a spotreby pofizovaného majetku. Je zfejmé, ze cena, kterou zaplatime za akvizici, neni konecna
a ze porizenim majetku, at’ uz se jedna o stihaci letoun, hlavni bojovy tank, bojova vozidla nebo vrtulniky,
Lvsechno nekonci", ale opak je pravdou ,ono to viastné vsechno zacina". Pofizenim jakékoli vojenské
techniky nebo zbrafiového systému jsou vyvolavany dalsi vydaje, které jsou nezbytné pro jejich udrzitelné
provozovani a souc¢asné uchovani obrannych a bojovych schopnosti, které jsme jejich akvizici ziskali. Kromé
ceny porizeni, musime znat a pocitat i s tim, kolik nas bude jejich provozovani stat. Podcenéni téchto
skutecnosti, pak midze mit praktické nasledky pro samotné fungovani jednotlivych utvarll a jednotek [2].

Naznacené skutecnosti jsou jednoznacnou vyzvou jak pro akvizi¢ni systém armady, tak i pro ekonomicky
(financni) a logisticky systém armady. Popsany problém ma Gzkou vazbu na koncept ,Nakladd Zivotniho
cykiu". Tento koncept neni jak v Armadé Ceské republiky, tak i v zahrani¢nich armadach neznamy, pravé
naopak. V souasné dob& maiji Clenské zemeé NATO k dispozici ,Pokyny NATO pro analyzu naklad( Zivotniho
cykiu", pro potfeby Armady CR byl v roce 2023 publikovan Cesky obranny standard 051659, ktery tyto
pokyny aktualizoval [3].

Analyza nakladd Zivotniho cyklu (Life cycle costs = LCC) se v poslednich letech v ¢lenskych zemich NATO
stala klicovym nastrojem pro hodnoceni celkovych naklad spojenych s ndkupem, provozem a likvidaci
zbranovych systémi a vojenské techniky [4], [5], [6], [7]. V kontextu Armady Ceské republiky (ACR) vSak
existuje viditelny rozpor mezi deklarovanou ochotou tento koncept zavadet a vyuZivat a realnou schopnosti
jej plné do podminek ACR implementovat. Jesté nedavno Nejvyssi kontrolni Gfad ve svych analyzach uvadi,
ze: ,MO pri porizovani obrnéné techniky neplénovalo celkové nakilady Zivotniho cykiu. Nepostupovalo tak
v souladu s ustanovenim § 21 zakona ¢. 2/1969 Sb., nebot’ se nefidilo usnesenimi viddy, které mu od roku
2011 uklddala brat pri pripravé a realizaci investicnich akci v uvahu nadklady na cely Zivotni cyklus
porizovaného majetku" a dale pokracuje, ze: ,...samo MO vyhodnotilo, Ze pokud se nezabyva naklady
Zivotniho cykiu jiZ pfi pofizeni techniky, nasledné ma problémy se zajisténim servisu a nahradnich dilg." [8],

[9].

V souvislosti s vySe naznaCenym, mliZe byt dale konstatovano, Ze ve vazbé na planované modernizacni
nakupy pro potfeby Armady Ceské republiky, nabyva LCC zvlast' velkého vyznamu, nebot’ poskytuje
strukturovany pristup k fizeni nakladd, které tyto investice budou vyvolavat.

Tento ¢lanek se zaméFuje na predstaveni problematiky LCC a jeji relevanci v kontextu ACR. LCC predstavuje
nezbytny nastroj pro podporu rozhodovani pfi planovani nakupd a provozu zbranovych systémd a vojenské
techniky. Vyznamné prispiva k efektivnimu vyuZivani zdrojli a optimalizaci finan¢nich prostfedkd v ramci
rozpoctu. Cilem tohoto ¢lanku je vysvétleni konceptu LCC a jeho potenciondlnich pfinost pro ACR. Samotné
pochopeni LCC a jeho implementace mlze vést k Usporam v nakladech a zvySeni efektivity pofizovani
a provozu zbranovych systémd a vojenské techniky.

1 ZAKLADNI UVEDENI DO PROBLEMATIKY NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU
(LCC)

Nasleduijici text se zaméfuje na kratky Gvod do problematiky LCC. Nejprve je vysvétlena definice konceptu
LCC a jeho dllezZitost v armadnich podminkach. Kromé vySe zminéného jsou zde popsany vyhody
a nevyhody, které pfinasi pouziti LCC ve vojenském prostredi.

1.1 DEFINICE A KLICOVE PRVKY KONCEPTU LCC
LCC predstavuiji celkové naklady spojené s Zivotnim cyklem produktu od jeho ndkupu, pres provoz, Udrzbu
az po jeho likvidaci. V armadnich podminkach predstavuiji celkové naklady, které subjekt vynaloZi na

pofizeni, provoz a vyrazeni daného vojenského systému (napf. zbrafiového systému, vojenské techniky,
vybaveni).
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Jednotlivé prvky si blize popiSeme:
a) Porizovaci naklady

Pofizovaci naklady zahrnuji nejen samostatnou cenu zafizeni, ale také naklady s pojené s jeho dodanim ci
zaskolenim personalu.

b) Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji veskeré naklady spojené s béznym provozem vojenské techniky. Efektivni Fizeni
provoznich nakladi je klicové pro udrzeni dlouhodobé vykonnosti armady a zajisténi operacnich schopnosti.

Do téchto naklad@ radime:

¢ naklady na pohonné hmoty;
¢ naklady na béznou Udrzbu;
¢ naklady na opravy a personal.

c) Naklady na udrzbu

Spravné planovani a fizeni téchto nakladl je nezbytné pro minimalizaci vypadkd a maximalizaci dostupnosti
vojenské techniky v priibéhu faze pouzivani daného zbranového systému nebo vojenské techniky. Naklady
na udrzbu jsou spojeny s:

¢ naklady na preventivni Gdrzbou;
¢ naklady na udrzovani po poruse;
¢ naklady na servis.

d) Naklady na modernizace a renovace

Tyto naklady jsou velmi dllezité a jsou nezbytné pro udrzeni moralni Zivotnosti a pouZitelnosti
a konkurenceschopnosti zbranovych systém( a vojenské techniky. Pfedstavuji nasledujici polozky:

e naklady na upgrade systémi a vybaveni;
¢ naklady na prodlouzeni Zivotnosti.

e) Naklady na ukonceni Zivotnosti

Poslednim prvkem LCC jsou naklady spojené s likvidaci zastaralé nebo poskozené vojenské techniky
a materiadlu. Tyto naklady mohou mit nezanedbatelny dopad na rozpocet, a proto je tfeba je zahrnout do
celkového planovani a rozpoctovani. Do nakladd na likvidaci fadime nasleduijici polozky:

¢ naklady na demontaz;
¢ naklady na recyklaci;
e ndklady na likvidaci.

Spravné planovani a fizeni LCC umoziuje armadé lépe porozumét celkovym nakladim spojenym
s vlastnictvim a provozem vojenského materidlu a optimalizovat jejich vyuziti a také i alokaci financnich
prostiedkd. To vede ke zvySeni efektivity a vykonnosti armady béhem vojenskych operaci a umoznuje Iépe
reagovat na necekané vyzvy a hrozby. Zaroven LCC umoznuje armadé dlouhodobé planovat a strategicky
rozvrhovat své zdroje, cozZ je klicové pro udrzeni bezpecnosti a stability.
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1.2 VYSVETLENI DOLEZITOSTI KONCEPTU NAKLADU ZIVOTNIiHO CYKLU (LCC)

Koncept LCC je klicovym nastrojem pro fizeni nakladd a efektivni planovani v podminkach armady z nékolika
dvod:

a) Komplexni pohled na naklady

LCC zahrnuje nejen potizovaci naklady, ale také naklady spojené s provozem, Udrzbou a likvidaci vojenské
techniky. Tento komplexni pohled umoznuje armadam lépe porozumét celkovym nakladm spojenych
s vlastnictvim a provozem vojenské techniky.

b) Predvidatelnost a planovani

Hodnoceni LCC umoziiuje armadé predvidat a planovat budouci naklady na udrzbu, opravy a provoz
vojenské techniky. UmoZiiuje tak Iépe alokovat financni prostfedky a minimalizovat necekané vydaje.

c) Optimalizace investic

LCC pomaha armadé rozhodovat o investicich do novych technologii a vybaveni na zakladé celkovych
nakladd v pribéhu celého Zivotniho cyklu. Tim je minimalizovano riziko do investic, které by mohly byt
finan¢né neefektivni v dlouhodobém horizontu.

d) Zvysena efektivita a vykonnost

Prostfednictvim detailniho sledovani nakladli a planovani jejich optimalizace mlze armada dosahnout
zvysené efektivity a vykonnosti. Napr. efektivni udrzbou a opravami vojenské techniky se mdZe prodlouzit
jeji Zivotnost a zaroven snizit potieba novych investic.

e) Podpora strategickych rozhodnuti

LCC poskytuje armadé dilezité informace pro strategické rozhodovani v oblasti planovani a rozpoctovani.
Na zakladé analyzy LCC mdZe armada lépe porozumét dlouhodobym dopaddm svych rozhodnuti
a strategickych investic.

Z celkového hlediska Ize tedy konstatovat, Ze LCC je klicovym nastrojem pro fizeni nakladd a efektivni
planovani ve vojenském prostredi, protoze umoznuje armadé lépe porozumét celkovym nakladlim spojenym
s vlastnictvim a provozem vojenské techniky, a tak optimalizovat jejich vyuziti a alokaci financnich
prostredkd.

1.3 VYHODY POUZITI LCC V PODMINKACH ARMADY

Pouziti konceptu LCC ve vojenském prostfedi pfinasi fadu vyhod, mezi které patfi lepSi planovani
rozpoctovych prostfedkd, efektivni alokace zdrojli, maximalizace vykonnosti a Zivotnosti vojenské techniky,
snizeni celkovych naklad@ v prlibéhu zivotniho cyklu a zlepseni schopnosti armady reagovat na zmény
v operacnim prostredi.

LCC je uZitecny nastroj pro armadu dale z nasledujicich dlivodi:

a) Podpora rozhodovani

Vysledky analyzy nakladl Zivotniho cyklu mohou byt pouZzity na podporu fizeni a rozhodovani, kdy z nékolika
moznych feseni.

b) Srovnavaci nastroj
LCC analyza predstavuje srovnavaci nastroj, ktery posuzuje dopady jednotlivych alternativ z dlouhodobého

hlediska.
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c) Cenné poznatky a informace

Prinasi do rozhodovaciho procesu cenné poznatky a informace. Vytvari a uchovava databanku tzv. ,lesson
learned" realizovanych projektd. Vytvafri historickou pamét’, ze které je mozné Cerpat pro nové projekty.

1.4 NEVYHODY POUZITI LCC V PODMINKACH ARMADY

Koncept nakladl Zivotniho cyklu véetné jeho analyzy (LCC) je uziteCny nastroj pro odhadovani celkovych
nakladd spojenych s vyrobkem nebo sluzbou béhem celého jejiho Zivotniho cyklu. Nicméné, jeji pouZiti
v armadeé mlze mit nékolik nevyhod:

a) Nejistota v odhadech

LCC se spoléha na predpovédi budoucich nakladd, které mohou byt nejisté. Tato nejistota mlze vést
k nepresnostem v celkovych vysledcich.

b) Komplexita

Proces LCA mlze byt velmi komplexni, zvlasté pokud se zabyvame velkymi systémy s mnoha
komponentami.

c) Casova narocnost

Proces LCA mize byt ¢asoveé narocny, coz mlze byt problematické v rychle se ménicim prostfedi, jako je
armada.

Je dlleZité poznamenat, Ze prestoze ma LCA urcité nevyhody, mize stale poskytnout cenné informace pro
rozhodovani o nakupu a provozu vojenského zafizeni. Je vSak dilezité tyto nevyhody zohlednit pfi
interpretaci vysledkd LCA.

2 SOUCASNE POZNATKY O RIZENI NAKLADO ZIVOTNIHO CYKLU
V ARMADNIM PROSTREDI CR A ZAHRANICI

Koncept nakladd Zivotniho cyklu véetné analyzy a kalkulace naklad( je ddlezitym nastrojem pro efektivni
fizeni a optimalizaci vojenské techniky a zbranovych systémi. Tento koncept v Zadném pripadé neni novy.
Nejstarsi pisemné zminky o Fizeni nakladl Zivotniho cyklu pravdépodobné pochazi z Anglie ve 13. stoleti.
Strazce kralovskych pristavl a galér byl Grednik jmenovany anglickym kralem, jehoz Ukolem bylo stavét,
obsazovat, zasobovat a udrzovat valecné lodé Jeho Veli¢enstva [10]. Novodoby plivod LCC je mozné hledat
v 70. let minulého stoleti. Nedfive se v jejich poc¢atku objevuje termin cost-in-use, coz je termin spojovany
s naklady provozovani majetku. A nasledné na konci 70. let se zacina etablovat termin naklady Zivotniho
cyklu®® [42]. V armadnim prostiedi si termin a koncept jako takovy ziskava pozornost ve stejnou dobu.
Podle Okano (2001) [35] se koncept LCC poprvé objevuje v roce 1965, kdyZ U.S. Logistic Management
Institute tento termin pouZil v publikovanych dokumentech souvisejicich s armadou a soucasné americké
ministerstvo obrany na pocCatku 70. let publikuje tfi manualy k analyze nakladd zivotniho cyklu. Vydani
téchto publikaci bylo zlomovym okamzikem pro rozvoj a rozsifovani konceptu nakladd Zivotniho cyklu.
Nasledné se koncept prenasi do dalsich zemi jako je Velka Britanie, Kanada nebo Némecko. Na prelomu 70.
a 80. let je publikovan sbornik ze sympozia organizovaném NATO, kde se sledovani naklad{ Zivotniho cyklu
Siroce diskutuje. Vysledkem vyvoje a zrani konceptu v NATO** je studie ,Cost Structure and Life Cycle
Costs for Military Systems", publikovana RTO NATO, ktera predklada navrh obecné struktury nakladd
Zivotniho cyklu vojenskych systémd, vcetné souvisejicich definic a doporuceni k zplsobu vyuziti LCC
v rozhodovacim procesu kterékoliv ¢lenské zemé NATO. [33] V souCasné dobé je obecny ramec Fizeni
naklad( Zivotniho cyklu v NATO vymezen v publikaci ,,NATO Guidance on Life Cycle Costs" [4].

3% Neni zcela zfejmé, zda se problematika objevuje dfive v soukromém nebo vefejném (armadnim) sektoru. Spise Ize celkovy proces
vnimat jako soubéznou koexistenci v obou Castech narodniho hospodarstvi.
40V roce 1999 Konference narodnich feditell pro vyzbrojovani (Conference of National Armaments Directors) schvalila doporuceni z
NATO Armament Review, vytvorit pracovni skupinu zabyvajici se pinohodnotnou implementaci LCC do podminek statt NATO.
41V roce 2009 je publikovana studie ,Code of Practice for Life Cycle Costing [6], ktera je vysledek spolecné prace 8 zemi NATO,
publikace vychazi a navazuje na zpravu ,Cost Structure and Life Cycle Costs for Military Systems", ktera byla publikovana v roce 2003.
[5]
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2.1 SOUCASNY STAV POZNANI V OBLASTI RiZENi NAKLADO ZIVOTNIHO CYKLU
V ZAHRANICI

Zahraniéni odborna verejnost se problematice LCC v podminkach armady vénuje relativné dlouho
a intenzivné. Lze nalézt Cisté teoretické publikace, které se zabyvaji vymezenim a definici konceptu LCC,
historickym vyvojem, uzitecnosti a predpoklady jeho Uspésné implementace. Zaroven vsak zkoumanou
problematiku rozkryvaji empirické studie, vyzkumné zpravy nebo navody a manualy pro praktickou
implementaci konceptu do jednotlivych podminek armad clenskych zemi NATO. Za samostatnou a
vyznamnou kategorii Ize povaZovat publikace vydavané vyzkumnou organizaci RTO NATO/STO NATO, které
se snazi sjednotit chapani, pristup a standardizovat implementaci tohoto konceptu do jednotlivych armad
Clenskych zemi NATO.

Historickému vyvoiji konceptu LCC jak v soukromém, tak verejném sektoru, véetné armady se vénuje Okano
[35]. Ukazuje, Ze naznaky zajmu o problematiku nakladd Zivotniho cyklu Ize nalézt uz v 19. stoleti (napf.
Wellington, 1887 /,Engineering Economy'/) nebo v prvni poloviné 20. stoleti (napt. U. S. General
Accounting Office, 1929 /,Procurement Policy: Total Costs — Life Cycle Costs'/; Dean, 1954 /,Discounted
Cash-Flow"/). Velmi zajimavy pohled na vyvoj nakladovych analyz v USA pfindsi Hough [34], ktery
poukazuje na faktl, Ze: ,...Jesté v 70. letech existujici modely nakladd na provoz a podporu (O&S) byly
prinejlepsim nedostatecné. Komunita zabyvajici se naklady v resortu obrany se teprve rozristala a nebyla
schopna presné odhadnout naklady na provoz a sluzby'; na jiném misté uvadi. ,,...stejné tak to neumél ani
prdmysl, generalni reditel spolecnosti Boeing T. Wilson o této skutecnosti napsal, Ze existuje vazny
nedostatek ve schopnosti pracovat s LCC. Nase prdace v oblasti O&M je pouze omezena na soulad se
specifikaci se spolehlivosti a poZadavky na udrZovatelnost plus optimalizace integrované logistické podpory
a specialnich poZadavkd." S vyuZzitim logicko-historické analyzy je mozné konstatovat, Ze vyvoj konceptu
LCC byl relativné dynamicky a Ze jeho etablovani nebylo jednoduché, nicméné v soucasnych podminkach
ma v ramci Severoatlantické alianci své nezastupitelné misto [3].

Dalsi oblasti, na kterou se oborna verejnost zamérovala, tak se dotykala vymezeni samotného konceptu,
jeho definici, uZiteCnosti a jeho vyhodami a nevyhodami jako takovymi a také jeho porovnani s jinymi
koncepty zabyvajicimi se sledovanim nakladl spojenych s pofizenim zbrafiovych systémd a vojenské
techniky.

Rozvoj teoretického zkoumani konceptu nakladl Zivotniho cyklu byl nasledné doprovazen celou fadou
pokusll o empirické studie, potvrzujici teoretické zaveéry. Pomérné velké Usili bylo vynaloZzeno na snahu
o sjednoceni terminologie, vymezeni zakladnich fazi a subfazi Zivotniho cyklu a struktury jejich nakladd.
Velmi zajimavymi jsou prace snazici se o vytvareni modell pro sledovani, kalkulaci a predikci nakladd
Zivotniho cyklu.

Z provedené literarni reSerSe zahranicnich zdroji pojednavajicich o nakladech Zivotniho cykld a systému
jejich fizeni vyplyva zjisténi, ze implementace v jednotlivych zemich znatelné pokrocila, pfesto vSak
jednotlivé zemé vykazuji rozdily v jejich redlném uzivani tohoto konceptu.

2.2 §ou(:ASN? STAV POZNANI V OBLASTI RiZENI NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU V
CR

V podminkach Ceské republiky je odbornd literatura vénujici se této problematice méné robustni
v porovnani se zahranic¢nimi zdroji, ale nelze fici, Ze by oblast zkoumani nakladd Zivotniho cyklu byla otazkou
poslednich mésicl a dni. Opak je pravdou, ale mira implementace konceptu LCC je v nasSich podminkach
vyrazné odliSnd a realita znac¢né zaostava za ocekavanimi a redlnymi potrebami.

V dohledatelné odborné literatufe byl v nasich podminkach Zivotni cyklus patrné poprveé zminén v souvislosti
se zabezpecovanim spolehlivosti v ACR [10] a posuzovani Zzivotniho cyklu zbraflovych systémil
z ekologického hlediska v ACR [11]. V roce 2004 je publikovana ,Narodni strategie vyzbrojovani, ktera
obsahuje samostatnou kapitolu o nakladech Zivotniho cyklu [12]. V nasleduijicich letech se této problematice
ve vyzkumné praci nevénuje vyznamnéjSi pozornost, nicméné se v resortnich dokumentech zacina
diskutovat problematika Ffizeni Zivotniho cyklu systémd (SLCM) jako odraz zmén v akvizicnich systémech
Clenskych zemi NATO [13]; [14]. V roce 2008 se zacina akcentovat poZadavek harmonizace naseho systému
vyzbrojovani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi NATO a tim i naroky na schopnost fidit a optimalizovat naklady
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Zivotniho cyklu [15]. Ve stejném roce je publikovana monografie , Vojenska strategie", kde je predstaven
koncept LCC jako nezbytny prvek pro hodnoceni efektivnosti pofizovaného zbrarového systému. [16]
Pragmaticky ekonomicky pohled na zavadéni, uzivani a vyhodnocovani konceptu LCC upozornuje na urcité
nedokonalosti Gcetniho systému s tim, zZe financni Gcetnictvi: ,...neni vhodnym nastrojem pro posouzeni
vsech skutecnych nakladd, ani pro komplexni posuzovani investichich prileZitost™ [17]. Upozornéni na
nedostatky ekonomického systému ve vztahu k LCC je spojovano i s faktem, ze Casto akvizi¢ni pozadavky
ze stfedné dobého horizontu: ... nebyly dostatecné posouzené z hlediska realizovatelnosti prisiusnymi
odborniky." a ,,..navzdory dobrym pokusdm implementovat Zivotni cyklus, napr. v informacnim systému
logistiky, neni plénovani pofizovani majetku propojeno s jeho Zivotnim cyklem. Neni zatim pravidlem, Ze se
naklady (vydaje) na provoz a udrzbu, a na jeho likvidaci plénuji na celou dobu Zivotnosti majetkd" [18].
V roce 2010 se upozoriuje, ze pro hodnoceni a rozhodovani v oblasti akvizi¢niho procesu, jeho dynamizaci
a standardizaci bude nezbytné co nejdfive a v budoucnu vyuzivat softwarovou a pocitacovou podporu
a jistou inspiraci v tomto sméru mdze byt systém ,,Computer-Aided Logistic Support”, Cesky ,Pocitacem
fizeni logisticka podpora" (CALS), dale zdliraznovana role faktord, které finalni vysi nakladd Zivotniho cyklu
u daného produktu, mohou ovlivnit [19]. O rok pozdéji je publikovana Bila kniha o obrané, ktera diskutuje
i potfebnost fizeni nakladd zivotniho cyklu, at’ uz v souvislosti se spolupraci s obrannym priimyslem, ale
predevsim s dobéhem zivotniho cyklu nékolika vyznamnych zbranovych systémd nebo techniky, a nutnosti
zlepsit schopnosti planovat a Fidit naklady Zivotniho cyklu u novych akvizic [20]. Podnéty pro rozpracovani
konstatovani, ze: ,...se sklddd ze dvou podstatnych sloZek, a to z ,porizovacich nakladi a z nakladd
souvisejicich s celoZivotnim cyklem verejné zakazky" a ze: ,.... z realizacni praxe porizovanych verejnych
investic jsou zndamy pfipady, kdy pri pouZiti jediného kritéria nejniZsi nabidkové ceny nejsou do kalkulaci
zahrnuty ndklady souvisejici s celoZivotnim cyklem dané investice™ [21]. Nasledujici prace odrazi diskuse
na dosahovani efektivnosti, hospodarnosti a Ucelnosti v resortu obrany jak v oblasti taktické, tak strategické.
Jejich vysledky poukazuji na prospésnost LCC k jejich dosahovani. Schopnost sledovani a vyhodnocovani
nakladovosti provozu pozemni techniky, pak mize slouZit i k posuzovani efektivnosti vycviku jednotek [22].
Alei k: ,...poskytnuti doporuceni pro akvizicni strategii resortu obrany do budoucna"[23]. Publikace vydané
v obdobi 2015-2019 ukazuji na mobilizaci Usili a zajmu o Sirsi teoretickou i praktickou diskusi konceptu
nakladd Zivotniho cykll s dlrazem na praktickou realizaci a dalSi implementaci tohoto konceptu do
armadnich podminek. V roce 2015 je publikovan teoreticky pfispévek venujici se pfipravované koncepci
vystavby ACR, a v Casti vénuijici se metodologickym vychodiskéim této koncepce klade i ddraz na znalost
zdrojové narocnosti pfipravovanych akvizic a z logiky problému neni tato znalost mozna bez funkcniho
systému Fizeni nakladd Zivotniho cyklu [24]. V roce 2016 je publikovana ,Strategie vyzbrojovani a podpory
rozvoje obranného prlimyslu Ceské republiky do roku 2025, ktera v ramci cile efektivni a transparentni
akvizice naznacuje dalsi mozné cesty implementace konceptu LCC v podminkach ACR [25]. O tfi roky pozdéji
povazuje Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 jako nezbytné: ,... nastavit procesné provazany systém
vyzbrojovani a podpory pofizovani vojenského materialu, ostatniho majetku a sluzeb zajist'ujicich vSechny
etapy jeho zivotniho cyklu," a pro efektivni vyzbrojovaci systém je zakladem dlsledna ptiprava projektl
»....podloZend analyzami ...nékladd Zivotniho cyklu...v pribéhu vsech etap LCC" [26]. Posledni,
nejaktualngjsi dokument dotykajici se problematiky LCC je Cesky obranny standard ,Pokyny pro analyzu
nakladid Zivotniho cykiu"[27].

Shrneme-li aktualni stav poznani v oblasti LCC v nasich podminkach, tak je mozné tvrdit, Ze existuje silné
povédomi o problematice, ale uz méné praci se zabyva teoreticko-praktickymi aspekty implementace tohoto
konceptu a zadny autor se hloubéji nezabyva otdzkami vybéru a vhodnosti metod pro projekci a odhad
nakladd Zivotniho cyklu ani otadzce tvorby a testovani modell nakladl Zivotniho cyklu u existujici nebo
v budoucnu potizované techniky a zbrani neni vénovana patfi¢na pozornost.

3 RIZENI NAKLADO ZIVOTNIHO CYKLU V ZAHRANICNICH ARMADACH
AV ACR

Nasledujici text se vénuje popisu dosazeného stavu vyuzivani LCC v zahrani¢nich armadach a v ACR. Je
nutné zdlraznit, Ze kazda zemé ma jiné vychozi podminky a implementace konceptu LCC je ovlivnéna celou
fadou faktord — determinantd rlizného typu a charakteru. Pro je snaha provést kratkou charakteristiku
daného stavu u vybranych zemi véetné Armady Ceské republiky.
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3.1 IMPLEMENTACE A VYUZITI KONCEPTU LCC V ZAHRANICNICH ARMADACH

V této Casti se zamérujeme na to, jak zahranicni armady implementuji a vyuzivaji koncept LCC ve svych
narodnich podminkach. Vyuziti a implementace konceptu LCC v zahraniénich armadach je chapano jako
dilezity prvkem pro efektivni fizeni zdrojd a planovani nakladd v obranném sektoru. Zahranini armady
Casto pristupuji k implementaci LCC s cilem maximalizovat hodnotu svych investic do vojenského materialu
a techniky a zarovern minimalizovat celkové naklady v prlibéhu Zivotniho cyklu. NiZze je uvedeno nékolik
klicovych aspektl, které se tykaji implementace a vyuziti konceptu LCC v zahrani¢nich armadach:

a) Strategické planovani a rozhodovani

Zahrani¢ni armady Casto pouzivaji LCC jako nastroj pro strategické planovani a rozhodovani v oblasti
modernizace svého vybaveni a techniky. Analyza LCC umoziuje zahraniénim armadam |épe porozumét
dlouhodobym dopad@m svych rozhodnuti a investic a zajistit, aby tyto investice byly v souladu s jejich
dlouhodobymi strategickymi cili.

7 vr

b) Efektivni Fizeni zdrojt

Implementace LCC umoznuje také zahrani¢nim armadam efektivné Fidit své zdroje a planovat své rozpocty.
Detailni analyza LCC umoznuje Iépe urcit klicové oblasti, ve kterych je tfeba investovat a zaroven
minimalizovat ztraty v disledku neefektivniho vyuziti zdrojt.

c) Optimalizace vykonnosti a Zivotnosti

Diky planovani a fizeni LCC mohou zahrani¢ni armady provadét preventivni Udrzbu a opravy vcas coz vede
k maximalizaci vykonnosti a Zivotnosti vojenské techniky. To zvySuje operacni pfipravenost a schopnost
plnéni Gkold armady bez vypadku.

d) Inovace a technologicky pokrok

Implementace LCC umozniuje zahrani¢nim armadam lépe porozumét nakladlm a pfinostim v oblasti novych
technologii a inovaci. To vede k lepSimu vyuZiti technologii a také k investicim do novych technologii. Tyto
investice mohou zvysit vykonnost, efektivitu a bojeschopnost armady v priibéhu casu.

e) Zlepseni interoperability

Detailni analyza LCC umoznuje lepsi porozuméni nakladl spojenych s interoperabilitou mezi rfznymi
vojenskymi systémy a zafizenimi. To mlze vést k lepsi spolupraci a koordinaci mezi rliznymi slozkami
armady ¢i mezi riznymi spojenci v rdmci mezinarodnich operaci

Implementace a vyuziti konceptu LCC v zahranicnich armadach pfindsi fadu vyhod, které zvysuiji efektivitu,
vykonnost, schopnost armady reagovat na vyzvy Ci zmény v operaCnim prostfedi a podporit tak
bojeschopnost armady.

3.1.1 IMPLEMENTACE A VYUZITi KONCEPTU LCC V USA

Ministerstvo obrany Spojenych statd americkych (Department of Defense, DoD) provadi rozsahlé analyzy
nakladl Zivotniho cyklu jako soucast procesu pofizovani ZSVT. Tento proces zahrnuje dtkladnou analyzu
nakladd a hodnoceni alternativ s cilem minimalizovat celkové naklady. Program , Better Buying Power" (BBP)
byl zaveden v roce 2010 s cilem maximalizovat hodnotu pro kazdy dolar utraceny v oblasti obrany. Tento
program zahrnuje iniciativy zaméfené na snizovani nakladd, zlepseni vykonnosti dodavatelského fetézce
a podporu inovadi.

3.1.2 IMPLEMENTACE A VYUZITI KONCEPTU LCC VE SPOJENEM KRALOVSTVI
Britské ministerstvo obrany (Ministry of Defence, MoD) provadi analyzy nakladd Zivotniho cyklu jako

nedilnou soucast akvizi¢ni €innosti. MoD se snazi maximalizovat hodnotu svych investic a minimalizovat
naklady pres cely Zivotni cyklus vojenskych systémd. Program , Defence Equipment Plan" (DEP) se zabyva
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planovanim a fizenim investic do vojenské techniky a vybaveni. Tento program se snazi zajistit dlouhodobou
udrZitelnost a financni stabilitu pro modernizaci britskych ozbrojenych sil.

3.1.3 IMPLEMENTACE A VYUZITi KONCEPTU LCC V NEMECKU

Némecké ozbrojené sily (Bundeswehr) provadéji analyzy nakladl Zivotniho cyklu jako soucast svych strategii
pro nakup a modernizaci vojenské techniky. Zaroven se Némecko zaméruje na strategie zvySovani efektivity
a transparentnosti ve svém procesu ziskavani, coz zahrnuje lepsi fizeni dodavatelského fetézce a podporu
inovaci.

3.1.4 IMPLEMENTACE A VYUZITi KONCEPTU LCC VE FRANCII

Francouzské ozbrojené sily provadéji podobné analyzy nakladd zivotniho cyklu a zaméfuji se na minimalizaci
nakladd pres cely zivotni cyklus vojenskych systém.

Program ,Loi de Programmation Militaire" (LPM) urCuje strategické plany pro modernizaci francouzskych
ozbrojenych sil a zahrnuje planovani nakladd Zivotniho cyklu.

Tyto priklady naznacuji rizné pristupy a strategie, které jednotlivé zemé pouZivaiji k Fizeni a optimalizaci
nakladd Zivotniho cyklu ve svych armadach. Kazda zemé si musi prizplsobit své postupy podle specifickych
potfeb a podminek, které ovliviiuji obrannou politiku a rozpocet.

3.2 AKTUALNI STAV RiZENI NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU V ACR

Srovnani stavu poznani problematiky LCC v zahrani¢nich armadach se situaci v ACR poskytuje déleZity
pohled na Uroven implementace a vyuziti konceptu v rdznych vojenskych prosttedich. Identifikace klicovych
rozdild v pfistupu kLCC a pfipadné nedostatky v Ceském armadnim prostfedi nam umoZiiuje Iépe
porozumét soucasné situaci v ACR a navrhnout opatfeni pro zlepsSeni.

Zahrani¢ni armady &asto disponuji vétsimi zkudenostmi a zdroji nez ACR, coz mize ovliviiovat jejich pristup
k LCC. Zahrani¢ni armady casto provadéji komplexnéjsi analyzy LCC a berou to jako soucast svého
standardniho planovani a rozpoctovani a samotna implementace je asto integrovana do jejich strategickych
pland a je podporovana dostateCnymi financnimi a personalnimi zdroji.

Naopak v ACR sledujeme, Ze implementace LCC je méné rozvinutd. Nedostatek zkuenosti s touto
problematikou a omezené financ¢ni zdroje mohou brzdit implementaci LCC do strategického planovani
a rozhodovani, coz mize vést k nedostatecnému porozumeéni potfeby implementace LCC. Mezi dalsi rozdily
fadime rdzné pristupy k planovani a fizeni zdrojd, a predevsim rdzna Uroven podpory vedeni a odlisné
organizacni struktury.

V soucasné dobé dochdzi k intenzifikaci snah modernizovat akvizicni systém a zvysit jeho flexibilitu
a vykonnost. Investice do vzdélavani specialistl a softwarového vybaveni pro evidenci a analyzu LCC je
odrazem snah odstranit existujici nedokonalosti systému.

A pravé identifikace téchto zdrojd a nedostatkl v ACR ndm umoziiuje navrhnout opatfeni pro zlepseni
vyuziti LCC pravé v ACR. Mlzeme napomoci naptiklad investicemi do Skoleni a rozvoje personalu, vytvoreni
specializovanych tym{ pro analyzu LCC Ci poskytnuti dostatecnych financnich a technickych prostfedkd pro
podporu implementace do prostfedi ACR. Implementace LCC mize vést k efektivnéjSimu planovani a fizeni
zdrojd, snizeni celkovych nakladd a zvySeni operacni pfipravenosti a vykonnosti nasi armady.

4 MODELOVANI NAKLADO ZIVOTNIHO CYKLU U VYBRANYCH ZBRANOVYCH
SYSTEMU A VOJENSKE TECHNIKY

Z ddvodu zdlraznéni vyznamnosti konceptu LCC, planovani, analyzy a kalkulace naklad@ Zivotniho cyklu,
nasledujici Fadky prinasi informace o teoretickych a praktickych podobach struktury nakladd Zivotniho cyklu
u vybranych zbraflovych systémi a vojenské techniky (ZSVT). Je nutné vyzdvihnout fakt, Ze pofizovani
nové vojenské techniky a cela planovana modernizace ACR spotfebuje nemalé ¢astky financnich prostredkd.
VSechna rozhodnuti smérem k témto nakuplm je nezbytné provadét s nejvyssi mirou informovanosti,
protoze nakupem, pofizenim jakéhokoliv produktu, at’ uz pro civilni nebo armadni sféru, jsou automaticky
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generovany naklady spojené s provozem nového zafizeni. A v pfipadé armady, doba Zivotnosti vojenské
techniky a zbranovych systém{ se pohybuje v fadové v desitkach let, pak tyto generované naklady jsou
vyznamnymi Castkami radové v jednotkach, desitkach az stovkach miliard korun. Proto nasledujicim text
prinasi prehled struktury nakladd Zivotniho cyklu u vybranych typ@ vojenské techniky.

4.1 MOZNA PRAVDEPODOBNA STRUKTURA NAKLADO ZIVOTNIHO CYKLU
U VYBRANYCH ZBRANOVYCH SYSTEMU A VOJENSKE TECHNIKY

UzZ samotné ziskavani specifickych informaci o LCC vojenské techniky je pomérné komplexni tkol. Velikost
nakladd Zivotniho cyklu je ovlivnéna celou fadou faktord. Jedna se o nasledujici faktory (vycet faktorl neni

Uplny):

a) druh ZSVT#;
b) potencialni doba Zivotnosti ZSVT*;
c) intenzita provozovani ZSVT#;

d) pomérna doba trvani jednotlivych etap zivotniho cyklu ZSVT;
e) servisni a opravarenské standardy ZSVT#;
f) organizace a fizeni logistické podpory.

Nyni budou predstaveny pro lepsi ndzornost v syntetizujici Tab. 1 zjiSténé Udaje o nakladech Zivotniho cyklu

vybranych zbranovych systém{ a vojenské techniky (ZSVT).

Tab. 1 Mozna obsahova struktura nakladd Zivotniho cyklu u vybranych pfikladd ZSVT

LCC
Typ ZSVT Pofizovaci Provozni a Modernizacea | Ukonceni | Poznamka
servisni renovace Zivotnosti
eNakup samotného |ePalivo e Naklady na e Naklady na Naklady se lisi
ZSVT «UdrZba a opravy upgrade software | demontaz; v zavislosti na
«Nakup nahradnich  |ePoplatky za letiété a | a vybaveni « Naklady na typu a ucelu
dil& a vybaveni navigaci « Prodlouzeni likvidaci letadla®, ale
+Naklady na vycvik | eplaty a benefity Fivotnosti ZSVT mohou
pilotd/Fidicl/osadek | pilotd, Fidicd, dc_>|§ahnout '
a zabezpeCovaciho | posadek, operétoru miliard USD
Bez rozligeni personalu a zabezpedovaciho
ePojisténi personalu
» Testovani eSkladovani a
eDokumentace, transport
certifikace a
licencovani
eIntegrace do
stavajicich systémi
Doba
Obecny typ LeC Zivotnosti
ZSVT Porizovaci Provozni a Modernizacea | Ukonceni
servisni renovace Zivotnosti
vyjadreno v mil. Vyjadieno v mil. vyjadieno v mil. vyjadreno v roky
UsbD USD/rok UsbD mil. USD
Stihaci letoun 50-100 10-20 n.z. n.z. 10-20
Vrtulnik 10-50 2-5 n.z. n.z. 20-30
Tank 10-50 1-5 n.z. n.z. 30-40

Zdroj: Vlastni s vyuzitim [39], [40], [41]

Poznamka: n.z. (nebylo zjisténo)

42 5loit&jsi a vykonn&jél ZSVT maiji obvykle vy&si LCC.
43 Del¥f doba Zivotnosti znamend vy3si LCC.

44 ZSVT provozované v naroénych podminkéach (vysoka vihkost, pragné prostiedi apod.), podil provozu v mirovych podminkéch a na
misich, obvykle vyZaduji Cast&jsi idrzbu a opravy, ¢imz se zvysuji LCC.

46 N&které priklady LCC z civilni sféry: malé dopravni letadlo 10-50 mil. USD; stfedné velké dopravni letadlo 100-500 mil. USD; velké
dopravni letadlo 500 a vice mil. USD.
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Jako priklad rozloZeni LCC u konkrétniho typu ZSVT byl zvolen viceucelovy letoun firmy SAAB, Gripen C/D
(E/F) se kterym ma i nase armada velmi dobré zkuSenosti. Podrobnosti k LCC pfinasi Tab. 2.

Tab. 2 LCC u Gripen (C/D, E/F) SAAB

Rozpad LCC na dilci .
¥ Konkreétni ZSVT
LCC polozky P
Gripen Gripen (C/D) Gripen (E/F)
Jednotkova cena letounu (mil. USD) 50-80
Néhradni dily a vybaveni lo'i(zo°:°nﬁeny mil. USD/
Porizovaci Vycvik pilotd a personalu (mil. 5.10 1 letoun 62,2 75,6
USD/pilot)
Dokumentace a licence (mil. USD) 1-2
Palivo (mil. USD/rok/letoun) 1-2
UdrzZba a opravy (mil. 5.10
USD/rok/letoun) tis. USDY
Provozni a Poplatky za letidté a navigaci (mil. ] o
servisni USD/rok/letoun) 0,5-1 1 ILeggva 20,643 22,174
Platy a benefity posadky (mil. 23 ’
USD/osoba)
Pojisténi (% hodnoty letadla/rok) 1-2
Upgrade systém( a vybaveni (mil. 10-20
Modernizace USD/upgrade) ) )
a renovace Prodlouzeni Zivotnosti (mil. USD/1 5.10
prodlouzeni o 10 let)
v s Likvidace (mil. USD/letoun) 1-2
vU_ko:centl_ Recyklace (% recyklovatelnosti 50-70 - -
Zivotnosti material{ letounu)
Celkové LCC*8 (mil. USD/1 letoun) 215 240

Zdroj: Vlastni s vyuzitim [39], [40], [41]

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze pofizeni a provozovani ZSVT je financné velmi nakladné
a vyzaduje*®, aby alokace prostfedkl na akvizice byla pfedem planovana a resort obrany disponoval
stabilnim a udrzitelnym zdrojovym ramcem.

Odborna literatura uvadi rozdilna cisla, ve vztahu procentniho vyjadreni struktury naklad@ Zivotniho cyklu
u ZSVT. Napriklad Institut pro fizeni bezpec¢nosti (ISG) uvadi, Ze v ramci jednotlivych etap LCC naklady
provoz a servis prestavuji ptiblizné 65-85 % [40], jiny zdroj pak hovoii o poméru 30 % versus 70 % [41] a
asi nejkonkrétnéjsi Udaje v typové struktufe ZSVT poskytuje Prdvodce pro odhadovani provoznich
a servisnich nakladd [42]. Vyiez z nékolika takovych prikladd ukazuje Obr. 1.

48 | CC je kalkulovany na celou dobu ivotnost 37 let s primé&rnym ro&nim naletem cca 200 letovych hodin véetné naklad na pofizeni,
provoz a udrzbu. Vypocet celkovych LCC u Gripen (C/D) Cini 20,643tis. USD/ let. hod. * 200 letovych hodin * doba Zivotnosti 37 let =
152,7582. Tento vysledek nasledné secteme s pofizovaci cenou 62,2 mil. USD. Vysledna hodnota Cini 214,9582 (zaokr. 215 mil. USD/
1 letoun).

49 7de je nutné pripomenout, ze je obecné zndmé, ze pofizovaci naklady modernich ZSVT &asto dosahuiji ,astronomickych® &stek,
ovsem to, Ze i provozni a udrZovaci naklady jsou nezanedbatelné, jiz je vice ¢i méné z Urovné politické reprezentace prehlizeno nebo
neni znamo.
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UAVs Kosmické systémy

DD

Letadla Rakety taktické
Pozemni prostieky/vozidla Helikoptéry

e

B Vyzkum a vyvoj B Akvizice - pofizeni  ® Provoz a servis

Obr. 1 Hlavni kategorie nakladd jako % celkovych nakladl Zivotniho cyklu pro vybrané typy ZSVT
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [39], [40]

4.2 PRAVDEPODOBNE HRUBE ODHADY NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU U VYBRANYCH
PLANOVANYCH AKVIZIC V PODMINKACH ACR S VYHLEDEM DO ROKU 2035

Na zakladé zjisténych poznatkl v pfedchozi Casti textu se pokusime na zakladé udajti z Koncepce vystavby
ACR 2035 v dalsi Casti textu bude prelozen moznych vyhled na podobu LCC u vybranych projektd nahrady
a rozvoje hlavnich druhl vyzbroje. Zamysleny zjednoduseny model LCC pro KVACR 2035 je uveden v Tab. 3
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Tab. 3 Model LCC

ro KVACR 2035 — vybrané projekty

. . | Pouzité % Provozni Celkové
N . Planovana rozdéleni | Pofizovaci | naklady a naklady
, . azev techniky doba - .. ;
Nazev projektu a mnosstvi Sivotnosti LCC cena servisn zivotniho
(roky) (R&D, PC, | (mld. K&) naklady cyklu
0&M) (mld. K¢) (mld. K&)
Bojové a | UH-1Y Venom
vicelcelové (10 ks)
vrtulniky AH-1Z Viper 25 >/27/68 15 37 52
(10 ks)
Hlavni  bojovy | Leopard 2A8
tank (77) 35 3/27/70 35 92 127
Nahrada
nadzvukovych F-35 (24 ks) 33 8/28/64 150 343 493
letound
ggi%aty vozidla | 90 (246 ks) 35 3/32/65 60 121 181
Celkova suma LCC za vySe uvedené modernizacni projekty 853

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [1], [41]

Poznamka: Uvadéna disla jsou pouze hrubé propoctové odhady, vychazejici z pfiblizného procentniho
rozdéleni podilli LCC, protoze znacna Cast potifebnych informaci neni z otevienych zdrojd dostupna.>°

VySe celkovych nakladd Zivotniho cyklu ukazuji na relativné vysoké naklady, které bude muset resort
ministerstva obrany dlouhodobé zabezpecit a alokovat nejen na pofizeni ZSVT u jednotlivych projektd, ale
také na zajisténi jejich uzivani. Kalkulace a analyza nakladd Zivotniho cyklu tyto ukoly bude napomahat
naplnit.

5 PREKAZKY PRI IMPLEMENTACI LCC DO PODMINEK ACR

Na zakladé analyzy soucasného stavu konceptu LCC, znalostni Grovné v této problematice u nas i v zahranici
a modelovani mozné struktury podilu dil¢ich nakladd Zivotniho cyklu u soucasnych nebo do budoucna
planovanych vyzbrojovacich projektd, Ize ocekavat, ze pfi dalsi implementaci konceptu LCC budou
pretrvavat nebo vyvstanou nasledujici prekazky:

a) Nedostatek dat a informaci
Jedna se o jednu z hlavnich prekazek pfi implementaci LCC v ACR. Problémem je predevéim nedostatek
dostupnych dat a informaci o nakladech spjatych s vlastnictvim, provozem a Udrzbou vojenské
techniky. Nedostatek téchto dat mdZze branit v dlikladné analyze LCC a planovani efektivnich opatfeni.
b) Omezené financ¢ni zdroje
Dalsi vyzvou pro implementaci LCC jsou omezené financni prostfedky. Omezené ¢i nedostatecné
finan¢ni prostfedky mohou mit vliv na miru investic do technologii a nastrojt potfebnych k analyze LCC
¢i provadéni potfebné udrzby a oprav.
c) Nedostatek odborné vyskoleného personalu
Nedostatek odborné vyskoleného personalu se specializovanymi znalosti s oblasti LCC miZe také ztizit

implementaci tohoto konceptu do ACR, a to predevéim prostrednictvim nekvalitniho a nerelevantniho
provadéni ddkladnych analyz a planovani efektivnich opatreni.

30 Nebylo moZné provést presndjéi vypotet, ktery by pracoval s dobou planované Zivotnosti a pribliznych reélnych rognich provoznich
nakladd, vzhledem k dobé Zivotnosti, navic vystupuje cela fada neznamych proménnych (vyvoj cen nahradnich dil&i, pohonnych hmot
apod.)
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d) Organizacni a kulturni prekazky

Mezi organizacni a kulturni prekazky opét fadime napt. odpor vici zménam, nedostatecnou podporu
vedeni ¢i rigidni organizacni struktury v ACR.

e) Nedostatecna integrace LCC do strategického planovani

Usp&éné implementaci a vyuziti potencialu LCC v ACR méZe branit i nedostate¢nd integrace konceptu
LCC do strategického panovani. Nedostatecna pozornost vedeni k této problematice mize vést
k nedostate¢nému vyuziti LCC pti optimalizaci vyuZiti zdrojd.>!

Identifikace téchto prekazek v ACR ndm umozfiuje Iépe porozumét soucasné situaci a navrhnout opat¥eni
pro jejich zlepSeni. To mlize zahrnovat napt. investice do ziskani a spravy relevantnich dat, vzdélavani
a rozvoj personalu, podporu zmén v organizaCni struktufe a zlepSeni integrace LCC do strategickeho
planovani a rozhodovani v ACR.

ZAVER

Implementace konceptu LCC do podminek ACR je komplexni proces, ktery piindsi vyzvy, prilezitosti pro
efektivnéjsi fizeni zdrojt a planovani nakladd ve vojenském prostredi. Na zakladé nasich analyz a diskuzi
v ramci jednotlivych Casti naseho Clanku jsme identifikovali klicové body, které je tfeba vzit v Gvahu pfi
implementaci LCC v ACR.

Nade analyzy ukazuji, 7e ACR stoji pred nékolika vyzvami p¥i implementaci konceptu LCC. Nedostatek
dostupnych dat, nedostatek finan¢nich prostfedkd, organizacni odpor a nedostatek vzdélavani a Skoleni
fadime mezi kliCové prekazky, které je tfeba prekonat. Tyto prekazky vyZaduji komplexni a koordinovany
pristup, ktery zahrnuje investice do technologii a vojenské techniky, naplanovani financnich zdrojd, posileni
vzdélavacich programd.

PfestoZe vySe zminéné vyzvy jsou realng, tak existuji také mnohé prileZitosti, které mohou byt vyuZity pro
dosazeni Uspésné implementace LCC v ACR. Jedna se predevsim o zlepSeni sbéru dat, investice do
softwarovych nastrojl pro analyzu naklad a posileni vzdélavacich programi pro zaméstnance. To mdze
prispét k Uspésnému zavedeni LCC a dosaZeni plnych vyhod tohoto konceptu.

Celkové Ize konstatovat, Ze implementace LCC do podminek ACR je velice narocny proces, kterého viak Ize
dosahnout s dostatecnym Usilim a strategickym planovanim. Klicem k Uspéchu bude koordinovany pfistup,
ktery zahrnuje investice do technologii, vojenské techniky a posileni vzd€lavacich programd. Diky témto
opatfenim bude ACR Iépe vybavena a pfipravena k fizeni svych zdrojlil a planovéni nakladd, coZ pfisp&je ke
zvysen celkové efektivity a vykonnosti ACR.
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LIDSKA MYSL JAKO BOJISTE: KOGNITIVNI VALCENI JAKO VYZVA PRO
MEZINARODNI PRAVO A GLOBALNI BEZPECNOST

THE HUMAN MIND AS A BATTLEFIELD: COGNITIVE WARFARE
AS A CHALLENGE TO INTERNATIONAL LAW AND GLOBAL SECURITY

Sdrka TESAROVA*>?

Abstrakt

Ve 21. stoleti se zcela zménila filozofie boje, kdy se bitvy uz nevedou pouze na fyzickych bojistich, ale také
v kyberprostoru a v oblasti vnimani a interpretovani informaci. Lidska mysl se tak stava také novym
bojistém. Kognitivni valceni ovSem svou podstatou zpochybriuje stavajici mezinarodné-pravni ramce, jejichz
zakladni principy a koncepty byly navrzeny prevazné pro feseni konvencnich konfliktl. V disledku toho je
tedy nezbytné se zamyslet nad tim, jak by tento typ valceni mél byt pojiman, regulovan a jak proporcionalné
reagovat na zménénou situaci. Tento Clanek se proto zabyva prlsecikem kognitivniho valceni a
mezinarodniho prava. Analyza se opira o stavajici mezinarodné-pravni ramec, predevsim pak o zakladni
principy kodifikované Chartou OSN a Zenevskymi Umluvami, nastifiuje klicové vyzvy spojené s jeho aplikaci
na kognitivni valceni. Je zcela ziejmé, Ze bude nezbytné systematické a koordinované Usili ze strany
mezinarodniho spoleCenstvi o adaptaci pravniho ramce tak, aby Iépe reflektoval souCasné vyzvy v oblasti
globalni bezpecnosti.

Klicova slova:
charta OSN, kognitivni vdlceni, mezindrodni pravo, mezinarodni pravni principy, Zenevské umluvy

Abstract

In the 21st century, the philosophy of warfare has completely changed, where battles are no longer fought
only on physical battlefields, but also in cyberspace and the realm of perception and interpretation of
information. The human mind is thus also becoming the new battlefield. Cognitive warfare, however, by its
very nature, challenges existing international legal frameworks, whose basic principles and concepts were
designed largely for the resolution of conventional conflicts. Consequently, it is necessary to reflect on how
this type of warfare should be conceptualised, regulated and how to respond proportionately to the changed
situation. This article therefore examines the intersection of cognitive warfare and international law. The
analysis draws on the existing international legal framework, particularly the fundamental principles codified
in the UN Charter and the Geneva Conventions, to outline the key challenges associated with its application
to cognitive warfare. Clearly, a systematic and coordinated effort by the international community will be
necessary to adapt the legal framework to better reflect current global security challenges.

Key words:
UN Charter, cognitive warfare, international law, international legal principles, Geneva Conventions

uvobD

Lidskou historii od nepaméti provazi jak valka, tak rozvoj védy a techniky. Pfitom pravé diky védecko-
technickému rozvoji dokazali lidé vymyslet stale ucinnéjsi prostredky vedouci k porazce protistrany ve valce.
Neni to tak davno, co se konflikty omezovaly na pouZiti zbrani a kinetické sily a vyhodu méli ti s dmysiné;si
vyzbroji a vétsim poctem Iépe vycviCenych vojakd. Rozmach informacnich a komunikacnich technologii ve
21. stoleti vSak zcela zménil filozofii boje. V této ére charakterizované mimo jiné umélou inteligenci,
kvantovou vypocetni technikou, velkymi datovymi soubory, socialnimi sitémi a celkovou hyperkonektivitou
se uz bitvy nevedou pouze na fyzickych bojistich, ale také v kyberprostoru a v oblasti vnimani a
interpretovani informaci. Podstatou tzv. kognitivniho valCeni je, ze se neptitel snazi plsobit tak, aby
zmanipuloval nase chapani ve vztahu k vybranym tématlim/situacim, tzn. aby ovlivnil nase postoje, chovani
a rozhodovani ve sviij prospéch. Lidsky mozek se tak postupné stava také novym bojistém vedle tradicnich
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operacnich domén — zemé, more, vzduchu, kyberprostoru a vesmiru. Do budoucna je pfitom predikovano,
Ze kognitivni valCeni bude hrat stale dominantné&jsi roli [1].

V tomto dynamicky a komplexné rozvijejicim se prostfedi moderniho valceni predstavuje kognitivni valéeni
nebyvalé vyzvy pro mezindrodni pravo, které reaguje na pokrok az ex post. Kognitivni val¢eni ovéem svou
podstatou zpochybnuje stavajici mezindrodné-pravni ramce, jejichz zakladni principy a koncepty byly
navrzeny prevazné pro feseni konvencnich konfliktd. Na rozdil od tradi¢niho pojeti konfliktu kognitivni
valCeni operuje v Sedé zoné a stira hranice mezi valkou a mirem. Klicové vyzvy proto zahrnuji napf. absenci
specifickych pravnich norem, ochranu principl suverenity a nevméSovani se, zakaz pouziti sily a
proporcionalitu reakce, rozliSovani kombatant(i a nekombatantd, ochranu lidskych prav a demokracie aZ po
spolupraci v mezinarodnich otdzkach. Prozkoumani téchto vyzev je nezbytné pro zajisténi, respektive
posileni Gcinnosti mezinarodniho prava vici vznikajicim hrozbam v oblasti kognitivniho valceni.

1 DEFINICE A CHARAKTERISTIKA KOGNITIVNIHO VALCENI

Aby bylo mozné porozumét problematice kognitivniho valceni, je potfeba nejprve definovat pojem
~kognice", tj. poznani, ktery mdZe byt definovan jako , celek prostredkd, télesného vybaveni a procesd,
které je mobilizuji, které umoZiiuji pozndvat a predstavovat svét, do kterého jsou vioZeny, a jednat podle

néf [2].

Kognitivni valCeni jako takové sice neni Uplné novym konceptem a vznika spiSe jako soubéh mnoha
technologickych pokrokd, pfesto jeho vSeobecné prijimana definice doposud neexistuje. [3] Tento koncept
je Casto nespravné zaménovan s informacnimi, psychologickymi operacemi a dezinformacemi — lisi se v tom,
Ze se nezabyva jen oblasti ,informaci®, nybrz i oblasti ,poznani* [4].

Nejsifeji je pojata definice od B. Claverie a F. du Cluzel, ktefi definuji kognitivni valceni jako ,, nekonvencni
formu vélceni, kterd vyuZivd kybernetické ndstroje ke zméné kognitivnich procesd nepritele, vyuZiva
mentaini predsudky nebo reflexivni mysleni a vyvoldva zkresleni mysleni, oviiviiuje rozhodovani’ a brani
jednani' s negativnimi ucinky na individuaini i kolektivni drovnl* [2]. S ohledem na cile kognitivniho valceni
A. Bernal, C. Carter, I. Singh, K. Cao a O. Madreperla tvrdi, Ze je to ,zbrojeni verejného minéni extern/
entitou za ucelem oviiviiovani verejné a/nebo viadni politiky nebo za ucelem destabilizace viddnich akci
a/nebo institucl* [5]. Védecky tym NATO STO pak u kognitivniho valCeni akcentoval jeho nebezpectnost ve
Jinvazivni, rusivé a neviditeiné povaze" a jeho cil ,, vyuZit aspekty poznani k naruseni, podkopani, oviivneni
nebo zmeéné lidskych rozhodnut!* [3]. SpoleCnymi rysy téchto definic jsou: nekonvencni valceni, integrace
novych pokrocCilych technologii, skutecnost, Ze se odehrava v lidské mysli, nepfitomnost fyzického boje a
manipulace s kognitivnimi procesy protivnika; jejich cilem je destabilizace na individuaini i kolektivni Grovni.

Pokrocilé technologie, které v sobé kognitivni valceni integruje, jsou informacni a komunikaéni technologie,
uméla inteligence, strojové uceni, biotechnologie a neurovéda.

Kognitivni val€eni v sobé zahrnuje Sirokou Skalu strategii a taktik zaméfenych na manipulaci, ovliviiovani a
formovani védomi, vnimani, presvédceni a chovani jednotlivcd a spolecnosti. Svym provedenim, tj, bez
kinetické slozky a ,hmatatelnych" vysledkd, kognitivni valceni ovsem casto zlstava v Sedé zoné pod prahem
ozbrojeného konfliktu [6.] Konkrétni taktiky zahrnuji napf. odvedeni pozornosti, vyvolani rozptyleni,
zavadeéni faleSnych narativd, radikalizaci jednotlivcl a zesileni socidlni polarizace. [2] Aktéfi vyuzivajici tyto
taktiky mohou byt stity nebo nestatni subjekty, instituce nebo spolecnosti, teroristické organizace,
nabozenska hnuti nebo politické skupiny [4]. Utoky jsou sméfovany tak, aby predevsim ovlivnily mysleni
politickych predstavitell, ¢lend celych spolecenskych nebo profesionalnich skupin, prislusniké armady az po
celé populace - a to idealné bez védomi dotéenych subjektd [2]. Vyhodou kognitivniho valceni je, ze mize
byt snadno pfizplisobeno s ohledem na zamyslené cile, at’ uz je to dobyvani GUzemi, ovlivnéni voleb Ci
vyvolani nepokojd, preruseni sluzeb, naruseni dopravy, anebo kradeze informaci [2].

2 MEZINARODNE-PRAVNI RAMEC A JEHO ZAKLADNI PRINCIPY

Stavajici mezinarodné-pravni ramec je formovan v nékolika kliCovych dokumentech, z nichz pro
problematiku kognitivniho valéeni Ize jmenovat jako nejrelevantnéjsi Chartu OSN (1945), Haagské umluvy
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(1899, 1907) a Zenevské Umluvy véetné Dodatkovych protokol@ (1949 a 1977, 2005), Véeobecnou deklaraci
lidskych prav (1948).

Pro mezinarodni pravo je nejzakladnéjsim dokumentem Charta OSN, ktera poskytuje ramec pro vztahy mezi
Clenskymi staty a pro udrZovani mezinarodniho miru a bezpecnosti. Tato mezinarodni smlouva ve ¢l. 2
kodifikuje principy mezinarodniho prava v jejich nejobecnéjSi podobé: zasadu svrchované rovnosti a
suverenity, poctivé plnéni zavazkl prevzatych podle Charty, feSeni mezinarodnich sporl pokojnymi
prostfedky, zakaz pouziti sily ¢i zakaz vméSovani se OSN do podstatnych vnitfnich zalezitosti stat [7].

Vseobecna deklarace lidskych prav vyjmenovava v celkem 30 ¢lancich zakladni obéanska, politicka, kulturni,
ekonomicka a socialni prava platna pro vsechny [8].

Pravo ozbrojeného konfliktu neboli mezinarodni humanitarni pravo vychazejici primarmé ze Zenevskych
Umluv je zaloZzeno na zasadé, ze v pripadé valky musi byt respektovana dUstojnost lidské bytosti
a pred valkou a jejimi nasledky musi byt chranéni ti, kdo se konfliktu pfimo nelcastni (civilisté) anebo jsou
z bojl vyfazeni (valecni zajatci, ranéni a nemocni vojaci). Hlavni principy jsou humanita, vojenska Gcelnost,
rovnost stran konfliktu, rozliSovani, vojenska nezbytnost, pfimeérenost, omezenost prostredkl a zplsobd
vedeni boje, nestrannost [9].

3 VYZVY KOGNITIVNIHO VALCENI VZHLEDEM K MEZINARODNIMU PRAVU

Pro tento ¢lanek je zasadni, jak Ize tyto vySe uvedené dokumenty vykladat a aplikovat na oblast kognitivniho
valceni, které na rozdil od tradicniho pojeti konfliktu operuje v Sedé zéné a stira hranice mezi valkou
a mirem. Tato analyza identifikuje jako klicové soucasné vyzvy kognitivniho valceni pro mezinarodni pravo.

3.1 VYzVAC. 1: NEEXISTENCE JEDNOTNE DEFINICE

Neexistence jednotné a univerzalni definice je vzdy velkou prekazkou pro stanoveni pravniho rezimu
a uplatiovani prava, kterym se fidi chovani statu. Pro nastaveni novych komplexnich pravidel reflektujici
hrozby moderni doby je pfitom jednotna definice zasadni.

3.2 VYZVA C. 2: ADAPTACE STAVAJICIHO PRAVNIHO RAMCE SPOLU S ABSENCI
SPECIFICKYCH PRAVNICH NOREM

S predchozim bodem Uzce souvisi celkova adaptace pravniho ramce a vytvoreni nového souboru pravnich
pravidel. Specifické pravni normy zamérené na kognitivni valCeni neexistuji. Stavajici pravni ramec vychazi
z obdobi po 2. svétové vélce a byl navrzen v reakci na konvencni ozbrojené konflikty — byl tedy napsan
v dobé, kdy valka byla letalni a kineticka.

Nicméné kognitivni valka je nekineticka forma valceni a neni ani pfimo smrtelnd. Soucasné definice terminu
jako ,0zbrojeny utok", ,pouziti sily" ¢i ,zbran"®, ,zranéni* se pro oblast valceni v kognitivni doméné jevi jako
nevhodné [5].

Néktefi autofi navrhli vyuzit jako vychozi bod tzv. Tallinsky manudl aplikujici mezinarodni pravo na taktéz
nekinetickou doménu kyberprostoru, ktery by mohl byt revidovan i pro definice a metriky kognitivniho
valceni [5]. Jini naopak neshledavaji tento pfistup jako vhodny a snadno prizpUsobitelny kontextu s doposud
znamymi kognitivnimi operacemi [3].

3.3 VYzVAC. 3: OCHRANA SUVERENITY

Jednim z cil& kognitivniho valceni je ovliviiovani verejné a vladni politiky prostrednictvim manipulaci mysleni
politickych predstaviteld. Takovy vliv na vnitfni zalezitosti jinych statd mize vyvolavat obavy ohledné
naruseni suverenity tim, Ze je ovliviilovana jejich vnittni politika, verejné minéni ¢i dokonce volby. Toto mdze
byt povaZovano za nepfipustné vmeésovani do zaleZitosti svrchovanych statd.
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3.4 VYzVAC. 4: POUZITI SILY A PROPORCIONALITA REAKCE

Jeden z nejzakladnéjSich principt Charty OSN k udrZeni mezinarodniho miru a zabranéni agrese je stanoven
ve €l. 2 odst. 4: ,vsichni clenové se vystrihaji ve svych mezindrodnich stycich hrozby silou nebo pouZitim
sily jak proti dzemni celistvosti nebo politické nezavislosti kteréhokoliv statu® [7]; hlavni vyjimka z tohoto
zakazu pouziti sily je pak uvedena ve ¢l. 51 jako pravo na sebeobranu: ,Zddné stanoveni této Charty
neomezuje v pfipadé ozbrojeného utoku na nékterého clena Organizace spojenych narodd, pfirozené pravo
na individuaini nebo kolektivni sebeobranu® [71].

K urceni prahové hodnoty ozbrojeného konfliktu byla jako alternativni pfistup k této otdzce vzpomenuta
debata v NATO, kdy byl feSen kyberprostor jako nova operacni doména, pficemz vysledkem bylo, Ze se
bude jednat o akce, které pfimo a zamérné zplsobuji vyznamné fyzické Gcinky se budou kvalifikovat jako
pouziti sily a budou ospravedIfiovat pouZiti sebeobrany [3]. Z nékolika dlvodl vsak pristup aplikovany na
kyberprostor nemusi byt vhodny pro kognitivni doménu:

1) kognitivni val¢eni ma za cil ovliviiovat lidskou mysl, Casto tudiz nebude zahrnovat smrt a rozsahlé fyzické
niceni; 2) ovlivnéni voleb nesplnuiji kritéria zplsobuijici ,vyznamné fyzické Ucinky"; 3) naproti tomu kampané
s cilem destabilizace a podnécovani k nasili mohou ve skutecnosti vést k vyznamnym fyzickym dopaddm,
avsak ty by byly pouze neptimé [3].

Pokracujici pokrok miZe ale situaci do budoucna jesté rapidné zménit. V souCasné dobé , vétsina
kognitivnich utokd zdstava sice pod prahem ozbrojeného konfliktu, ucinky mohou byt smrtelné a mohou
mit vice domén a postihnout vsech pét oblasti valceni" [6] NATO ACT Strategic Foresight Analysis rovnéz
predpoklada, ze v kognitivni doméné maji vzniknout nové nastroje pro konkurenci-konfrontaci zesilujici
ucinky v nefyzickych dimenzich a v kone¢ném disledku usilujici i o dosazeni fyzickych dopad [1].

To vyvolava otazku, jaké maji byt charakteristiky pro pouziti sily v kognitivni doméné a jaka mira agrese by
umoznovala statlm legalné vyuZit prava na individualni nebo kolektivni sebeobranu. S tim je i spjata otazka
proporcionality takové reakce a toho, zda by bylo pfipustné proti pouZiti sily v kognitivni doméné vyuzit
i silu konvencni.

3.5 VYzZVAC. 5: ROZLISOVANI KOMBATANTU A NEKOMBATANTU

Zasada rozliSovani dle Mezindrodniho prava humanitarniho vyzaduje, aby strany konfliktu rozliSovaly mezi
bojovniky (tzv. kombatanty) a civilisty (tzv. nekombatanty), mezi civilnimi objekty a vojenskymi cili a aby
smérovaly své operace pouze proti bojovniklim a vojenskym cildim [9].

Avsak kognitivni operace cili hlavné na civilni obyvatelstvo, cozZ je v rozporu s touto zasadou [6].
3.6 VYZVA C. 6: OCHRANA LIDSKYCH PRAV A DEMOKRACIE

VSeobecna deklarace lidskych prav kazdému piiznava mimo jiné pravo na svobodu mysleni, presvédceni
a projevu [8].

Kognitivni valéeni v sobé obsahuje manipulaci informaci a vnimani, pficemz pravé tato prava mdze svym
plsobenim ohrozit, jelikoZz cili zejména na hodnoty a principy liberalni demokracie prostrednictvim
manipulace, subverze, vlivu a destabilizace [1]. To v konecném dUsledku mdze mit Sirsi dopady na verejné
minéni, politické rozhodovani a celkové vnimani mezinarodnich udalosti, coz mlze potencialné narusit
odolnost spolecnosti a podkopat narodni i spojeneckou soudrznost [1].

3.7 VYzVAC. 7: SPOLUPRACE V MEZINARODNICH OTAZKACH
V neposledni fadé kognitivni valceni mlze mit signifikantni negativni vliv na vzajemnou ddvéru a (bilateralni

i multilateralni) spolupraci mezi staty v mezinarodnich otazkach vyzadujicich globalni feSeni, vcetné
udrZovani mezinarodniho miru a bezpecnosti.
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Cl. 1 Charty OSN zddraziiuje, Ze cilem OSN je ,rozvijet pratelské vztahy mezi nérody zaloZené na ucté
k zasadé rovnopravnosti a sebeurceni narodd [7]. Operace kognitivniho val¢eni svym manipulativnim
plsobenim mohou tento cil podkopavat. To mlze nasledné ztézovat diplomaticka jednani, zvySovat napéti
a spiSe prispivat ke vzniku konfliktd namisto snah o jejich prevenci a feSeni mezinarodnich sporll pokojnymi
prostredky.

Stejné tak pro nastaveni novych pravidel reflektujici hrozby v kognitivhi doméné a efektivni obranu vici
kognitivnim hrozbam bude zapotrebi mezinarodni spoluprace.

ZAVER

Tento clanek si kladl za cil nastinit klicové vyzvy vyplyvajici z prlseciku kognitivniho valceni a mezinarodniho
prava. V dnesni moderni dobé se opét do popredi zajmu dostavaji otazky kolem statni suverenity, zakazu
pouziti sily a ochrany lidskych prav. TrebaZe provedena analyza nedosahuje piné analytické hloubky a
prezentuje pouze zakladni poznatky a jejich vzajemné souvislosti, svym pojetim usiluje o nabidnuti co mozna
nejvice uceleného prvotniho pohledu na tuto problematiku.

Zavérem lze konstatovat, Ze kognitivni valCeni predstavuje nepochybné obrovskou vyzvu pro mezinarodni
pravo a globalni bezpec¢nost, a je zcela zfejmé, ze bude nezbytné systematické a koordinované Usili ze
strany mezinarodniho spolecenstvi o adaptaci pravniho rdmce tak, aby Iépe reflektoval soucasné vyzvy.

Pouzita literatura

[1] NATO ACT. Strategic Foresight Analysis 2023 [online]. NATO ACT, 2024 [cit. 2024-02-10]. Dostupné
z: https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2024/01/SFA2023_Final.pdf].

[2] CLAVERIE, B.; PREBOT, B.; BUCHLER, N.; DU CLUZEL, F. (ed.) Cognitive Warfare: The Future of
Cognitive Dominance [online]. Bordeaux: NATO Collaboration Support Office, 2022. 118 s. [cit.
2024-02-10]. ISBN 978-92-837-2392-9. Dostupné z: https://innovationhub-act.org/wp-
content/uploads/2023/12/Cognitive-Warfare-Symposium-ENSC-March-2022-Publication. pdf

[3] MASAKOWSKI, Y.; BLATNY, J. M. (ed.) Mitigating and Responding to Cognitive Warfare: NATO STO
Technical Report [onllne] Neuilly-sur-Seine: NATO STO, 2023. 146 s. [cit. 2024-02-10]. ISBN 978-
92-837-2433-9. Dostupné Z:
https://www.researchgate.net/publication/369305190_Mitigating_and_Responding_to_Cognitive_
Warfare

[4] DU CLUZEL, F. Cognitive Warfare, a Battle for the Brain [online]. 12 s. [cit. 2024-02-10]. Dostupné
Z: https://www.sto.nato.int/publications/STO%20Meeting%20Proceedings/STO-MP-HFM-
334/$MP-HFM-334-KN3.pdf

[5] BERNAL, A.; CARTER, C.; SINGH, I.; CAO, C.; MADREPERLA, O. Cognitive Warfare: An Attack on
Truth and Thought [online]. NATO a John Hopkins University, 2020. 45 s. [cit. 2024-02-10].
Dostupné z: https://innovationhub-act.org/wp-content/uploads/2023/12/Cognitive-Warfare.pdf

[6] KLAAUW, C. Cognitive Warfare: The 21st-Century Game Changer. The Three Swords [online].
2023, roc. 39, S. 97-101. [cit. 2024-02-10]. Dostupné Z:
https://www.jwc.nato.int/application/files/7216/9804/8564/CognitiveWarfare.pdf

[71 OSN CESKA REPUBLIKA. Charta Organizace spojenych narodd a Statut Mezindrodniho soudniho
dvora [online]. [cit. 2024-02-10]. Dostupné z: https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/07/Charta-
OSN-2019.pdf

[8] OSN CESKA REPUBLIKA. Vseobecnd dekiarace lidskych prav [online]. [cit. 2024-02-10]. Dostupné
z: https://mzv.gov.cz/file/3156327/Vseobecna_deklarace_lidskych_prav.pdf

[9] INTERNATIONAL COMMITTEE OF THE RED CROSS. Handbook On International Rules Governing
Military Operations [online]. Zeneva: ICRC, 2013. 459 s. [cit. 2024-02-10]. ISBN 978-2-940396-32-
0. Dostupné z: https://www.icrc.org/sites/default/files/topic/file_plus_list/0431-
handbook_on_international_rules_governing_military_operations.pdf

165


https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2024/01/SFA2023_Final.pdf
https://innovationhub-act.org/wp-content/uploads/2023/12/Cognitive-Warfare-Symposium-ENSC-March-2022-Publication.pdf
https://innovationhub-act.org/wp-content/uploads/2023/12/Cognitive-Warfare-Symposium-ENSC-March-2022-Publication.pdf
https://www.researchgate.net/publication/369305190_Mitigating_and_Responding_to_Cognitive_Warfare
https://www.researchgate.net/publication/369305190_Mitigating_and_Responding_to_Cognitive_Warfare
https://www.sto.nato.int/publications/STO%20Meeting%20Proceedings/STO-MP-HFM-334/$MP-HFM-334-KN3.pdf
https://www.sto.nato.int/publications/STO%20Meeting%20Proceedings/STO-MP-HFM-334/$MP-HFM-334-KN3.pdf
https://innovationhub-act.org/wp-content/uploads/2023/12/Cognitive-Warfare.pdf
https://www.jwc.nato.int/application/files/7216/9804/8564/CognitiveWarfare.pdf
https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/07/Charta-OSN-2019.pdf
https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/07/Charta-OSN-2019.pdf
https://mzv.gov.cz/file/3156327/Vseobecna_deklarace_lidskych_prav.pdf
https://www.icrc.org/sites/default/files/topic/file_plus_list/0431-handbook_on_international_rules_governing_military_operations.pdf
https://www.icrc.org/sites/default/files/topic/file_plus_list/0431-handbook_on_international_rules_governing_military_operations.pdf

VYBRANE KULTURNE SPECIFICKE ASPEKTY PRO VEDENI KOGNITIVNICH OPERACI

SELECTED CULTURE SPECIFIC ASPECTS FOR CONDUCTING COGNITIVE
OPERATIONS

Ondrej TOKOS*?

Abstrakt

Clanek predstavuje vyzkumny zdmér na téma vybranych kulturné specifickych aspektd kognitivnich operaci.
Popisuje nové vyzvy, jimz Celi zapadni staty v nové a rychle se rozvijejici kognitivni operacni doméné.
Argumentuje, Ze sociokulturni faktory valceni jsou v zapadnim vojenském mysleni podhodnoceny, coz vedlo
k operacnim nelspéchlim. Na zakladé reserse odborné literatury vysvétluje, jak pokrok ve tfech védeckych
odvétvich konvergoval a vytvoril predpoklady pro soucasnou podobu kognitivnich operaci. Nasledné je
pfedstavena struktura a metoda doktorské disertacni prace, ktera ma za cil vytvofit a otestovat matici
kulturné specifickych aspektl pro vedeni kognitivnich operaci pro potfeby ACR.

Klicova slova:
informacni valka, hybridni vélka, kognitivni doména, kognitivni valka

Abstract

This paper presents a research project on selected culture specific aspects of cognitive operations. It briefly
describes the new challenges faced by Western countries in the new and rapidly developing cognitive
domain of operation. It argues that sociocultural factors of warfare are undervalued in Western military
thinking, which has led to operational failures. Based on a review of expert literature, it explains how
progress in three scientific fields converged and created the prerequisites for the current form of cognitive
operations. The structure and method of the doctoral dissertation is then presented. The dissertation aims
to develop and test a matrix of culture specific aspects for conducting cognitive operations for the Czech
Army.

Key words:
cognitive domain, cognitive warfare, hybrid warfare, information warfare

uvobD

Cilem prispévku je predstaveni disertatniho projektu studenta doktorského studijniho programu Teorie
obrany statu na Fakulté vojenského leadershipu Univerzity obrany na Doktorandské konferenci téze
instituce. Tématem prace jsou vybrané kulturné specifické aspekty pro vedeni kognitivnich operaci.

V prvni kapitole jsou stru¢né popsany nové vyzvy, jimz Celi zapadni staty v nové a rychle se rozvijejici
kognitivni operacni doméné. Jsou zde kratce prezentovany dosavadni poznatky z reSerse odborné literatury
a potencialni pfinos, ktery by disertacni prace méla poskytnout.

V druhé kapitole je predstaven disertacni projekt. Ten ma za cil stanovit kritéria umoznujici poznani
spolecnosti pro potfeby vedeni kognitivnich operaci pfi souCasném vytvoreni matice pro jejich
operacionalizaci. Pro dosaZeni cile disertacniho projektu bude pouZita diskurzivni analyza a budou
zpracovany dvé pripadové studie kognitivnich operaci, jejichZ vysledky budou nasledné pouzity jako data
pro komparativni analyzu, ktera stanovi podobu a vyuZitelnost vysledk( disertacni prace ve vojskové praxi.

53 Mgr. Ondrej Tokos, Ustav zpravodajskych studii, Univerzita obrany, Kounicova 156/65, Brno, tel: 973 442 855, e-mail:
ondrej.tokos@unob.cz
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1 KOGNITIVNI DOMENA

vV.v

od klasickych domén kinetického boje do nového kognitivniho prostredi. Technologie umoziuji provadét
vlivové operace v nebyvalém méfitku, ale také s dfive nevidanou presnosti. Probiha boj o lidsky mozek,
o zpUsob, jakym vnima realitu, jakym reaguje na podnéty a jakym posuzuje svét. Cilem je dlouhodobé a
efektivné ovliviiovat jak dany ¢lovék nebo cela vybrana populace mysli a jedna. Operace majici za cil plsobit
na lidskou mysl se stavaiji klicovymi komponenty strategii v konfliktech mezi statnimi i nestatnimi aktéry [1].

Nové vyzvy ze strany revizionistickych mocnosti vici globalnimu svétovému fadu zalozenému na pravidlech
nejsou valecné v klasickém slova smyslu. V kognitivni doméné, stejné jako v kyberprostoru, s nimz je Uzce
spojena, se smazavaji dfive jednoznacné rozdily mezi valeCnym a mirovym stavem, mezi statnimi a
nestatnimi aktéry a mezi vojenskymi a civilnimi cili. Kognitivni operace jako soucast hybridni valky jsou
protivnikem vedeny i v dobé konvencniho miru a kognitivni valka je tak nepretrzita a bez zjevného konce.
Operace majici za cil dlouhodobé ovlivnit na jakych ideovych a narativnich zakladech populace, nebo
vybrana skupina, pfemysli a kona jsou vedeny za Ucelem podmanéni protivnika vlastni vili bez nutnosti
pouziti kinetické sily [2] srov. [3].

Vyhodu ziskavaiji aktéri, ktefi jsou za béznych okolnosti v horsi technologické a materidlni pozici. Vyuzivaji
moznosti relativni nenakladnosti, snadného Skalovani a obtizné urceni plivodce Utoku. Konvencni valka
vysoké intenzity, v niz maji vyhodu Spojené staty americké a jejich spojenci je néco, co si protivnik nemize
dovolit, a tak kreativné vyuziva dostupnych alternativ [4].

V kognitivnich konfrontacich jsou naopak zapadni zemé, jako liberalni demokracie se svobodnym pfistupem
k informacim, v nevyhodé [5]. Tu umocnuje také zapadni strategicka kultura, ktera je silné zamérena na
technologickou dominanci v kinetickém konfliktu a neni dobfe vybavena k tomu postavit se kognitivnim
hrozbam [2]. Problematika nebyla dosud v euroatlantickém prostoru akademicky ani doktrinalné dostatecné
uchopena a vyzkum je v této oblasti v zemich NATO ve velmi rané fazi.

Ackoliv v kazdém kinetickém konfliktu i ve vérohodném odstraSeni protivnika nadale z{stava technologicka
a materialni pfevaha klicova, dlouhodobé nabyvaiji na dlleZitosti psychosocialni a kulturni faktory [6]. Od
poloviny 20. stoleti ,...navzdory vojenskym uspéchidm byly nase valky ztraceny, zejména kvili slabosti
naseho narativu (4. ,ziskavani srdce a myshi'), a to jak s ohledem na mistni obyvatelstvo v déjistich operaci,
tak s ohledem na nase viastni obyvatelstvo.">* (preklad vlastni) [1]. Pozornost je vénovana kontrole
informaci jako takovych, ale ne narativiim, jez kognitivni prostfedi ramuji a formuii.

V kognitivnim valceni jsou provazany tfi oblasti lidského poznani. Zaprvé jsou to neuro-biologické védy,
které zkoumaji fungovani lidského mozku, jenz je operacnim prostfedim kognitivni valky Zadruhé
spolecenské a humanitni védy, jez jsou klicové pro znalost cilové populace, jeji spoleenské vzorce, hodnoty,
historii, politické, bezpec¢nostni, geopolitické a pravni nastaveni statu, nabozenstvi, kulturu, ekonomické
podminky, psychologii obcand Zivotni prostfedi. Zatreti jsou to pak technologie, které umoznuji kognitivni
operace Vvést, at’ uz jde o hardware nebo software [5]. Moderni technologie umoZziuji technické provedeni
operaci, které s pomoci neuro-védniho poznani efektivné cili na lidsky mozek a jejichz obsah je vytvaren na
miru diky znalosti protivnikovy spole¢nosti.

Kognitivni doména je nejen svébytnym operaCnim prostfedim, ale stejné jako kyberprostor nebo
elektromagnetické spektrum prostupuje vSemi ostatnimi doménami a ovliviiuje je. Cim hlubsi bude nase
znalost lidského prostiedi, tim vétsi bude nase svoboda jednani a relativni vyhoda nad protivnikem [7].
Poznani spolecnosti a pfizplisobeni vojenskych operaci tomuto prostfedi je v budoucim konfliktu nejméné
stejné dllezité jako poznani fyzické geografie. Vitézstvi bude definovano obsazenim psycho-kulturnich
pozic, spiSe nez geografickych [6].

VyuZiti kulturné specifickych aspektt protivnikovy spolecnosti bylo soucasti vojenskych operaci odnepaméti,
nicméné je témér vzdy provadéno ad hoc a neni systematicky uchopeno v teorii, ani doktrinalné
zapracovano do vojenské praxe. Jak je popsano vyse, podhodnoceni nékterych ,,mékkych" faktord konfliktu
a operacniho prostredi je zasadnim problémem v zapadnim strategickém mysleni.

54, despite military successes, our wars have been lost, in particular because of the weakness of our narrative (i.e., 'win hearts and
minds’), both with regard to local populations in theaters of operation, and with regard to our own populations."
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Tento nedostatek je kriticky predevsim v kognitivni doméné, kde zapadni staty nedisponuji zasadni
prevahou a sociokulturni specifika spolecnosti vlastnich, soupefovych i neutralnich jsou jednim
z rozhodujicich faktor( Uspésnosti. Poznani téchto spolecnosti je klicové pro ziskani a udrZeni jak kognitivni
odolnosti statu a aliance, tak kognitivni pfevahy nad potencialnim protivnikem. Za timto ucelem je tfeba
vypracovat a kontinualné testovat teoreticky ramec pro uchopeni kulturné specifickych aspektll vojenskych
operaci, a to predevsim v kognitivni doméné, jenz bude nasledné vyuzit ve vojskové praxi.

2 DISERTACNI PROJEKT

2.1 KULTURNI SPECIFICITA VOJENSKYCH OPERACI

Nasleduijici kapitola struc¢né nastifuje strukturu disertacéniho projektu autora. Cilem projektu je stanovit
kritéria poznani spolecnosti protivnika pro potfeby vedeni kognitivnich operaci a vytvorit matici pro jejich
operacionalizaci. Nasledné budou pomoci vytvofené matice zpracovany dvé pripadové studie. Ziskana data
budou pak pouzita v komparativni analyze jejiz vysledek stanovi podobu a vyuzitelnost vysledkd disertacni
prace ve vojskové praxi.

2.2 DISKURZIVNI ANALYZA A KONTEXT

V pocatecni fazi vyzkumu bude provedena diskurzivni analyza, z otevienych zdroj budou ziskany k tématu
relevantni informace s jejichz pomoci budou uchopeny nejddleZitéjsi koncepty a dosavadni poznatky
v zajmové oblasti. Ty budou nasledné v disertacni praci struéné vysvétleny. Zakladnimi zdroji pro tuto
analyzu budou, mimo bezpecnostnich a strategickych studii a vojenské teorie, sociologie, kulturni
antropologie a mezikulturni komunikace. Specificita kulturnich aspektd je také v soucasnosti rozsahleji
zpracovana pro potreby soukromého sektoru a podporu korporatnich zajmd, tyto vysledky by vsak mohly
byt prenositelné i do vojensko-strategického kontextu.

2.3 MATICE KULTURNE SPECIFICKYCH ASPEKTU

Bude sestavena matice pro operacionalizaci spoleCenskovédnich a kulturnich poznatkd pro potreby vedeni
kognitivnich operaci. Pro studium kultury bude v praci pouzit koncept ,kulturniho ledovce" Edwarda T. Halla
[8]. Ten predpoklada, ze stejné jako viditelna ¢ast ledovce nad hladinou tvofi jen malou ¢ast ledovcové
masy, i kultury lidskych spolecnosti vychazeji z hluboce zakofenénych a pro vnéjsiho pozorovatele asto
tézko zachytitelnych aspekt(, které vsak tvori vétsinu dané kultury.

2.4 PRIPADOVE STUDIE A KOMPARATIVNI ANALYZA

Pomoci vytvorené matice budou zpracovany dvé pripadové studie vojenskych kognitivnich operaci vedenych
statnimi aktéry proti populaci nebo jejimu vybranému segmentu v cizi zemi. DalSi poZzadavky na podobu
zkoumanych kognitivnich operaci budou vyprecizovany. Zpracované pfipadové studie budou nasledné
porovnany pomoci komparativni analyzy. Vysledkem disertacniho projektu tak bude v teorii otestovany
koncept matice kulturné specifickych aspektd pro vedeni kognitivnich operaci.

ZAVER

V pfispévku bylo predstaveno téma a struktura disertacniho projektu. Rozvoj védeckého poznani
a technologicky pokrok oteviraji nové moznosti a pfinaseji nové hrozby. Ménici se mezinarodni prostiedi a
povaha valecnych konfliktd vyZaduji pfizpdsobeni obrany statu témto novym vyzvam, pro coz je klicova
spoluprace akademické sféry a ozbrojenych sil. V popredi téchto zmén jsou operace v kognitivni doméng,
dlouhodobé cilené na ¢lovéka a spolecnost.

Operace majici za cil ovlivnit rozhodovaci procesy protivnika a plsobit na vybrané segmenty lidskych
spoleCnosti byly vzdy soucasti vojenskych operaci, avsak moderni technologie umoZznuji prizplsobit
plsobeni tohoto typu ¢innosti na cilovou skupinu ve dfive nevidaném rozsahu. Rozhodujicim faktorem pro
vedeni tohoto typu operaci jsou sociokulturni aspekty spolecnosti, Ci jeji ¢asti, vici niz je operace vedena.
Ackoli jsou nékteré principy fungovani kognitivnich operaci platné univerzalné, Uspésnost téchto operaci
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Casto zavisi na spoleCenskych rozdilech danych fadou parametrd, a co funguje v jedné zemi, nemusi byt
vyuzitelné jinde.

V fadé operaci vedenych v uplynulych trech desetiletich koali¢nimi silami, byl vyznam kulturné specifickych
aspektd na strategické urovni dlouhodobé podhodnocen, coZ zasadnim zplsobem snizovalo vyhodu
technologické a materialni prevahy nad protivnikem. Problematika je jiz aktualné fesena v ramci NATO,
avsak ve zcela pocatecni fazi.

Vysledkem disertaCniho projektu bude nastroj v podob& konceptu matice kulturné specifickych aspektl pro
vedeni kognitivnich. Ta bude mit za cil zabezpecit vyssi efektivitu ofenzivnich kapacit Armady Ceské
republiky v kognitivni doméné a pfi aplikaci na vlastni spoleCnost potencialné prispét ke zvyseni odolnosti
Ceské republiky vici kognitivnim hrozbam ze strany nepratelskych aktérd.
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SOCIALNI KOMPETENCE PRO SYSTEMOVY LEADERSHIP

SOCIAL COMPETENCIES FOR SYSTEM LEADERSHIP

Martina ZAPLETALOVA®®

Abstrakt

Systémovy leadership mlze byt chapan jako prostiedek k propojeni podstatnych oblasti vstupujicich do
leadershipu a také k tomu, aby byl leader schopen optimalné fungovat v systému prostredi — jedinec —
lidsky systém. Cilem pfispévku je priblizit problematiku socialnich kompetenci pro systémovy leadership a
predstavit vybrané metody pro jejich identifikaci. Pfipadova studie je zamérena na ovéreni vybranych
psychodiagnostickych metod pro méfeni socidlnich kompetenci, vCetné provedeni analyzy vystupl u
zvoleného respondenta. V zavéru jsou predlozena néktera doporuceni pro rozvoj socialnich kompetenci a
jsou naznaceny dalsi kroky pro prozkoumavani systémového leadershipu.

Klicova slova:
osobni rozvoj, rozvoj kompetenci, socidini kompetence, systémovy leadership

Abstract

System leadership can be seen as a way to connect the essential areas entering into leadership and also to
help the leader be able to function optimally in the system environment - individual - human system. The
aim of this paper is to introduce the issue of social competencies for system leadership and to present
selected methods for their identification. The case study is aimed at validating selected psychodiagnostic
methods for measuring social competencies, including conducting an outcome analysis on a selected
respondent. In conclusion, some recommendations for social competence development are presented and
next steps for exploring systemic leadership are outlined.

Key words:
personal development, competencies development, social competencies, system leadership

uvobD

Vojenské prostiedi Celi v souCasnosti komplexnim a neustale se ménicim vyzvam, které vyzaduji inovativni
a adaptivni pfistup k vedeni a fizeni. S rychlym vyvojem technologii, dynamickymi geopolitickymi zménami
a rozmanitymi hrozbami se vojenské organizace ocitaji v prostfedi, kde schopnost rychle reagovat a
prizplsobit se, je klicovym prvkem Uspéchu. Zkoumani schopnosti leadershipu v rliznorodych situacich tak
predstavuje klicovy prvek v modernich vojenskych strategiich, které se zaméfuji na efektivni Fizeni
a dosahovani cilG ve slozitych a dynamickych operacnich prostfedich.

V dnesnim vojenském svété, charakterizovaném rychlymi technologickymi zménami a neustalym vyvojem
mezinarodnich vztahd, se tradicionalni pohled na veleni a Fizeni postupné transformuje smérem
k integrovanym a komplexnim pristupm. V reakci na tyto podminky vznikd potfeba novych pfistupl
k vedeni a Fizeni vojenskych sil a objevuje se tak koncept systémového leadershipu, ktery pfinasi novou
perspektivu na roli a kompetence vojenskych leaderll. Systémovy leadership se zaméfuje na identifikaci a
rozvoj kliovych dovednosti, které jsou nezbytné pro efektivni vedeni v prostiedi, kde interakce mezi
rliznorodymi faktory a vnitfnim a vnéjsim prostfedim lidra hraje vyznamnou roli. Mezi klicovymi dovednostmi
je mimo jiné mozné zminit socialni kompetence, které hraji dllezitou roli pro kultivovanou praci s lidskymi
systémy a pohyb v nich.

Cilem prispévku je priblizit problematiku socialnich kompetenci pro systémovy leadership a predstavit
vybrané metody pro jejich identifikaci. Za timto UCelem je predstavena pripadova studie, jejimz hlavnim
zamérenim je ovéreni efektivity vybranych psychodiagnostickych metod (Inventaf socialnich kompetenci —

3> Mgr. Ing., Martina Zapletalova, katedra aplikovanych sociélnich a humanitnich véd (K-104), fakulta vojenského leadershipu,
Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno, +420777986098, martina.zapletalova2@unob.cz
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ISK, Dotaznik interpersonalni diagnézy — ICL, Dotaznik typologie osobnosti — GPOP, Temna triada — SD3)
pfi méfeni socialnich kompetenci. Analyticky pfistup je aplikovan na vysledky nahodné vybraného
respondenta, aktivné plsobiciho v manazerském prostiedi a vyuzivajiciho principy leadershipu ve své praci.
Zavérecna doporuceni jsou formulovana s ohledem na rozvoj socialnich kompetenci.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

V ramci zkoumani leadershipu se v historickém vyvoji mizeme setkat s mnohymi pfistupy. Leadership mdze
byt chapan jako urcita vrozena kvalita, osobnostni rys, vlastnost, rozvijejici se kompetence atd. a v priibéhu
let byl spojen s mnohymi definicemi, které staly na zakladé rliznorodych presveédCeni o tom, jaky leadership
je a jaky by mé byt. Na samotném pocatku byl leadership chapan jako urcity vrozeny predpoklad, spojovany
s teorii ,velkého muze" a schopnost leadershipu byla spojovana napf. s fyzicnem leadera ¢i jeho inteligenci.
[1; 2] S prohlubujicim se zajmem o zkoumani vidcovstvi a zfetelnou nedostatecnosti teorii osobnostnich
ryst zacaly vznikat nové teorie, spojené s chovanim leadera. Chovani bylo zkoumano v kontextu rliznych
proménnych, zacal byt pozorovatelny odklon od leadershipu, jakoZto vrozeného predpokladu Uspéchu a do
popredi se zacaly dostavat pfistupy, chapajici leadership jako kultivovatelnou kompetenci. [3; 4; 1] Do
chapani leadershipu zacal vstupovat také kontextovy pristup, ktery zd@razruje vyznam okolniho prostredi,
situace a specifickych podminek, ve kterych se vedeni odehrava. Tento fenomén je mozné spatrovat
v situacnich ¢i kontingencnich teoriich. [5; 6] Jednou z dalSich teorii je pak koncepce transformacniho
leadershipu, ktery klade dliraz na rozvoj vztaht mezi leaderem a vedenymi lidmi, jeho pozornost k jejich
potfebam a snahu o dosazeni jejich cild a naplnéni potencialt. [7; 8] Jiz v dobé vyzkum@ provadénych v
oblasti transformacniho leadershipu byla uvédomovana ptitomnost urcitého charisma leadera a na prelomu
20. a 21. stoleti se zacaly objevovat prvni studie, zahrnujici autenticitu do predmétu badani a operujici se
spojenim autenticky leadership. George tak jako prvni priblizil perspektivu autenticity, jez dle jeho pfistupu
vstupuje do Uspésného leadershipu. [9; 10] Etika a moralnost je vnimana jako klicova v mnohych oblastech,
v leadershipu pak se znacné zvySenym dlrazem. V priibéhu vyvoje teorii leadershipu byla etika vnimana
z mnohych Uhl& pohledu. Rostouci zajem o etiku mlze byt ziejmy ze vzrlstajictho mnozZstvi zminek
o etickém leadershipu kolem roku 2000. [11] V kontextu zkoumani etického leadershipu se nabizi pfirozeny
prechod k rozsitenému zkoumani oblasti moralnich hodnot. Eticky leadership neexistuje izolované, ale je
pevné zakotven v jedinecné spletitosti moralnich rozhodnuti a hodnotovych systémd, které formuji charakter
vldcd a postupné tak zacaly byt tyto oblasti propojovany. [12] Teoreticka vychodiska mapuji problematiku
socialnich kompetenci a diagnostickych moznosti jejich identifikace s aplikacnim potencidlem pro systémovy
leadership.

1.1 SOCIALNI KOMPETENCE

V ramci dil¢iho vyzkumu je pozornost zamérena na parcialni oblast systémového leadershipu, a to socialni
kompetence. Tato dimenze hraje klicovou roli v efektivnim vedeni a dosahovani cild v dynamickém
vojenském prostiedi. V souvislosti se systémovym leadershipem je socidlni kompetence chapana jako
klicovy prvek vzajemné mezilidské kooperace a interakce lidskych systémd, které tvofi vojenskou organizaci.

Zkoumani kompetenci pro leadership pfineslo a stale pfinasi nové pohledy na kompetencni ramce. Socialni
kompetence jsou vSak témér vzdy soucasti. [13; 14] Motivace vénovat se socialnim kompetencim neprameni
pouze z oblasti leadershipu, nybrz méze byt identifikovana i v oblastech klinické psychologie (motivace
zkoumani prameni z potieby kultivace kompetenci v navaznosti na Uzkostné socidlni poruchy apod.) i
v oblastech socialni psychologie [15].V priibéhu let badatelé na poli interpersonalnich vztah( a socidlnich
kompetenci definovali socialni kompetence v rliznych kontextech. V definicich kompetence predurcovaly
socialni Uspéch, ¢imz podnitili snahu o dalsi zkoumani, vyznamné pak v oblasti leadershipu. [16] Tyto
dovednosti v oblasti socidlni kooperace jsou dale chapany napf. jako prostfedky k dosazeni relevantnich
cill v socio-kulturnim kontextu [17], jako schopnosti, diky nimz je mozné dosahovat cilll a dokladat svoji
flexibilitu a prizplsobivost v rliznych prostiedich [18] ¢i jako ,,schopnost dosahovat osobnich cilid v socialni
interakci pri soucasném udrZovani pozitivnich vztahi s ostatnimi v pridbéhu casu a napric prostredimr'. [19,
S. 4]

V dosavadnim badani je mozné identifikovat snahu o tvorbu jak komplexnich kompetencnich modell, tak
modell socialnich kompetenci. Kompetenéni modely se zacaly vyvijet bez prvoplanové stanoveného zaméru
vytvorit flexibilni nastroj pro stanoveni kompetenci leaderl a manazer( a prvni kompetencni modely tak
vznikaly spiSe jako velmi specifické nastroje assessment center, které by dokazaly identifikovat kompetence
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a potfebné dovednosti na vybranych pracovnich pozicich a zjednodusily tak vybér pracovnikl. S rozvojem
védni oblasti se vSak zacala pozornost vyzkumnik{ integrovat do podoby obecnéjsi, tedy kompetenci pro
vedeni obecné. [20] Pfikladem kompetencniho modelu pro vedeni miZze byt napf. model Citaku a
spoluautord, ktefi navrhuji model s péti dimenzemi — spolecenska odpovédnost, inovace, sebefizeni, fizeni
Ukoll, orientace na spravedinost [21]. Prostredi vojenstvi pfindsi zvlasté motivujici prostfedi pro tvorbu
kompetencnich modell, jednim z prikladt kompetencniho modelovani mize byt napt. “The Army Leadership
Requirements Model", ktery specifikuje kompetence a atributy vojaka ve vedouci pozici a zmifiuje mimo
jiné kompetence jako je budovani dlvéry, vedeni druhych, komunikace, mentalni odolnost, sebed(ivéra,
empatie, disciplina a dalSi [22]. Mezi klicové oblasti kompetencniho modelovani je mozné dale fadit
kompetence vici ostatnim lidem, kompetence sméfujici k sobé samému a kompetence k feSeni problémd
a k organizaci [23].

V mnohych kompetencnich modelech leadershipu je tak mozné identifikovat vysoké zastoupeni kompetenci
v oblasti interpersonalnich vztah( a socialnich kompetenci a nalézat tak modely zaméfené vyhradné na
socialni kompetence a aplikovatelné do rliznorodych oblasti. [24] V souCasnosti je mozné zminit napf. model
Golemana, ktery zminuje schopnost komunikace, vliv, zvliadani konfliktl, katalyzovani zmény, budovani
vazeb, spolupraci a tymové schopnosti [25] ¢i model Barona a Markmana, ktefi popisuji dovednosti spadajici
do oblasti socialniho vnimani, socialni prizpdsobivosti, praci s dojmem a plisobenim na socialni okoli a
vyjadfovani. [26] V Ceském vojenském prostredi je mozné zminit model socialnich kompetenci, zobrazeny
na obrazku 1:

Moralni Komp'etence
kompetence Edukacni proces k vedeni a rozvoji
tymu

o .

Pozadované znalosti,
schopnosti,
dovednosti a
hodnotové postoje
vojenského leadera

/ AN

Organizacni klima

Kompetence ke Komunikativni
zvladani zatéze Kultura organizace kompetence

Obr. 1 Model socialnich kompetenci vojenského leadera
Zdroj: vlastni zpracovani dle [27]

Zminény model predstavuje Ctyfi oblasti socialnich kompetenci, vstupuijicich do poZadovanych znalosti,
schopnosti a dovednosti leadera. Mezi konkrétnimi socialnimi kompetencemi pro efektivni fizeni a vedeni
jednotky jsou uvadény dovednosti jako schopnost budovat a vytvaret pozitivni vztahy mezi svymi
podfizenymi, jednat s druhymi lidmi, naslouchat jim, zvladat a Fesit konflikty, byt empaticky, autenticky,
umét nakladat s vlastnimi emocemi, tolerovat odliSné nazory druhych apod. [28] Zminéné schopnosti a
dovednosti a postoje jsou vyznamnym predpokladem pro systémovy leadership, ktery je Ustfednim tématem
vyzkumné prace v ramci doktorského studia.

1.2 SYSTEMOVY LEADERSHIP

Tématem systémového leadershipu se v dnesni dobé zabyva mnoho autord a téma byva aplikovano do
rliznych oblasti. Kontext prace vyznamné podporuje napr. Kallerman, ktera systém chape jako propojeni
vldce, nasledovnikl a kontextu leadershipu (organizace, zakond, predpisti, mista, situace apod.). [29]
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Pojem systémovy leadership byl zpoCatku spojovan s prostifedim vzdélavacich zafizeni a Skolstvi. [30; 31;
32] Tento kontext vSak nemusi byt jediny mozny a jeho kofeny mohou sahat az k systémovému pojeti v
ramci ucicich se organizaci. [33] Systémovy leadership je nahlizeno rliznymi pohledy, at’ uz jako na
poskytovani verejnych sluzeb v ramci narativu globalniho Fizeni [34], tak jako na proces, ve kterém leadefi
potrebuji Siroké povédomi (o sobé/svych nasledovnicich/prostfedi) a ve kterém je leadership ,zkouman
v ridznych vrstvdach a drovnich systémd®. [32, s. 396] V soucasnosti je téma zkoumano také na drovni
spoluprace vétsiho mnozstvi lidskych systém( ve vojenském prostredi. [35]

V kontextu zaméru badani je systémovy leadership chapan jako soubor vybranych pilitl a tematickych
celkd, vychazejicich z klicovych teorii leadershipu. Mezi vybrané pilite patii osobnost leadera a jeho vnitini
potencidly, vychazejici z prvnich teorii leadershipu, autenticita, vychazejici z teorii “velkého muze",
uvédomovani urcitého charismatu a z teorii autentického leadershipu, socialni kompetence, vychazejici
z kontextu prostiedi leadera a vzajemné mezilidské kooperace v ramci lidskych systémd. Tématika
moralnich hodnot, vychazejicich z etického leadershipu a schopnost rozhodovani a usuzovani, vychazejici z
podminek vojenského prosttedi patfi mezi dalsi vybrané pilife systémového leadershipu.

Systémovy leadership slouzi k tomu, aby se byl lidr schopen efektivné adaptovat na proménlivé podminky
a komplexnost moderniho prostfedi. Jeho cilem je propojit a koordinovat rfiznorodé prvky v systému, véetné
vlastni osobnosti, nasledovnikd, a celkového kontextu, ve kterém plsobi. Diky tomu by mél moct lidr lépe
porozumét vlivdm a interakcim, které ovliviuji jeho schopnost vést a dosahovat stanovenych cilll a
umoziuije lidrovi flexibilné reagovat na nové vyzvy, vykazovat schopnost strategického mysleni a vytvaret
harmonické a adaptivni pracovni prostfedi pro dosazeni optimalniho vykonu celého tymu ¢i organizace.
Soucasné systémovy leadership posiluje schopnost spoluprace mezi réiznymi lidskymi systémy, coz je klicové
pro dosazeni synergie a optimalniho vykonu v SirsSim kontextu organizace ¢i spolecnosti. Systémovy pristup
tedy nejen odpovida naroklm prostredi, ale aktivné prispiva k efektivni koordinaci a synergii mezi
jednotlivymi komponentami komplexniho systému.

V kontextu vySe uvedeného se ukazuje jako dlleZité vénovat pozornost socidlnim kompetencim, jejich
identifikaci @ méreni pro tvorbu kompetencniho modelu systémového leadera. V dalsi Casti jsou predstaven
vybrané metody pro méfeni socialnich kompetenci.

1.3 MERENI SOCIALNICH KOMPETENCI

Pro rozvoj socialnich kompetenci je nutné umét zjiSt'ovat Groven vybranych socialnich kompetenci. K tomuto
Ucelu vznikaji a jsou vyuzivany rlizné nastroje. Jednim z nejrozsifenéjsich psychometrickych nastrojll
v oblasti socidlnich kompetenci je inventar socialnich kompetenci (ISK), vyvinuty U. P. Kanningem, v ¢eském
vydani vytvoreny autory Hoskovcovou a Vaskem v roce 2017. Inventar pracuje na zakladé sebeposouzeni
respondenta a zkouma Uroven Skal prosociality, prevzeti perspektivy, plurality hodnot, ochoty ke
kompromisu, naslouchani, schopnosti prosadit se, ochoty ke konfliktu, extraverze, rozhodnosti,
sebekontroly, emocionalni stability, flexibility chovani, internality, sebeprezentace, pfimé pozornosti k sobé,
neprimé pozornosti k sobé a vnimani osob. [36] Mezi dalSimi testovymi metodami, které se vztahuiji k oblasti
socialnich kompetenci, patfi napf. dotaznik interpersonalni diagnézy (ICL), zaméfeny na interpersonalni
chovani. Dotaznik identifikuje Groven osmi tendenci, mezi které patti dominance, zodpovédnost, kooperace,
konformita, submisivita, agresivita, afiliantnost a individualnost. [37]

Déle je mozné identifikovat metody, které pfimo neméfi Uroven socialnich kompetenci, ale do oblasti
socialnich kompetenci vstupuji na zakladé vlivu osobnostnich rysti jedince na projev, chovani a jednani.
Jednim z moznych testl tohoto typu je napf. dotaznik Golden Profiler of Personality (GPOP) nebo také
dotaznik typologie osobnosti, ktery ma za cil pFibliZit osobnost v kontextu Jungovské typologie. Dotaznik
GPOP se pohybuje v péti konstruktech, kdy kazdy urCuje rdizné sklony jedince na Skalach extraverze —
intraverze, smysly — intuice, mysleni — citéni, orientace na rozhodovani — orientace na citéni, napéti —
uvolnéni. [38] Test temné triady osobnosti (SD3) je nastrojem navrzenym k méreni t¥i klicovych ryst
osobnosti spojenych s manipulaci, bezcitnosti a narcismem a tvori subklinickou, tedy nenapadnou variantu
téchto vlastnosti. Jednotlivé komponenty temné triady, machiavellismus, psychopatie a narcismus, mohou
rliznymi zplsoby ovliviiovat socidlni dovednosti v oblastech jako je empatie, citlivost k potfebam druhych,
nadmérné dominanci v interakcich atd. [39]
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Shrnuti

Systémovy leadership je pfistup k vedeni, ktery zd@razruje koordinaci a adaptabilitu leadera v rliznorodém
a dynamickém prostfedi organizace. DlleZita je synergie mezi jednotlivymi komponentami, coz podporuje
efektivni spolupraci a dosahovani cilli. V tomto kontextu jsou socialni kompetence klicové, nebot’ umoznuji
efektivni mezilidskou interakci a budovani harmonického pracovniho prostredi. Je tedy nezbytné vénovat
pozornost identifikaci a méreni téchto kompetenci pro tvorbu kompetencniho modelu systémového leadera.

V dalsi Casti je predstavena pfipadova studie vybraného manazera, jenz mlze byt v kontextu disertacni
prace chapan také jako systémovy leader. Studie ukazuje vyuzitelnost vybranych diagnostickych metod pro
identifikaci a pfipadny rozvoj socialnich kompetenci.

2  PRIPADOVA STUDIE

Pripadova studie je zaméfrena na aplikaci vybranych psychometrickych metod pro méreni socialnich
kompetenci v ramci systémového leadershipu za Ucelem poskytnuti komplexniho pohledu na vyznam
socialnich dovednosti v oblasti vedeni lidi a lidskych systémd, stejné jako na ovéfeni vybranych
psychometrickych metod pro méfeni socialnich kompetenci. Dlraz je kladen na ovéreni efektivity metod
ISK, ICL, GPOP a SD3. Vybrana sada nastrojti by méla poskytnout zaklad pro identifikaci oblasti, ve kterych
by mohlo dojit k jejich dalsSimu rozvoji. U nahodné zvoleného respondenta bude provedena detailni analyza
vystupll z psychometrickych testl, a to za Gcelem vhledu do jeho individudlnich schopnosti a potencialu
v oblasti socidlnich dovednosti. Na zakladé téchto vysledkli budou formulovana doporuceni pro rozvoj
socidlnich kompetenci, predstavujici klicovy krok smérem k prohlubovani porozuméni systémovému
leadershipu.

Cilem pfipadové studie je tedy aplikovat vybrané psychodiagnostické metody pro méfeni socialnich
kompetenci u souboru respondentd z manaZerské praxe, provést analyzu zjisténych vysledkd u nahodné
vybraného respondenta, navrhnout moznosti jeho rozvoje ve vztahu k socialnim kompetencim a ovéfit
schopnost vybranych metod popsat Uroven socialnich kompetenci jedince.

2.1 METODIKA PRACE

V réamci realizace pfipadové studie byla zpracovana data respondentd, ktefi absolvovali manazersky kurz
s aplikovanou metodikou X-tream. [40] Tento kurz se specificky zaméfuje na osobni rozvoj v kontextu
manazerskych dovednosti a kultivaci kvalit leadershipu. Autorka se zUcastnila kurzu v pozici asistenta
psychologa. Testovani se zicastnilo 27 Gcastnikd, plsobicich na manazerskych pozicich v civilnim prostfedi.
Podani dotaznikd probéhlo ve formé tuzka — papir. V ramci testovani byly predlozeny nasledujici dotazniky:
ISK — Inventar socidlnich kompetenci, ICL — dotaznik interpersonalni diagnézy, GPOP — Golden Profiler of
Personality a SD3 — temnd tridda. Data z dotaznikového Setfeni byla zpracovéna prostrednictvim
specifickych vyhodnocovacich programd.

Pro potfeby ptipadové studie byl metodou nahodného vybéru zvolen jeden respondent. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o identifikaci diagnostickych nastrojli, nebyla blize prozkoumana povaha manazerské prace
daného respondenta. Vysledky diagnostiky jsou v kapitole 2.2 podrobné analyzovany a interpretovany.
U vybranych dotaznikd byla provedena transformace hrubych skorll na stenové hodnoty, jenZ umoziuje
prevést jednotlivé vysledky na srovnatelny format, ktery usnadnuje analyzu a interpretaci v ramci celého
souboru. Cely proces byl supervidovan a konzultovan s odbornym psychologem.

2.2 ANALYZA VYSLEDKU VYBRANEHO RESPONDENTA

Analyza vysledkl vybraného respondenta je rozdélena na 4 klicové oblasti, zaméfujici se na jednotlivé
psychometrické testy. V prvni Casti je pozornost sméfovana na rozbor vysledké dotazniku ICL, dale ISK,
SD3 a nasledné je analyzovano 10 protikladnych oblasti testu GPOP. Vybrany respondent ma vék 28 let, je
muzského pohlavi a byl pro potfeby ovéreni diagnostickych nastroji identifikovan nahodnym vybérem
z celkového poctu 27 respondentd.
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2.2.1 VYSLEDKY DOTAZNIiKU ISK

Dotaznik ISK patii mezi nejcastéji vyuzivané metody, zamérené specificky na identifikaci Urovné socialnich
kompetenci. Pro Ucely zkoumani a vytvoreni plnohodnotné charakteristiky v oblasti socidlnich kompetenci
doslo k analyze dat a zjisténé vysledky jsou zobrazeny v tabulce 1:

Tab. 1 Vysledky dotazniku ISK

Aspekty Intenzita

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prosocialita

Prevzeti perspektivy

Pluralita hodnot

Ochota ke kompromisu

Naslouchani

Schopnost prosadit se

Ochota ke konfliktu

Extraverze

Rozhodnost

Sebekontrola

Emocionalni stabilita

Flexibilita chovani

Internalita

Sebeprezentace

Pfima pozornost k sobé

Neprima pozornost k sobé

Vnimani osob

Socialni orientace

Ofenzivita

Sebeovladani

Reflexibilita

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zjisténych vysledk( je mozné interpretovat, ze respondent mize byt pravdépodobné méné orientovany
na druhé a dlraz mize klast spiSe na vlastni prospéch, nez Gspéch celku ¢i druhych. Na tyto zjisténi Ize
nahlizet jako na indikaci mozného sebestfedného chovani a vnimani svéta z vlastni perspektivy. Vybrany
respondent vSak dle zjisténych vysledkd pravdépodobné umi vycitit, kdy je aktivni pfistup k druhym
potfebny a je schopen kratce naslouchat ¢i pomoct. Je mozné, ze diky své vyrazné extraverzi a ofenzivité
respondent pfitahuje spiSe osoby podobného razeni. Opacné typy jedincd mdze mit tendenci podceriovat
a ignorovat dlleZitost jejich nazorl a jejich socialni roli. Obecné mdze plsobit jako lakavy spolecnik a méize
byt Fazen mezi oblibené jedince v ramci vétsich kolektivd. Nahravat tomu mize jeho socidlni dovednost
ovliviiovat vlastni dojem a cilené pUsobit na druhé takovou socialni roli, kterou uzna za vhodnou. Velkym
tématem je kompromis a ochota zménit vlastni nazor. Tyto kompetence mohou byt v Zivoté respondenta
zastoupeny v mensi mife. MlZe tak byt pfedpokladano, Ze se zaméfuje spiSe ¢i pouze na vlastni zajmy a ze
svého presvédceni nemusi byt ochoten ustoupit. V socialnim prostfedi mize byt obvykle snadno vidét
a mlze tak vycnivat z kolektivu. Z vysledkll je mozné usuzovat, Ze vybrany respondent pfirozené spise
upoutava pozornost, a i v méné prirozenych situacich na sebe pravdépodobné umi upozornit a umi prosadit
vlastni nazor, a to i v pfipad€, ze by mélo dojit ke konfliktni situaci a stfetu nazord. U jedince je také mozné
usuzovat, ze se témto situacim nejen nevyhyba, ale dokonce je sam rad vyhledava a aktivné pristupuje
k hledani Feseni a tési se z kontroverznich diskuzi. Mezi slabé stranky jedince mize patfit napfiklad kontrola
vlastnich emoci. Dojde-li k vyhrocené situaci, mize mit respondent pravdépodobné problém s ovladnutim,
a to jak v osobnim, tak pracovnim prostredi. V Zivoté vybrané osoby se tak mohou ve vétSi mife vyskytovat
konfliktni situace, které vSak netrvaji dlouho, vzhledem k labilnéjsi a emocné nestalejsi povaze jedince. Na
zakladé zjisténych vysledkd je mozné predpokladat, Ze typickym znakem jedince je vysoka cilevédomost,
zplsobena velkou internalitou.
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Respondent si je patrné schopen velmi dobfe uvédomovat vlastni vahu a zodpovédnost v krocich, které v
Zivoté déla a nejspis vi, Ze smér jeho Zivota prameni z jeho rozhodnuti. To v ném ale ¢asto nemusi vyvolavat
sebemensi Uzkosti, jelikoz dlvéfuje vlastnim schopnostem a své nezavislosti.

2.2.2 VYSLEDKY DOTAZNIKU ICL
Vybrany respondent vykazoval v ramci dotaznikd interpersonalni diagndzy vysledky v tabulce 2:

Tab. 2 Vysledky dotazniku ICL

Aspekty Intenzita

1 2 3 4 5 6 7 8

AP — dominance

BC — egocentrismus

DE — agrese

FG — rezervovanost

HI — submise
JK — zavislost
LM - afiliace

NO — odpovédnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondent mdze mit dle vysledkd dotazniku sklony k autokratickému a egocentrickému chovani. Vysledky
indikuji tvrzeni, Ze rad organizuje, a to jak Zivot svilij, tak druhych. Je také mozné usuzovat, ze velmi rad
vede, fidi a nafizuje. To vSe mlze byt propojeno s chovanim, které je spojovano s machiavelistickou
osobnosti (koresponduje s vysledky SD3), tedy studenym, sobeckym chovanim, které vyuziva druhé jedince
k plnéni vlastnich cil8. Dle zjisténych dat je mozné ocekavat, ze respondent vyhledava moc, vyzaduje
projevy respektu a velkou kooperaci. U druhych osob miZe tento jedinec vyvolavat pocit ponizenosti,
ménécennosti, zavislosti ¢ pocity ned(véry, Uzkosti nebo bezbrannosti. Dle vysledkd je tak
pravdépodobnéjsi, Ze vybrany jedinec vyhledava spise ponizené, zavislé a submisivni jedince, ktefi nebudou
vstupovat do konflikté a budou pasivné prijimat ponizenou pozici. V opatném pfipadé mize dochazet ke
konfliktdm a bojdim o moc. Podeziravost a kritické chovani mohou pravdépodobné hrat v osobnostnim
profilu tohoto jedince téz vétsi roli, nez je bézné. Je vSak mozné ocekavat, Zze v pracovnim prostiedi
respondent umi byt odpovédny, ohleduplny a je-li to v jeho silach, m(ze chtit poradit. Skromné, submisivni
chovani a schopnost podfidit se mze byt pro respondenta problematické a v situacich, kdy je vyZzadovano
ustoupeni ze svych stanovenych pozadavkd a cild, se jedinec mlize dostavat do Uzkosti. Z vysledkd testovani
je mozné usuzovat, Ze je pro respondenta problematické projevovat respekt a pro takovyto projev uznani
je potfebné velké zastoupeni pfirozené autority druhé osoby. Je-li tak jeho nadfizenym adekvatni
dominantni jedinec, mdZe byt schopen projevit uznani. Ve spolenosti se vybrany respondent
pravdépodobné projevuje pratelsky a mdze oplyvat vyraznou davkou extroverze. To souvisi také s jeho
popularitou a oblibenosti, kterd mdZe byt pii novych setkanich zna¢nd. Casto miZe vzbuzovat dojem
zralosti, vyspélosti a urcité rodicovské sily.
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2.2.3 VYSLEDKY DOTAZNIKU SD3

Na zakladé vypracovani dotazniku SD3 a jeho vyhodnoceni byly u respondenta zaznamenany vysledné
hodnoty, zachycené v tabulce 3:

Tab. 3 Vysledky dotazniku SD3

Aspekty Intenzita
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Machiavellismus
Narcismus
Psychopatie

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondent midZze mit vétsi tendenci obhajovat vlastni ¢iny argumenty zahrnujicimi vyssi dobro a vyssi cile.
Toto tvrzeni vyplyva z dosazenych vysledkd u polozky “machiavellismus", ktera je znama vyrokem “ucel
svéti prostredky". Jedinec tak mize mit sklony k manipulativnosti a ¢astéjSimu obhajovani vlastnich ¢ind, a
to jak pozitivnich, tak negativnich. Moralka pro respondenta nemusi byt pevné stanovenou zasadou, ale
mdze byt jakousi pohyblivou Skalou, ktera se hybe na zakladé konkrétni situace. I zde je, stejné jako
u polozky ,internalita® dotazniku ISK, znatelné citit individualisticky pFistup a velkd dlvéra ve vlastni
schopnosti a nazory. Respondent mlize pravdépodobné oplyvat vysokou mirou socialni inteligence, kterou
vSak mize schopné vyuzivat pro vlastni prezentaci a manipulaci druhych ve svij prospéch.

Vybrany jedinec ma dle zjiSténych dat dovednosti, které spiSe napomahaji Gspéchlim a dobré orientaci
v pracovnim prostredi. Je pravdépodobné, Ze je velmi dobfe schopny dosahovat cill, mize se snadno
pohybovat ve sloZitych strategickych systémech a pravdépodobné si umi vybudovat vlivnou pozici. Pro své
zameéstnance mUZe byt dany respondent velkou autoritou, kterd mlze zvySovat produktivitu. Je vSak nutné
vnimat také moznost vyvolavani strachu a nepfijemnych pocitd v prostfedi vykonu profese. Na zakladé
zjisténych vysledk( v oblasti psychopatie je pravdépodobny vyskyt nizsi miry orientace na potfeby okoli a
respondent tak mlze mit snizenou schopnost empatie a projevovat nezdjem o porozuméni druhym.
Respondent miize vykazovat snizenou potfebu angazovat se v pocitech druhych jedinc a mlize byt zaméren
vice na své vysledky a své prozivani. Problematické miZe byt pro respondenta projevovani soucitu s druhymi
a miZe byt pfipadné vyuzivano spiSe v ramci aktualni socialni role, zprostfedkované socialnimu okoli
z dlvodu kontrolované sebeprezentace.

2.2.4 VYSLEDKY DOTAZNIKU GPOP

Pro podrobnou analyzu dotazniku GPOP byla vyuZita pInd verze, slozend z deseti protikladnych oblasti
osobnostnich charakteristik. Vysledky respondenta jsou zobrazeny v nasleduijici tabulce:

Tab. 4 Vysledky dotazniku GPOP

Aspekt Intenzita Aspekt
Extraverze 93 % 31 % Introverze
Smysly 82 % 69 % Intuice
Mysleni 88 % 34 % Citéni
Orientace Orientace na
na rozhodovani 82 % 58 % vnimani
Napéti 4 % 93 % Uvolnéni
Osobnostni typ EST]

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci leadershipu ma respondent vysoké predpoklady k tomu, aby byl ispéSnym leaderem. Dle zjisténych
vysledkl je respondent spiSe extrovertnim jedincem, ktery je pravdépodobné schopen vystupovat, umi se
prosadit za kazdé situace a v druhych vzbuzuje autoritu, zralost a dospélost. Silnou strankou vybraného
jedince mlze byt jeho sebevédomi, schopnost rozhodovat se a stat si za svym stanoviskem. PohodInému
zvladani frustrujicich situaci a urcité pohyblivosti mdZe prispivat také jeho vyrazna flexibilita chovani, diky

177



které mize byt schopen rychle a ucinné fesit nepredvidatelné situace a prichazet s alternativami. Tato
tvrzeni m{ze indikovat také vyssi mira schopnosti zstavat v klidu a pohlizet na veskeré situace optimisticky.
Z vysledkl vyplyva, Ze v pfipadé frustrujici situace je pravdépodobné, Ze jedinec bude prfipraven prevzit
vedeni a smérovat ostatni dle svého nejlepsiho svédomi, avsak pouze toho vlastniho. Respondent projevuje
urcité nedostatky ve své socialni orientaci, schopnosti vcitit se do druhych a ochoté naslouchat, coz mlze
byt vnimano jako omezeni, stejné jako kladna a vitana dovednost. Na zakladé zjisténych dat existuje
pravdépodobnost, ze respondent bude mit sklony k podceriovani partnerd v socidlnich interakcich, které
mohou mit necekané disledky a branit v plném vyuZiti potenciadlu interakce. Data dale indikuji, Ze vybrany
jedinec mize mit obtiZe s pfijimanim kritiky, coz mlze vést ke konfliktdm na cesté k vedouci pozici. Jeho
schopnost pohybovat se v oblasti leadershipu midZe vychazet z dobré orientace na pfitomnost a budoucnost.
Respondent pravdépodobné dokaze premyslet nad aktualnimi situacemi a zaroven rozvazovat dlouhodobé&jsi
ddsledky vlastniho chovani a celkovy vyvoj situaci. Diky orientaci na strukturu a organizovanost lze
odhadovat, ze bude schopen efektivné vést a Fidit.

2.3 NAVRH ROZVOJE VYBRANEHO RESPONDENTA

Vybrany respondent by mél aktivné rozvijet a kultivovat své slabé stranky a byt si védom hrozeb, spojenych
s jeho charakterovymi rysy. Doporuceno je zaméfeni pozornosti na pohyblivost v socialnich kompetencich,
které se tyka primarné oblasti nizSi empatie, nizSi miry sebereflexe a tendence podléhat emocim.
V neposledni fadé by mél vybrany jedinec vénovat pozornost tendencim vyuZivat druhé pro seberealizaci,
¢i pro pInéni vlastnich cili a mél by reflektovat vlastni neochotu pfistupovat ke kompromis@im. Potencial
seberozvoje je mozny vnimat také v oblasti jeho tendence pfirozené vyhledavat podporu a divéru sam
Vv sobé.

V rdmci seberozvoje jedince by mélo dojit ke zméné v oblasti snahy o pochopeni druhych. MozZznou metodou,
jak rozvijet tuto dovednost, je cilena snaha zajimat se o druhé. Vymezit vétsi mnozstvi ¢asu pro vzajemnou
interakci a komunikaci, zamérné pokladat otazky ohledné nazord druhych, jejich pocitd, jejich naladéni a
vnimani konkrétnich témat. Béhem komunikace by mél proband védomé naslouchat a pokusit se oddalovat
své hodnotici soudy. Respondent by se mél zaméfit na investovani vétsiho mnozstvi ¢asu do vlastniho
seberozvoje a do snahy o reflektovani sebe v pfitomném Case a svych socialnich dovednosti.

Vhodné metody a techniky seberozvoje:

Vedeni deniku a sebehodnoceni;
Coaching;

Mentoring;

Kolektivni zpétna vazba;

Podavani pisemné zpétné vazby;
Trénink aktivniho naslouchani;
Meditace mindfullness;

Trénink sebereflexe;

Hry roli (napf. Laevittovy Ctverce).

Diskuze k vysledkiim s aplikaci pro vojenské prostredi

Zvolené metody ukazaly, Ze jsou vyuzitelné pro identifikaci socidlnich kompetenci a dotvafi pohled na
pochopeni socialniho chovani vybraného jedince. Metoda ISK prokazala zaméfeni na socialni kompetence
v celé své mife a jako jedina z vybranych metod je piné dedikovana méfeni socialnich kompetenci. V ramci
dotazniku ICL je mozné vnimat vysokou souvislost se socidlnimi kompetencemi, u vybraného jedince pak
bylo mozné vnimat specificky moznost propojeni s aspekty autority, socialniho vlivu a predpoklady pro
fizeni. Metoda SD3 pfinesla vhled do tendenci k manipulativnimu chovani, egoismu a mnoZzstvi empatie, coz
v aplikaci umoznuje zhodnoceni schopnosti porozumét a reagovat na potieby a pocity druhych jedinct a
porozumét vnimani ddleZitosti druhych. Metoda GPOP identifikovala specifické oblasti pro aplikaci do
kontextu socialnich kompetenci, a to napf. schopnost komunikace, rozhodovani, feseni problém& v kontextu
dopadu jednani na socialni okoli jedince. Metoda souCasné napomohla pochopit orientaci na prevzeti
kontroly a vedeni ostatnich a byla schopna identifikovat potencialni obtiZze s adaptaci na rdizné socialni
situace a schopnost prijimat kritiku. VSechny pouzité dotazniky tedy poskytuji pohled na socialni kompetence
respondentl z rlznych perspektiv, coz umoziuje lepsi porozuméni jejich interpersonalnich dovednosti,
178



komunikacnich styld a schopnosti efektivné fungovat v socidlnich situacich. V navaznosti na zjisténé
informace ze vSech vybranych test( Ize vytvorit uceleny navrh doporuceni pro rozvoj socialnich kompetenci
jedince.

Pfesto, ze se prfipadova studie zabyvala vysledky manaZera z civilniho prostiedi, specificky socialni
kompetence je potrebné identifikovat a rozvijet také v prostredi vojenském. Cilem bylo oveérit pouzitelnost
metod pro méreni socialnich kompetenci a jedna se o prvni ovéreni potencialnich metod, vyuzitelnych pro
identifikaci socialnich kompetenci pro systémovy leadership. Proces hledani vhodnych metod vsak
provedenou pripadovou studii neni ukoncen, ale snaZi se o otevirani prostoru pro dalsi ovérovani
diagnostickych metod pravé ve vojenském prostredi.

Vojenské prostiedi predstavuje unikatni a narocné podminky, které vyzaduiji specifické pfistupy k vedeni a
fizeni. Rychly vyvoj technologii, dynamické geopolitické zmény a rozmanité hrozby kladou na vojenské
organizace jedineCné vyzvy, které vyzaduji flexibilitu a adaptabilitu. V reakci na tyto podminky vznikaji
rliznoroda spektra pristupl k leadershipu, mezi kterymi je mozné zminit napf. systémovy leadership, jenz
prinasi do vojenského prostredi inovativni perspektivu spojujici klicové aspekty jako autenticitu, socialni
kompetence, moralni hodnoty a dalsi oblasti. Tento pfistup zd@razruje lidské aspekty vedeni a ddlezitost
propojeni s lidskymi systémy. Ve vojenském kontextu, kde mezilidské vztahy, efektivita a rychld adaptace
hraji klicovou roli, nabizi systémovy leadership komplexni a integrovany pristup k fizeni.

ZAVER

V ramci predlozeného textu byla pozornost zamérena na parcidlni ¢ast systémového leadershipu, a to
konkrétné na socialni kompetence. V prvni Casti byla popsana teoretickd vychodiska v provazanosti
k socialnim kompetencim a byla zminéna podstata systémového leadershipu. V ramci predstaveni pfistupu
ke zminénym socialnim kompetencim doslo k popisu kompetencniho modelovani a byly uvedeny priklady
modell socialnich kompetenci jak z civilniho, tak vojenského prostfedi. V nasledujici ¢asti byla provedena
pfipadova studie, jejimz hlavnim zaméfenim bylo ovéreni efektivity vybranych psychodiagnostickych metod
(ISK, ICL, GPOP, SD3) ptfi méreni socialnich kompetenci. Analyticky pfistup byl aplikovan na vysledky
nahodné vybraného respondenta, aktivné plsobiciho v manazerském prostfedi a vyuZivajiciho principy
leadershipu ve své praci. V zavéru byla formulovana doporuceni pro rozvoj socialnich kompetenci. V ramci
vyhodnoceni dat, poskytnutych z realizovaného manazerského vycviku s aplikovanou metodikou X-tream,
bylo zjisténo, Ze veskeré vybrané psychometrické testy pfispivaji k lepSimu chapani Grovné socialnich
kompetenci vybraného respondenta a je diky nim mozné identifikovat ptipadné oblasti pro rozvoj.

Pro dalsi rozvoj tématu je moznym krokem nastaveni modelu kompetenci systémového leadera tak, aby
metody pro identifikaci jeho kompetenci a kvalit skutecné podporovaly systémovy leadership. Vzhledem
k absenci modelu se otevira dalsi cesta badani, jez mize byt dale rozvijena o proces identifikovani moznych
metod pro méfeni vybranych kompetenci a zpfesnéni jejich vybéru. Pro potifeby vojenského prostiedi, kde
tymova spoluprace, komunikace a schopnost efektivné pracovat s lidskymi systémy hraje dlleZitou roli, je
klicové porozumét a zdokonalovat socidlni dovednosti vedeni. V dalSim kroku badani tak bude provedeno
Setfeni v ramci souboru vojenskych profesionalll, kde bude zkoumana vyuzitelnost vybranych metod pro
identifikaci a rozvoj socialnich kompetenci.
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PREKRACOVANIE BEZPECNOSTNYCH HRNIC: VYUZITIE DRONOV V KONTEXTE
NARODNYCH, BEZPECNOSTNYCH A STARTEGICKYCH DOKUMENTOV
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ADVANCING SECURITY FRONTIERS: UTILIZING DRONE TECHNOLOGY IN THE
SLOVAK REPUBLIC’S NATIONAL SECURITY AND STRATEGIC AGENDAS

Michaela ZATURECZKA®®

Abstract

This paper examines the deliberate integration of Unmanned Aircraft Systems (UAS) and commercial
drone technologies in context of the national security and strategic needs of the Slovak Republic. The
Slovak Republic's embrace of drone technology marks a crucial change in their approach to national
security, since technical progress plays a key role in shaping military dynamics. The academic paper
examines the present worldwide panorama of drone technology, highlighting its dynamic and ever-
changing character, as well as its wide-ranging capabilities, which span from surveillance, remote
viewing to direct combat roles. This paper explores the security concerns unique to the Slovak Republic,
such as geopolitical threats and the need for sophisticated intelligence and quick reaction capabilities.
It emphasizes the potential of the use of modern military technologies in improving the nation's
defensive systems. Furthermore, it explores the tactical benefits their use including its cost-efficiency,
operational efficacy, and ability to reduce human vulnerability in conflict zones. Academic paper provides
proposals for the appropriate incorporation UAS and drone technologies into the military infrastructure
of the Slovak Republic. It advocates for a balanced approach that harmonizes technical advancement
with ethical and legal standards.

Key words:
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INTRODUCTION

As the landscape of global security continues to shift, technological breakthroughs have become an
increasingly important component of national defence policies throughout this process. As a result of
the Slovak Republic's recognition of the revolutionary potential of Unmanned Aircraft Systems (UAS),
the country is incorporating drone technology into its national security and strategic agenda. This action
is reflective of a larger global trend in which nations are utilizing developing technologies to improve
their military capabilities and surveillance in order to combat both conventional and asymmetrical
threats. In conflict zones, drones offer considerable advantages in terms of operational flexibility, cost-
efficiency, and the reduction of risk on military personnel. Drones can be used for a wide variety of
tasks, ranging from surveillance to direct combat. It is important to note, however, that the use of drone
technology brings with it several distinct issues, such as ethical conundrums, legal ramifications, and
the possibility of escalation in conflicts. The purpose of this paper is to investigate the strategic
absorption of drone technology within the defence framework of the Slovak Republic, with the intention
of examining its consequences for national security, tactical benefits, and the obstacles that it offers.
This paper aims to present a balanced perspective on how the Slovak Republic can traverse the
complexity of modern drone technology in the context of its strategic documents, namely the Security
Strategy of the Slovak Republic 2021, the Defence Strategy of the Slovak Republic 2021 and the Military
Strategy of the Slovak Republic 2021.
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Within the context of a democratic society, one of the most important responsibilities of the state is to
guarantee the safety of all of its citizens and to safeguard their rights, liberties, and property. To
accomplish this task, a state must be well prepared to deal with security challenges, threats, and crises
in order to contribute to the upkeep of regional and also international peace and security. This must be
done to prevent situations that may threaten the security of the state and its citizens and to ensure that
adequate resources, tools, and policies are in place, as well as to ensure that citizens have trust and
confidence in the government. Both regional and global security situation have deteriorated in several
different ways over the course of the past few years, which has a direct influence on the security and
resilience of the Slovak Republic. Security threats and regional issues that the Slovak Republic is being
confronted with are becoming more complicated, interrelated, more immediate, and with wider-ranging
repercussions for regional stability and security. Not only has the global pandemic brought to light some
of our vulnerabilities, but it has also accelerated and deepened long-standing trends, such as the
weakening of multilateralism, renewed geopolitical competition, assertive pursuit of individual interests,
and ongoing instability in the Central and Eastern European neighbourhood, in addition to regional crises
occurring all over the world. The on-going war in Ukraine brought some unanswered questions regarding
the regional security of the Slovak Republic and consequently created new tasks for the Slovak Armed
Forces to accomplish and work on in a long run to ensure the defence and security of the Slovak Republic
and it's eastern borders. Because of the changes that have taken place in the world and especially in
the security region of the Slovak Republic, it is now less stable and predictable, and as a result, it is less
secure. The current circumstance presents an opportunity for us to conduct a strategic evaluation and
formulate a security policy strategy reacting to current security status in the region of the Central and
Eastern Europe (Defence Strategy of the Slovak Republic, 2021).

The Security Strategy of the Slovak Republic is a response to the ongoing changes in the security
environment and the need for a comprehensive approach to guaranteeing our security in the context of
our participation in the North Atlantic Treaty Organization and the European Union. This strategy was
developed in response to the need for a comprehensive solution to these developments (Security
strategy of the Slovak Republic, 2021).

Surveillance, reconnaissance, and other both defensive and offensive military operations throughout the
world have been completely transformed as a result of the introduction of Unmanned Aircraft Systems
(UAS) and drone technologies in general. The incorporation of drone technologies into the defence and
security strategy of the Slovak Republic represents a significant opportunity for the country to improve
its national security and regional stability. The Slovak Republic is a nation that is dedicated to protecting
its sovereignty and territorial integrity, as well as ensuring the safety and prosperity of its citizens. With
the increasing incorporation of drones into national security policies by various nations, the international
community is confronted with the task of striking a balance between the advancement of technology
and the requirement for governance and monitoring of such technology in order to prevent the misuse
of drones and the escalation of hostilities. This global trend of the use of UAS and drones should be
reflected upon in the Slovak Republic to implement such technologies within the Slovak Armed Forces
according to their needs, while fully comprehending the current security situation within the region of
the Central and Eastern Europe.

1 STRATEGIC CONTEXT

The Slovak Republic is confronted with a variety of security challenges and threats, which are addressed
in its national defence and security agendas, namely the Security Strategy of the Slovak Republic 2021
and the Defence Strategy of the Slovak Republic 2021. These security challenges and threats include
conventional military threats, cyber-attacks, hybrid warfare, and terrorism, among other types of
security challenges and threats. Due to the unpredictability of both global and regional security
environment, it is necessary to have defensive mechanisms that are not only sturdy and flexible but
also technologically advanced. These defence mechanisms should be able to respond to and combat a
wide range of security challenges and security threats. In this case, UAS and drones, due to their
adaptability, constitute a useful strategic instrument with which we can effectively and in time respond
to a wide variety of security challenges and security threats that might be imposed on the security
region of the Slovak Republic.
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A frequently cited saying within the military field establishes a correlation between the employment of
drones in activities characterized by the three Ds: dull, dirty, and dangerous. These descriptors
encompass operations that are monotonous, unclean, or hazardous, respectively. In addition to other
applications, the UAS is also associated with the execution of covert, diplomatic, research, and
environmental missions:

e Dull

Extended surveillance in both military and civilian contexts can result in a monotonous experience for
aircrew members. They often endure long hours of continuous watch duty without any breaks, which
can lead to a decline in their ability to focus and ultimately diminish their efficiency in carrying out
missions. The utilization of UAS equipped with advanced technologies such as high-resolution colour
video, low-light level TV, thermal imaging cameras, or radar scanning can offer enhanced effectiveness
and cost-efficiency in various operational capacities. Shift-work patterns can effectively provide relief
for ground-based operators (Austin, 2010).

e Dirty
Monitoring the environment for radioactive or chemical contamination, which has relevance in both
civilian and military contexts, exposes aircrew members to avoidable risks. The ease of subsequent
decontamination of the UAS is greater compared to other manned aircraft. The utilization of UAS has
proven to be an effective method for the application of harmful chemicals in crop spraying, a practice
that is often associated with negative environmental consequences(Austin, 2010).

« Dangerous
For military operations requiring the reconnaissance of heavily defended areas, manned aircraft are
likely to have a higher loss rate than unmanned ones. Due to its smaller size and increased stealth, it is
more difficult for a hostile air defence system to detect the UAS and to engage it with anti-aircraft fire
or missiles. Also, in such operations, the threat of attack may compromise the concentration of aircrew
on the mission. The UAS operators are not personally threatened and can therefore focus more intently
and efficiently on the task at hand(Austin, 2010).

1.1 ENHANCING NATIONAL SECURITY AND DEFENCE CAPABBILITIES

In the context of current warfare and surveillance methods, the employment of UAS and drone
technology for the purpose of boosting national security and defence capabilities marks a paradigm of
change. Because of their ability to conduct surveillance in real time remotely, their precision in targeting,
and their ability to cut operational costs, they are considered as a complex tool to address a wide range
of contemporary security challenges and threats, including those that might be imposed upon the Slovak
Republic’s security region.

The capabilities of drones for surveillance and reconnaissance go beyond those of the traditional nature.
They enable real-time continuous monitoring of wide areas, including difficult, dangerous and by-foot
unapproachable terrains, which in turn improves situational awareness and the ability to detect threats
at an earlier stage. The use of drones in military operations helps to reduce the amount of collateral
damage that occurs as a result of precision targeting. This results in a significant reduction in the hazards
that are posed to both military personnel and civilians. When it comes to cost-effectiveness, drones are
advantageous because of their capacity to carry out a wide range of military operations that would
otherwise call for more expensive military technologies, usually those of manned nature such as manned
aircraft and vehicles. Quite on the contrary, the use of unmanned aircraft allows militaries to optimize
resource allocation and overall budget for carrying out time-costly and dangerous military operations.

Furthermore, drones provide capabilities for quick deployment that are unmatched by any other
technology so far. These capabilities are essential for swiftly responding to emergent threats or
intelligence, which ensures a state of preparedness against potential security challenges or threats. The
adaptability of drones to a wide range of mission needs, from combat operations to disaster response,
demonstrates their usefulness across the spectrum of national security concerns. This agility is
reinforced by the flexibility of drones to adapt to different military operations and their objectives.
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Through the provision of sophisticated surveillance, precision, cost-effectiveness, fast deployment, and
operational flexibility, the strategic utilization of drones contributes to the enhancement of national
security and defence capabilities overall. To make the most of the potential of drones in protecting
national interests and fostering global stability, it will be necessary to make consistent investments in
research and development as well as ethical frameworks. This will be absolutely necessary as the
technology continues to advance.

In order to considerably enhance its surveillance skills, the Slovak Republic can deploy drones that are
fitted with cutting-edge sensors and imaging technology. This would allow the country to significantly
boost its surveillance capabilities. This includes the surveillance of locations that are difficult to access,
the tracking of suspicious actions in real time, and the enhancement of situational awareness during
critical crises, all of which contribute to the strengthening of border security and national defence
initiatives. The use of UAS and drone technology enables military operations to be carried out with
a high degree of precision while causing minimal collateral damage. They can be employed for the
purpose of launching targeted attacks on hostile troops, thereby lowering the risk to both military
personnel and civilians. When it comes to battling terrorism and engaging in operations in which the
enemy is embedded inside civilian populations, this precision is especially essential.

In addition to their use for physical surveillance and reconnaissance, drones can also play a significant
role in the development of cyber security measures. The nation's cyber security platforms and buildings
in which they are located at could be protected by using drones that are equipped with the proper
technology to detect, recognise, and eliminate hostile aerial entities. Furthermore, these drones could
be utilized to monitor and defend important information infrastructure from cyber threats.

Continued investments in the procurement and implementation of UAS and drone technology are
required for the Slovak Republic to fully exploit these capabilities and tackle security challenges and
threats in a new and more effective manner. In addition to unmanned capabilities, the Slovak Republic
should focus hand in hand on areas such as autonomous operations, the integration of artificial
intelligence, and advancements of cyber security due to the nature of possible security challenges and
threats mention in the Security Strategy of the Slovak Republic 2021 and the Defence Strategy of the
Slovak Republic 2021. It is also possible that developing a close cooperation with NATO and EU allies
can result in shared breakthroughs and interoperability in military operations with the use of modern
technology, which would further strengthen the Slovak Republic's defence and security position within
the security region of the Central and Eastern Europe.

1.2 CHALLENGES

The incorporation of drone technology into national security and defence strategy presents a number
of issues and considerations that need to be managed with care. These issues include regulatory and
ethical considerations, such as abuses of privacy and conformity with international law, which require
the development of powerful legal frameworks. These developments are necessary due to the need to
establish strict and clearly defined boundaries for the drone operators in means of their deployment in
wide range of military operations and situations. When it comes to guaranteeing the integrity of drone
operations, technological and operational security concerns are of the utmost importance. These
concerns include the presence of vulnerabilities to cyberattacks and the requirement for secure
communication routes. There are logistical and technical challenges that must be overcome in order to
successfully integrate drones. These challenges include interoperability with pre-existing defensive
systems and alignment with international standards. In addition, the possibility to manufacture and
develop UAS and drones in the country requires significant investments in research and development,
as well as the development of a competent labour force that is capable of maintaining an advanced UAS
and drone program within the country. In order to fully leverage the potential of drones to improve
national security and defence capabilities, it is vital to address these challenges. This requires a balanced
strategy that takes into consideration ethical, legal, technical, and operational factors.

¢ Regulatory and ethical framework
In order to strike a balance between the technology benefits and the societal norms and legal
obligations, the incorporation of drones into national security frameworks calls for a complete regulatory
and ethical oversight. This includes the establishment of explicit standards on the use of drones to
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ensure that private rights are maintained, the delineation of airspace restrictions to prevent conflicts
and accidents, and the guarantee that operations conform with international laws, particularly
humanitarian law and principles that regulate armed conflict. Consultations with several stakeholders,
including members of civil society, legal professionals, and international partners, should be
incorporated into the process of developing such a framework. This will help to increase public trust and
openness to the use of drones in securing the regional stability of the Slovak Republic.

¢ Technological and operational security

The protection of drones from cyberattacks and the maintenance of the integrity of their communication
systems are both significant challenges. This includes the implementation of strong encryption
mechanisms, safe data transfer protocols, and regular security audits in order to reduce the likelihood
of data being intercepted or hacked. In addition, in order to protect drones from technological
espionage, it is necessary to implement severe controls over the export of technology, conduct thorough
background checks on suppliers, and develop indigenous technologies in order to limit reliance
on possibly compromised foreign components.

o Interoperability and integration

In the context of national security activities, the interoperability of drones with pre-existing defense
infrastructure and the systems of ally forces is a crucial factor that significantly boosts the effectiveness
of drones. In order to accomplish this, it is necessary to adhere to defined communication protocols,
data formats, and operating processes, particularly within NATO. Establishing common technical
standards, conducting regular joint exercises, and collaborating on research and development projects
are all necessary steps in order to achieve interoperability. These steps are taken to ensure that there
is smooth integration and operational synergy.

¢ Research, development, and indigenous Production
In the upcoming future, it might be necessary to make investments in the research and development
of drone technology in order to advance capabilities and maintain a competitive edge. The war
in Ukraine forced indigenous Ukrainian production of drone technologies because of both their lack
in the Ukrainian Armed Forces and their dire need and advantage in the on-going conflict with the
Russian Federation. Not only does encouraging indigenous production through public-private
partnerships stimulate creativity, but it also adds to economic growth and technological sovereignty.
Other benefits include fostering innovation. In order to implement this strategy, the government must
implement policies that are favourable, make investments in education of it's people, and provide
possibilities for private sector participation. Countries may maintain a safe supply chain, modify drones
to fit individual security demands, and lessen their dependence on foreign technologies if they place an
emphasis on the development of drones within their own borders.

1.3 RECOMMENDATIONS

For the purpose of maximizing the efficiency with which drone technologies can contribute to the
enhancement of national security and defence capabilities, it is necessary to create and implement
strategic suggestions with great precision. Fostering innovation, assuring ethical use, securing
operations, and promoting international cooperation should be the primary focuses of these
recommendations.

e Investing in research and development
In order to advance the capabilities of the national security apparatus, it is essential to make investments
in research and development for drone technology. The investment in research and development not
only helps to propel technical innovation, but it also guarantees that a nation will continue to be at the
forefront of developing security technology. In order to do this, a strategic approach that incorporates
finance, collaboration, and providing support for policy is required. Not only should funding be dedicated
to the development of new drone technologies, but it should also be allocated to the improvement of
existing systems in order to improve their reliability, safety, and flexibility to a wide range of operating
requirements. Through the utilization of the characteristics that each sector possesses, the creation of
novel drone solutions can be sped up through collaboration between the government, academic
institutions, and industry. Joint research projects, shared facilities, and public-private partnerships are
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all examples of this type of collaboration, which helps to cultivate a thriving ecosystem for the growth
of technology. A climate that is suitable to research and development activities requires the assistance
of policymakers. This includes the simplification of regulatory procedures for the testing and deployment
of drones, the protection of intellectual property rights in order to foster innovation, and the provision
of incentives for businesses and research institutions to participate in the development of drone
technology. These tasks could be imposed on a number of military and academic institutions within the
Slovak Republic, namely the Ministry of Defence of the Slovak Republic, the Armed Forces Academy of
general Milan Rastislav Stefanik and Technical University of KoSice with cooperation with the Slovak
Armed Forces expressing their needs for advancements in conducting ISTAR military operations.

¢ Developing ethical guidelines and legal frameworks

It is vital to develop ethical principles and legal frameworks for the deployment of drones in national
security operations in order to guarantee that their utilization is in accordance with the standards that
are established by society and the international community. Concerns about privacy should be addressed
by these frameworks, and it should be made certain that operations related to surveillance do not violate
individual rights without judicial justification. Furthermore, legal frameworks need to be established in
order to define the permitted usage of drones in wide range of scenarios. These frameworks should
adhere to international humanitarian laws, the law of the armed conflict as well as civilian aviation laws.
It is essential to incorporate a wide range of stakeholders in the process of creating these rules in order
to guarantee that they are all-encompassing, impartial, and open to public scrutiny. These stakeholders
include legal experts, ethicists, and community leaders. It is possible for states to efficiently use drone
technologies while simultaneously preserving the trust and support of their citizens and the international
community if they establish clear ethical standards and legal limitations. The task to develop ethical and
legal guidelines could be imposed on a close cooperation between IHL, LOAC experts and both civilian
and military aviation experts as well.

¢ Strengthening cybersecurity protocols

To make sure that national security is protected, it is necessary to strengthen cybersecurity protocols
for drone operations. To safeguard drones against cyber threats such as hacking, or data interception
requires the establishment of multiple layers of security procedures. In order to reduce the risk of
vulnerabilities, it is essential to implement key methods such as robust encryption for data transmission,
secure communication channels, and regular software updates. Furthermore, the development of a
common cybersecurity framework for all drone operations has the potential to increase the resilience of
the drones against attacks. It is also essential to provide people with training in the best practices for
cybersecurity and to conduct security audits on a regular basis. It is possible for nations to guarantee
the honesty and dependability of their drone operations if they make cybersecurity a national priority.

e Ensuring interoperability and integration

Making sure that drone technologies are interoperable and integrated inside national defence
infrastructures as well as among allied forces is necessary in order to conduct operations that are both
successful and cohesive. Because of this, it is necessary to research, create, and implement standardized
protocols and technologies that enable seamless communication and the sharing of data between
various platforms and systems. An alignment with international standards, the performance of joint
exercises to test and perfect interoperability, and the cultivation of an atmosphere that encourages
collaboration for the development of technology are all components of this process. Interoperability that
is effective increases operational flexibility, which in turn enables forces to respond quickly to threats
and efficiently coordinate their operations. This allows them to leverage the full capabilities of drone
technology to serve national and collective security objectives.

¢ Promoting indigenous production
Developing a national ecosystem that supports the design, development, and manufacturing of drone
technology within the country could be an essential step in the future. This approach could not only
encourage technological innovation and self-sufficiency, but it could also enhance economic growth by
generating employment opportunities in high-tech fields and fostering the expansion of manufacturers.
This could be accomplished by providing financial investments to both newly established businesses or
already existing manufacturers that are interested in the design, development, and production of
drones. In addition, this effort could be supported by a close cooperation with state-sponsored research
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and development through grants and partnerships with academic institutions and by enacting policies
that encourage the use of drones that are manufactured domestically in both the military and civilian
sectors. In addition, the establishment of standards and certification procedures for drones that are
manufactured domestically enhances the quality and safety of these products, which in turn increases
their competitiveness in international markets. Countries can improve their capabilities in terms of
national security while simultaneously cultivating a technical ecosystem that is lively and innovative if
they make investments in the manufacture of drones within their own borders.

e Collaboration and standardization on international level

In order to improve global security cooperation and interoperability among states, international
collaboration and standardization in drone technology are essential. For the purpose of facilitating
seamless integration and cooperation in international security operations, this method comprises
harmonizing technology standards, operational protocols, and regulatory policies. Participating in
collaborative research and development initiatives can result in breakthroughs that are both beneficial
to all parties involved, while also enhancing the efficiency of drone utilization on a worldwide scale
through the sharing of best practices and expertise. Frameworks and agreements reached through
collaborative efforts at international forums and defence alliances guarantee that drone technologies
are utilized in a responsible and efficient manner, thereby contributing to the promotion of peace and
security on a regional and more importantly on a global scale.

CONCLUSION

The incorporation of drone technology into the national security and defence strategy of the Slovak
Republic gives a chance to modernize the capabilities of the Slovak Republic in terms of surveillance,
reconnaissance, and operational capabilities. This would allow the Slovak Republic to meet the
complications of modern security concerns. In order to realize this revolutionary potential, it is necessary
to make strategic investments in technology developments, to build comprehensive regulatory
frameworks, and to make a commitment to international cooperation with NATO and EU allies. Through
the adoption of a comprehensive strategy for the integration of drones, the Slovak Republic has the
potential to considerably improve its national security position within the Central and Eastern European
region. This approach demonstrates a forward-looking perspective that makes use of innovation for the
purpose of national defence, so ensuring the safety and prosperity of its population in spite of the
uncertainties that are listed in the security and defence strategy agenda of the Slovak Republic.

The need to update the security and strategic agendas, namely the Security Strategy of the Slovak
Republic 2021, the Defence Strategy of the Slovak Republic 2021 and the Military Strategy of the Slovak
Republic 2021 is of the utmost importance due to the radical changes in the security environment of
the Central and Eastern part of Europe. An update should consider the war in Ukraine, new conflicts
across the globe as well as the use of new unprecedented technologies in contemporary conflicts,
especially those of unmanned nature.
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